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b) Contul de profit şi pierdere 
Mii lei 

31-Dec-18 31-Dec-17 31-Dec-16 
  

Venituri din dobânzi şi venituri similare 434,035 374,622 385,073
Cheltuieli cu dobânzile şi cheltuieli similare (132,260) (71,129) (78,231)
Venituri nete din dobânzi 301,775 303,493 306,842

Venituri din speze şi comisioane 76,163 66,218 60,690
Cheltuieli cu speze şi comisioane (44,007) (36,465) (30,604)
Venituri nete din speze şi comisioane 32,156 29,753 30,086

Venituri nete din tranzacţionare 72,438 39,552 42,779
Alte venituri de exploatare 22,373 54,390 69,065

94,811 93,942 111,844

Venituri operaţionale 428,742 427,188 448,772

Pierderi din deprecierea creditelor (33,302) (17,752) (224,423)
Cheltuieli cu personalul (120,816) (112,172) (113,962)
Alte cheltuieli de exploatare (142,412) (160,522) (148,891)

Profitul înainte de impozitare 132,212 136,742 (38,504)

Cheltuieli cu impozitul pe profit (20,349) (6,984) -

Profitul atribuibil acţionarilor 111,863 129,758 (38,504)
 
 

c) Situația fluxurilor de numerar 
Mii lei 

 
31-Dec-18 31-Dec-17 31-Dec-16 

Flux de numerar din / (utilizat în) activitatea de exploatare 546,629 202,105 (796,720)
Fluxuri de numerar (utilizat în) / din (activitatea de 

investiţii (373,735) (133,204) 76,223
Flux de numerar (utilizat în) / din activitatea de finanţare  (21,602) 41,130 (57,987)
Creşterea / (Scăderea ) soldului de numerar şi 

echivalentelor de numerar 151,292 110,031 (778,484)

Numerar şi echivalente de numerar la 1 ianuarie 1,009,257 899,759 1,678,304
Efectul modicărilor cursului de schimb asupra 

numerarului şi echivalentelor de numerar (36,255) (533) (61)

Numerar şi echivalente de numerar la 31 decembrie 1,124,294 1,009,257 899,759
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Anexa 3 
Curriculum Vitae 

 
Date personale: 
 

Nume: Ali Fuat Erbil 
Vârsta: 50 de ani 
 
Studii şi preg ătire profesional ă: 
 

1993 – 1997 Istanbul Teknik Universitesi  
Istanbul, Turcia 
Doctorat în Sectorul Bancar și Finanțe (PhD) 

 

1990 – 1992 Bilkent Universitesi  
Ankara, Turcia 
Masterat în Administrarea Afacerilor  
 

1985 – 1990 Orta Dogu Teknik Universitesi 
Ankara, Turcia 
Licențiat în Ingineria Computerului 

 
Experien ța profesional ă: 
 

mar. 2017 – prezent Garanti Bank S.A. 
București, România  
Președinte al Consiliului de Administrație (din aug. 2017) 
Membru al Comitetului de Nominalizare 
Membru al Comitetului de Remunerare 
 

sept. 2015 – prezent Türkiye Garanti Bankası  A.S.  
Istanbul, Turcia 
Președinte și CEO 
Membru al Consiliului de Administrație 
 

apr.1999 – sept. 2015 Türkiye Garanti Bankası  A.S.  
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte Executiv, Operațiuni Bancare de Retail și Canale de 
Distribuție 
 

aug. 1997 – apr. 1999 Türkiye Garanti Bankası  A.S.  
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte, Canale Alternative de Distribuție 
 

iun. 1996 – iul. 1997 Inter Yatirim A.S. 
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte, Managementul Portofoliului 
 

aug. 1992 – mai 1996 Interbank A.S. 
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte, Marketingul împrumuturilor 
 

sep. 1991 – iun. 1992 Bilkent Universitesi 
Ankara, Turcia 
Asistent cercetare 
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Curriculum Vitae 
Date personale: 
 

Nume:  Muammer Cüneyt Sezgin  
Vârsta: 57 de ani 
 

Studii şi preg ătire profesional ă: 
 

1996 – 2000 Istanbul Universitesi (Universitatea Istanbul),  
Istanbul, Turcia 
Doctorat în Administrarea Internațională a Afacerilor (PhD) 
 

1986 – 1988 Western Michigan University  
Michigan, SUA 
Masterat în Administrarea Afacerilor (MBA) 
 

1981 – 1985 Orta Dogu Teknik Universitesi (Universitatea tehnic a Orientul 
Apropiat)  
Ankara, Turcia 
Licențiat în Administrarea Afacerilor 

 

Experien ța profesional ă: 
 

mai 2010 – prezent Garanti Bank S.A.,   
București, România  
Membru al Consiliului de Administrație 
Președinte al Comitetului de Audit 
Membru al Comitetului de Administrare a Riscului 
Membru al Comitetului de Nominalizare 
Membru al Comitetului de Remunerare 
 

iun. 2004 – prezent Türkiye Garanti Bankası A.S.  
Istanbul, Turcia 
Membru al Consiliului de Administrație 
 

2001 – 2004 Türkiye Garanti Bankası A.S.  
Istanbul, Turcia 
Director, Audit Intern şi Managementul Riscului 
 

1996 – 2001 Osmanli Bankası A.S.  
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte Executiv 
 

1993 – 1996 Bank Ekspres A.S.  
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte Senior, Cercetare, Proiecte Speciale şi Planificarea 
Strategiei 
 

1992 – 1993 Credit Lyonnais  
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte, Corporate Finance 
 

1989 – 1992 Iktisat Bankası A.S.,  
Istanbul, Turcia 
Asistent Vicepreședinte, Corporate Finance & Research 
 

1985 – 1986 Interbank A.S.  
Istanbul, Turcia 
Auditor Intern, Departamentul Audit Intern 
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Curriculum Vitae 
 

Date personale: 
 

Nume:  Javier Bernal Dionis 
Vârsta:  56 de ani 
 

Studii şi preg ătire profesional ă: 
 

1980 – 1985 Universitatea Barcelona 
Barcelona, Spania 
Licențiat în Drept 
 

1987 – 1989 IESE Business School, Universitatea Navarra 
Barcelona, Spania 
Masterat în Administrarea Afacerilor (MBA) 

 

Experien ța profesional ă: 
 

dec. 2015 – prezent Garanti Bank S.A. 
București, România  
Membru al Consiliului de Administrație  
Membru al Comitetului de Remunerare 
 
 

iul. 2015 – prezent  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul Turcia 
Membru al Consiliului de Administrație  
Membru al Comitetului de Audit 
 

2004 – 2006  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) 
Madrid, Spania 
Inovare şi Dezvoltarea Afacerii, raportare directă către CEO (2004-2006) 
Conducătorul Ariei Dezvoltarea Afacerii, Spania & Portugalia (2006-2010) 
Conducătorul la nivel de Grup al Ariei de Operațiuni Bancare Comerciale & 
Retail, în cadrul Operațiunilor Bancare Globale şi de Business (2010-2014) 
Conducătorul Ariei de Aliniere a BBVA şi Garanti (2014 - 2015) 
 

2001 – 2003 Antreprenor în domeniul internetului 
 

1999 – 2000 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) 
Madrid, Spania 
Manager Segmente (Retail) 
 

1995 – 1998 Promarsa 
New York, SUA 
Director General 
 

1990 – 1994 Barna Consulting Group 
Barcelona, Spania 
Asociat senior 
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Curriculum Vitae 
 

Date personale: 
 

Nume:  Ufuk Tandogan 
Vârsta:  55 de ani 
 

Studii şi preg ătire profesional ă: 
1982 – 1986  Universitatea Uludag 

Bursa, Turcia  
Licențiat în Economie 

 

Experien ța profesional ă: 
 

feb. 2013 – prezent Garanti Bank S.A. 
București, România 
Membru al Consiliului de Administrație  
 

nov. 2012 – prezent  Garanti Bank S.A . 
București, România  
Director General 
 

mai 2006 – oct. 2012  Türkiye Garanti Bankası A.S  
Istanbul, Turcia 
Coordonator, Credite Comerciale şi Corporate 
 

ian. 2005 – mai 2006  Türkiye Garanti Bankası A.S  
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte, Credite Comerciale şi Corporate 
 

iul. 2002 – dec. 2004  Türkiye Garanti Bankası A.S  
Istanbul, Turcia 
Director Regional, Regiunea Comercială Istanbul 3 
 

nov. 1994 – iul. 2002  Türkiye Garanti Bankası A.S  
Istanbul, Turcia 
Director Agenție 
 

nov. 1993 – nov. 1994  Türkiye Garanti Bankası A.S  
Istanbul, Turcia 
Director de Marketing, Agenția Avcilar 
 

ian. 1993 – nov. 1993  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul, Turcia 
Manager de Proiect al Grupului, Proiect de Restructurare 
 

sep. 1992 – ian. 1993 Türkiye Garanti Bankası A.S  
Istanbul, Turcia 
Vicepreședinte, Marketing (Centrala Băncii) 
 

oct. 1991 – sep. 1992 Türkiye Garanti Bankası A.S.  
Istanbul, Turcia 
Specialist Credite, Regiunea Comercială Istanbul 3 
 

oct. 1988 – oct. 1991 Türkiye Garanti Bankası A.S  
Istanbul, Turcia 
Analist Financiar, Departamentul Analiză Financiară (Centrala Băncii) 
 

apr. 1986 – apr. 1987 Pamukbank  
Istanbul, Turcia 
Specialist Asistent, Departamentul Marketing 
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Curriculum Vitae 
 
Date personale: 
 

Nume:  Mahmut Akten, CFA 
Vârsta:  44 de ani 
 

Studii şi preg ătire profesional ă: 
 

oct. 2014 
 

Kultur Universitesi 
Istanbul, Turcia 
Masterat în Științe în Administrare Industrială (MBA) 
 

mai 1999 Universitatea Carnegie Mellon 
Pittsburgh, SUA 
Master în Științe în Administrare Industrială (MBA) 
 

iun. 1997 Universitatea Bogazici 
Istanbul, Turcia 
Licențiat in Științe în Inginerie Electrică - Electronică 

 

Experien ța profesional ă: 
 

aug. 2017 – prezent Garanti Bank S.A. 
București, România  
Membru al Consiliului de Administrație 
 

iul 2012 – prezent Türkiye Garanti Bankası A.S.  
Istanbul, Turcia 
- Vicepreședinte Executiv, Operațiuni Bancare de Retail (ian. 2017 – 

prezent) 
- Coordonator, Operațiuni Bancare de Retail Mass Segment (iul. 2012- 

dec. 2016) 
 

iun.2006 – iun. 2012 Mckinsey & Company 
Istanbul, Turcia (aprox. 4 ani)  
Boston, SUA (aprox. 2 ani) 
Partener asociat, afiliat cu Private Equity, Banking și Marketing & Sales 
Practices 
 

Iun. 1999 – mai. 2006 Holcim (US) Inc.  
Boston, SUA  

- Director, Șef Departament Planificare, Raportare, Analiză Financiară 
(oct. 2003 – mai 2006) 

- Analist Financiar Superior, Trezorerie, Finanțe Corporatiste (iun. 1999 -  
sep. 2003) 
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Curriculum Vitae 
 
Date personale: 
 

Nume:  Betul Ebru Edin 
Vârsta:  49 de ani 
 

Studii şi preg ătire profesional ă: 
 

1 – 6 mai 2016 DPA Consulting / BBVA SA Centrul de Instruire  
Dezvoltare leadership, inovație, instruire 
 

27 mar. – 1 apr. 2016 General Electric / Centrul în Înv ățământ John F. Welch, 
New York, SUA 
Program GE pentru femei CEO în Orientul Mijlociu, Africa de Nord și 
Turcia (MENAT) 
 

9 – 14 apr. 2000 Școala Wharton, Universitatea Pennsylvania 
Pennsylvania, SUA 
Gândirea și managementul strategic pentru avantaje competitive 
 

1987- 1993 Universitatea Bogazici  
Istanbul, Turcia 
Licențiată în inginerie civilă 
 

 

Experien ța profesional ă: 
 

aug. 2017 – prezent  Garanti Bank S.A. 
București, România  
Membru al Consiliului de Administrație 
 

Iun. 1997 – prezent  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul, Turcia 
- Vicepreședinte Executiv, Finanțare Proiecte și Achiziții (noi. 2009 – 

prezent) 
- Coordonator -  Finanțare Proiecte și Achiziții (mai 2006 – noi. 2009) 
- Prim Vicepreședinte -  Finanțare Proiecte și Achiziții (iun. 2000 – mai 

2006) 
- Vicepreședinte -  Finanțare Proiecte și Achiziții (feb. 1999 – iun. 2000) 
- Vicepreședinte -  Servicii Bancare Corporatiste (iun. 1997 – feb. 1999) 
 

oct. 1993 -  iul. 1997  Interbank 
Istanbul, Turcia 
Ofițer de Cont – Servicii bancare corporatiste 
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Curriculum Vitae 
 
Date personale: 
 

Nume:  Ali Temel 
Vârsta:  51 de ani 
 

Studii şi preg ătire profesional ă: 
 

Iun. 2008 -  iul. 2008 Standford Business School  
California, SUA 
Program executiv in domeniul Leadership-ului 
 

1985 – 1990 Universitatea  Bosphorus, Facultatea de Inginerie  
Istanbul, Turcia 
Licențiat în Inginerie Electrică și Electronică 

 

Experien ța profesional ă: 
 

aug. 2017 – prezent Garanti Bank S.A. 
București, România  
Membru al Consiliului de Administrație  
 

Noi. 1997 – prezent  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul,Turcia 
- Director Risc (sept. 2015 – prezent) 
- Vicepreședinte Executiv, Credite (sept. 2000 – aug. 2012) 
- Vicepreședinte Executiv, Activitate bancară comercială (sept. 1999 – aug. 

2000) 
- Vicepreședinte Senior, Administrare numerar şi activitate bancară de 

tranzacționare  (noi. 1997 – sept. 1999) 

 

sept. 1990 – oct. 1997  Interbank 
Istanbul,Turcia 
Diverse funcții de-a lungul anilor (Ofițer de cont, Ofițer de Credit, Director 
Departament Vânzări si Credit, Director al Departamentului de Administrare 
a Numerarului)  
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Curriculum Vitae 
 

Date personale: 
 

Nume:  Cemal Onaran 
Vârsta:  51 de ani 
 

Studii şi preg ătire profesional ă: 
 

1985 – 1990 Ortadogu Tehnik Universitesi 
Ankara, Turcia 
Licențiat 

 

Experien ța profesional ă: 
 

aug. 2017 – prezent Garanti Bank S.A. 
București, Romania  
Membru al Consiliului de Administrație  
 

ian. 2017 – prezent  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul Turcia 
Vicepreședinte Executiv, Întreprinderi Mici și Mijlocii 
 

aug. 2012 – dec. 2016  Garanti Emekllilik Ve Hayat AS (Ipoteci Garanti) 
Istanbul, Turcia 
CEO 
 

oct. 2007 – iul. 2012 Garanti Konut Finansmani Hizmetleri AS  
Istanbul, Turcia 
CEO 
 

noi. 1990 – oct. 2007 Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul, Turcia 
- Director Regional, Istanbul Europa 3  (sep. 2005 – oct 2007) 
- Director Comercial Regional, Istanbul Europa 2 (feb. 2005 – aug 2005) 
- Director Regional Vânzări, Istanbul Europa 2 (dec. 2004 – feb. 2005) 
- Director Regional Vânzări, Marmara (iul. 2002 – noi. 2004) 
- Director Regional Marketing, Istanbul Anatolia 2 (apr. 2000 – iul. 2002) 
- Director Sucursala, Hasanpasa (oct. 1999 – apr. 2002) 
- Director Sucursala, Marmara  (apr. 1999 – sept. 1999) 
- Director Adjunct Sucursala, Marmara Corporate (dec. 1996 – apr. 1999) 
- Director Adjunct Sucursala, Istanbul Corporate (apr. 1996 – noi. 1996) 
- Director Adjunct Divizie, Divizia Marketing Comercial și Corporativ (apr. 

1995 – sept. 1995) 
- Auditor Nivel 3, Departamentul de Audit (noi. 1993 –apr. 1995) 
- Auditor Asociat Titular, Departamentul de Audit (noi. 1992 –oct. 1993) 
- Auditor Asociat, Departamentul de Audit (noi. 1990 –oct. 1992) 
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Curriculum Vitae 
 

Date personale: 
 

Nume:  Belkis Sema Yurdum  
Vârsta:  62 de ani 
 

Studii şi preg ătire profesional ă: 
 

1975 – 1979  
 
 
2000 
 

Universitatea Bogazici 
Istanbul, Turcia 
Licențiat – Administrarea Afacerilor 
Ceritificat HBS AMP 

 

 

Experien ța profesional ă: 
 

aug. 2018 – prezent Garanti Bank S.A. 
București, România  
Membru al Consiliului de Administrație  
Presedinte al Comitetului de Administrare a Riscurilor 
Membru al Comitetului de Audit 
Membru al Comitetului de Nominalizare 
 

ian. 2013 – prezent  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Membru Independent al Consiliului de Administratie 
Membru al Comitetului de Guvernanță Corporativă 
Membru al Comitetului de Audit 
 
 

2006 - 2010  Consultant pentru bancile din sectorul bancar din T urcia 
 

1992 -2005  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul, Turcia 
CFO 
 

1986 – 1992  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul, Turcia 
Prim Vicepresedinte – Departamentul de Planificare și Bugetare 

 

 

1980– 1986  Türkiye Garanti Bankası A.S. 
Istanbul, Turcia 
Analist Organizare și Sisteme  – Departamentul de Planificare și Bugetare 
 

1979– 1980  Northern Electric Telecommunication  
Istanbul, Turcia 
Specialist resurse umane  
 
 

 



 

 

Anexa 4 –Lista persoanelor afiliate Garanti Bank SA  la 31 decembrie 2018 
 
Nr. Nume Comentariu 

1 ALI FUAT ERBIL  Conducere Bancă 
2 MAHMUT AKTEN Conducere Bancă 
3 BETUL EBRU EDIN Conducere Bancă 
4 ALI TEMEL Conducere Bancă 
5 CEMAL ONARAN Conducere Bancă 
6 UFUK TANDOGAN Conducere Bancă 
7 MUAMMER CUNEYT SEZGIN Conducere Bancă 
8 JAVIER BERNAL DIONIS Conducere Bancă 
9 BELKIS SEMA YURDUM Conducere Bancă 

10 STELUTA LUMINITA CIOACA Conducere Bancă 
11 IULIU MURESAN Conducere Bancă 
12 LEVENT OZGU Conducere Bancă 
13 ANCA CORNELIA MOTCA Conducere Bancă 
14 SINAN KIRCALI Conducere Bancă 
15 RECEP CAGRI MEMISOGLU Conducere Bancă 
16 BEATRICE GHITA Conducere alte Companii din Grup 
17 BOGDAN DOBRE Conducere alte Companii din Grup 
18 VIRGINIA ELENA OTEL Conducere alte Companii din Grup 
19 OKAN MURAT YURTSEVER Conducere alte Companii din Grup 
20 CRISTIAN-ION GEANALIU Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
21 YASAR MURAT MEMISOGLU Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
22 ANDREI FLORIN DOBROVICI Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
23 OZCAN CETINKAYA Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
24 ANTONICA OANA Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
25 OKAN YILMAZ Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
26 KORHAN MALDAR Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
27 ALINA PLATICA Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
28 LACRAMIOARA CRISMARIU Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
29 LUCIAN DRAGAN Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
30 BILGE DEMIRER Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
31 IULIANA DORINA POPESCU Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
32 TOLGA BANYOCU Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
33 FATIH ARPAS Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
34 IULIA CERNATESCU Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
35 SIMONA ALINA OPRIS Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
36 ANNELIESE ANGHEL Persoane cu funcție cheie (Bancă) 
37 IOANA-MADALINA GHITA  Afini părţi afiliate 
38 EUGEN GHITA Afini părţi afiliate 
39 EVA-LUANA MOTCA Afini părţi afiliate 
40 LUCA-VLADIMIR MOTCA Afini părţi afiliate 
41 GEANALIU ION Afini părţi afiliate 
42 CORNELIU ANTONIU ROMULUS NEGRU Afini părţi afiliate 
43 ILEANA NEGRU Afini părţi afiliate 
44 RALUCA-HERMINE OANA Afini părţi afiliate 
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Nr. Nume Comentariu 
45 MIZYAL PEKTAS MALDAR Afini părţi afiliate 
46 DOINA MARIANA OTEL Afini părţi afiliate 
47 SEVER OTEL Afini părţi afiliate 
48 LAKRINIU OTEL Afini părţi afiliate 
49 MIHNEA ANDREI OTEL Afini părţi afiliate 
50 AYSUN EBRU YURTSEVER Afini părţi afiliate 
51 CLAUDIA DOBROVICI  Afini părţi afiliate 
52 YESIM MEMISOGLU Afini părţi afiliate 
53 GINA BANYOCU Afini părţi afiliate 
54 NICULINA STANCU Afini părţi afiliate 
55 PAUL STANCU Afini părţi afiliate 
56 ARDA ARPAS Afini părţi afiliate 
57 ELENA ARPAS Afini părţi afiliate 
58 LIVIU MIHAI CHIRU Afini părţi afiliate 
59 ELENA CHIRU Afini părţi afiliate 
60 GABRIELA DOBRE Afini părţi afiliate 
61 SEMA OZGU Afini părţi afiliate 
62 ONUR HALIS OZGU Afini părţi afiliate 
63 IOANA MARIA DUMITRU Afini părţi afiliate 
64 VICTOR MARIAN POPESCU Afini părţi afiliate 
65 MARINELA COLCEAG Afini părţi afiliate 
66 SAFTA PLATICA Afini părţi afiliate 

 








































