











Raport anual la data de 31 decembrie 2018

b) Contul de profit si pierdere

Venituri din dobanzi si venituri similare
Cheltuieli cu dobanzile si cheltuieli similare
Venituri nete din dobanzi

Venituri din speze si comisioane
Cheltuieli cu speze si comisioane
Venituri nete din speze si comisioane

Venituri nete din tranzactionare
Alte venituri de exploatare
Venituri operationale

Pierderi din deprecierea creditelor
Cheltuieli cu personalul

Alte cheltuieli de exploatare
Profitul inainte de impozitare

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profitul atribuibil actionarilor

c) Situatia fluxurilor de numerar

Flux de numerar din / (utilizat in) activitatea de exploatare

Fluxuri de numerar (utilizat in) / din (activitatea de
investitii

Flux de numerar (utilizat in) / din activitatea de finantare

Cresterea / (Scaderea ) soldului de numerar si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie
Efectul modicarilor cursului de schimb asupra
numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie

Mii lei

31-Dec-18 31-Dec-17 31-Dec-16
434,035 374,622 385,073
(132,260) (71,129) (78,231)
301,775 303,493 306,842
76,163 66,218 60,690
(44,007) (36,465) (30,604)
32,156 29,753 30,086
72,438 39,552 42,779
22,373 54,390 69,065
94,811 93,942 111,844
428,742 427,188 448,772
(33,302) (17,752) (224,423)
(120,816) (112,172) (113,962)
(142,412) (160,522) (148,891)
132,212 136,742 (38,504)
(20,349) (6,984) -
111,863 129,758 (38,504)

Mii lei

31-Dec-18 31-Dec-17 31-Dec-16
546,629 202,105 (796,720)
(373,735) (133,204) 76,223
(21,602) 41,130 (57,987)
151,292 110,031 (778,484)
1,009,257 899,759 1,678,304
(36,255) (533) (61)
1,124,294 1,009,257 899,759

(18)



< GarantiBank
Raport anual la data de 31 decembrie 2018

6. LISTA ANEXELOR

Se anexeaza prezentului raport, in copie:

Anexa 1 - Situatile Financiare Individuale auditate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018,
inclusiv opinia auditorului;

Anexa 2 — Raportul Administratorilor la 31 decembrie 2018;
Anexa 3 — CV-urile membrilor Consiliul de Administratie;
Anexa 4 - Lista persoanelor afiliate Garanti Bank SA la 31 decembrie 2018;

Anexa 5 — Declaratia persoanelor responsabile ale Garanti Bank S.A. privind intocmirea situatiei
financiar-contabile aferente anului 2018:

Anexa 6 — Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 din data de 24.04.2019, de

aprobare a Situatiilor financiare si a Raportului Administratorilor pentru anul 2018,
incluse la Anexa 1 si Anexa 2;

Anexa 7 — Hotararile Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1 din 14.02.2018, nr. 3 din
11.04.2018 si nr. 4 din 11.04.2018 de aprobare a modificarilor in organismele de
conducere a Bancii descrise in cadrul sectiunii 4.1;

Anexa 8 — Certificate de inregistrare mentiuni emise de Oficiul National al Registrului Comertului
cu privire la modificarile in organismele de conducere a Bancii descrise in cadrul
sectiunii 4.1.
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Luminifa/ é%élb'fa Cioaca
Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

Ufuk Tandogan
Director General
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Soseaua Fabrica de Glucoza b, Novo Park 3 Business Center, sector 2, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: 26394008

RAPOIT Cu privire fa auditul Situatilor financiare

1. Am auditat situatiile financiare anexate ale Garanti Bank S.A. {"Banca”), care cuprind situatia pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2018, contul de profit si pierdere, situatia rezultatului global, situatia
evolutiei capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta
data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.

2. Situatiile financiare la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018 se identifica

astfel:
+  Activ net/Total capitaluri proprii: 1.266.489 mii lei
+  Profitul net al exercitiului financiar: 111.863 mii lei

3. In opinia noastra, situatille financiare anexate ofera o imagine fidela a pozitiet financiare a Bancii la data
de 31 decembrie 2018 precum si a performantei sale financiare si a fluxurilor sale de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana.

Baza pentru opinie

4. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,ISA"),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (,Regulamentul”) si Legea
nr.162/2017 {, Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde si reglementari sunt descrise
detaliat in sectiunea Responsabifitatile auditorulus intr-un audit al situatulor financiare din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Banca, contorm Codului Etic al Profesionistitor Contabili ernis de Consdliul
pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili {, codut IESBA“} si conform cerintelor de etica
profesionala relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si
ne-am indeplinit celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte si conform codului

©2013 KPMG Audit SRL. 3 Romanian hmited habihty company and a Fiscal registration code

mamber form of the KPMG netwark of independent member firms RO12897279
affiliated wath KPMG Internationat Cooperatve FKPMG Internationalt. a Trade Registry
Swiss entty. All nghts reserved.PDC ng.15632 no.J40/4439/2000
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IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o

baza pentru opinia noastra.

Aspecte cheie de audit

5. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea
mai mare importanta in efectuarea auditului situatiilor financiare din pericada curenta. Aceste aspecte au
fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblul lor si in formarea opiniei noastre
asupra acestor situatii financiare. Nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie de audit.

Pierderi de credit asteptate pentru creditele si avansurile acordate clientelei

La 31 decembrie 2018, situatiite financiare prezinta credite si avansuri acordate clientilor in suma bruta de
7.092.791 mii lei {31 decembrie 2017 : 7.248.751 mii lei), ajustari pentru pierderi asteptate din deprecierea
creditelor in suma de 288.602 mii lei {31 decembrie 2017 : 258.388 mii lei) si cheltuieli cu constituirea
ajustarilor pentru pierderi asteptate din depreciere recunoscute in contul de profit si pierdere pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2018 in suma de 33.302 mii lei {(2017: 17.752 mii lei)

A se vedea Notele 3.5, 3.13, 4, 10 si 16 la situatiile financiare.

Aspect cheie de audit

Modul de abordare in cadrul misiunii de audit

» Asacum este descris in notele explicative la
situatiile financiare, pierderile de credit
asteptate pentru creditele si avansurile
acordate clientelei ('pierderi de credit
asteptate”} au fost determinate in
conformitate cu politicile contabile ale
Bancii, in baza cerintelor IFRS 9 Instrumente
financiare {"IFRS 9°). Conform prevederilor
IFRS 9, Banca estimeaza pierderile de credit
asteptate, luand in considerare o alocare pe
stadii a creditelor si avansurilor acordate
clientilor.

¥ Consideram ca pierderile de credit asteptate
reprezinta un aspect cheie de audit datorita
nivelului  ridicat al soldurilor aferente,
precum si a cerintelor contabile complexe
determinate de aplicarea pentru prima data
a standardului IFRS 9 (insemnand noi
ipoteze si rationamente pentru a evalua si
masura pierderile de credit asteptate, de
exemplu, cu privire la datele
macroeconomice folosite si modelele de
risc pentru pierderi de credit asteptate),
cerinte care presupun aplicarea de catre
conducere a unui rationament profesional in
determinarea pierderilor de credit asteptate.
De asemenea, aplicarea pentru prima data a
IFRS 9 in data de 1 ianuarie 2018 reprezinta
un eveniment singular si complex, care ar
putea creste riscul de denaturare a situatiilor
financiare,

Procedurile noastre de audit asupra acestui aspect cheie
au inclus, printre altele:

» Am evaluat adecvarea politicilor contabile in
conformitate cu cerintele standardului  contabil
relevant, cu intelegerea noastra asupra modelului de
afaceri si luand in considerare practicile specifice
sectorului de activitate;

Am evaluat modul de abordare a tranzitiei la IFRS 9 si
solutiile practice aplicate;

v

Am evaluat si testat proiectarea, implementarea si
eficacitatea controalelor cheie ale Bancii privind
procesul intern de calcul al pierderilor de credit
asteptate. Acestea au inclus testarea controalelor
privind:

A%

¢ Completitudinea si acuratetea introducerii datelor
in sistemele Bancii (in principal pentru expunerea
creditelor, valoarea de piata a garantiilor si ratele
de dobanda}

e Aprobarea creditelor
e Revizuirea rapoartelor de evaluare ale garantiilor
e Monitorizarea creditelor, si

e Sistemul de calcul al numarului de zile de
intarziere.

‘,‘.’

Am selectat un esantion de credite pentru care am
evaluat critic identificarea de catre Banca a cresterii
semnificative a riscului de credit de la data
recunoasterii initiale sau a dovezilor obiective de

ct



Pierderea din deprecierea fondului comercial

La 31 decembrie 2018, situatiite financiare prezinta valoarea bruta contabila a fondului comercial de 215.267
mii lei {31 decembrie 2017 : 215.267 mii lei), deprecierea acumulata a fondului comercial in surma de 65.000
mii lei (31 decembrie 2017 : 65.000 mii lei} si cheltuieli cu deprecierea fondului comercial pentru anul incheiat
la 31 decembrie 2018 in suma de 0 mii lei (2017 0 mii lei) ;

I

» Cerintele IFRS 9 presupun elaborarea si

aplicarea de catre conducere a unor
rationamente profesionale pentru a evalua
existenta cresteni semnificative a riscului de
credit de la data recunoasterii initiale sau a
dovezilor obiective de depreciere, avand in
vedere serviciul datoriei, situatia financiara a
fiecarui debitor si fluxurile viitoare de
numerar asteptate din partea acestora (in
cazul expunerilor alocate in stadiui 3, adesea
in baza estimarii valorii juste a garantiilor
aferente).

In cazul creditelor clasificate in stadiul 1 si
stadiul 2, pierderile de credit asteptate sunt
determinate in baza unor modele statistice
care utilizeaza informatiile
Bancii, precum si prognoze
macroeconomice (i.e. evolutia produsului
intern brut), pentru grupuri de debitori avand
caracteristici similare de risc de credit.

In acest sens, principalele ipoteze cheie ale
conducerii se refera la probabilitatea de
nerambursare si la pierderea in caz de
nerambursare a datoriei la scadenta
{'pierderea in caz de nerambursare’).

Aspect cheie de audit

istorice ale |

depreciere.

Pentru creditele clasificate in stadiul 1 si stadiul 2 in
scopul determinarii pierderilor de credit asteptate:

«  Am evaluat rezonabilitatea modelului de calcul al
pierderilor de credit asteptate prin referire la
cerintele standardului contabil relevant.

+ Am testat completitudinea si acuratetea datelor
istorice utilizate de catre Banca in procesul de
calcul al probabilitati de nerambursare si a
pierderii in caz de nerambursare.

= Am evaluat critic prognozele macroeconomice
utilizate de catre Banca din punct de vedere al
relevantei si a surselor utilizate.

+ Am recalculat, pe baza unui esantion semnificativ,
pierderile de credit asteptate pe baza modelelor
utilizate de catre Banca.

+ Am evaluat independent pierderile de credit |
asteptate si am comparat rezultatele obtinute cu |

cele ale Bancii, cu sprijinul specialistilor nostri in
administrarea riscului financiar.

Pentru expunerile clasificate in stadiul 3, am evaluat _

critic

ipotezele cheie considerate de Banca in |

estimarea fluxurilor viitoare de numerar utilizate in |

calculul

pierderilor de credit asteptate, precum |

valoarea garantiilor si a perioadei de valorificare, prin |
evaluarea critica a rapoartelor de evaluare si respectiv |

pe baza istoricului Bancii si practica din sectorul
bancar, cu sprijinul specialistilor nostri in evaluare; am
evaluat critic prognozele macroeconomice utilizate de

catre Banca din punct de vedere al relevantei si al |

surselor utilizate.

Am evaluat adecvarea prezentari
financiare a pierderilor asteptate din credite in
conformitate cu cerintele standardelor de raportare
financiara relevante.

A se vedea Notele 3.2, 3.14, 3.16, & si 18 la situatiile financiare.

Modul de abordare in cadrul misiunii de audit

» Valoarea contabila a fondului comercial | Procedurile noastre de audit asupra acestui aspect cheie

in  situatiile |

J



inregistrata in situatiile financiare ale Bancii | au inclus, printre altele:
afo eprecier | putin o . L
st testata perjtru L € celpt » Am evaluat adecvarea ipotezelor cheie si a metodelor
data pe an si in cazul unui eveniment . S
declansator de evaluare aplicate pentru testarea deprecierii prin
referire la cerintele standardului contabil relevant si la
» ConSIdgram ca p|erderea Filn deprecierea cunostintele noastre despre Banca.
fznc}ulzn cor;terglatl feprgzu}tal .“’?dlas';’edm » Am comparat fluxurile asteptate de numerar viitoare
i it datorita ni - . e . .
cheie de audit dat @ velulul nicicat de utilizate in calcul cu planificarea strategica de afaceri
complexitate si a judecatilor semnificative . - . .
. ) . . aprobata de catre Consiliul de Administratie, luand in
aplicate in cadrul calculului, luand in ) ; . )
considerare ipotezele privind proiectile considerare si consecventa dintre cifrele bugetate
fluxurilor de numerar aprobate de catre preconizate si indicatorii aferenti.
Consitiul de Administratie (ca parte a | » Am evaluat calitatea procesului de bugetare prin
bugetului) si judecata subiectiva a compararea bugetelor anterioare cu datele istorice
conducerii  asupra previziunilor pentru disponibile.
urmatorii ani. » Am comparat costul de capital utilizat cu ratele de
»  Alti factori sunt rata de crestere proiectata actualizare utilizate de alte companii din industrie, cu
pe termen lung, precum si costurile ajutorul specialistilor nostri in evaluare.
capitalului. » Am analizat sensitivitatea ipotezelor cheie,
. : considerand medificari anticipate in mod rezonabil ale
» Masurile implementate de Guvernul . hei 'pI d i id
Romaniei pentru sectorul bancar prin GBI St luand In - considerare
introducerea taxei pe activele financiare incertitudinile prognozate si impactul taxei asupra
pentru banci, in conformitate cu Ordonanta activelor financiare in scenarii multiple, precum si
de Urgenta a Guvernului 114/2018, eventualele modificari ale costurilor capitalului si ale
modificata prin Ordonanta de Urgenta a ratelor dobanzilor, avand in vedere subiectivitatea
Guvernului 19/2019,  vor  afecta managementului in adoptarea nivelului specific al
profitapilitatt_ea v'iifcoare a Bancii, vor acestor ipoteze.
determina ajustari in modelul de aface{;.lsn » Am evaluat adecvarea, exhaustivitatea si relevanta
ar _pu.t.ea, DR aduca posibile prezentarilor din situatile financiare cu privire la
variatii ale valorilor sau ale momentelor de . . . . L
. . pierderea din deprecierea fondului comercial in
incasare sau plata ale acestor fluxuri formitat intele standardelor d :
S T i S gon or.ml ate cu cerintele standardelor de raportare
evaluarea fondului comercial al Bancii. financiara relevante.

Alte informatii - Raportul Administratorilor

6. Consiliul de administratie este responsabil pentru intocmirea st prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul Administratorilor, care include si declaratia nefinanciara, dar nu cuprind
situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera acele alte informatii si, cu exceptia cazului in
care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu privire
la acestea.

In legatura cu auditul situatiilor financiare, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si,
in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ neconcordante cu situatiile
financiare sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in cursul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul Administratorilor am citit si raportam daca Raportul Administratorilor este
intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul BNR nr. 27/2010, punctele 11, 12,
13, 13" si 14 din reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
aplicabile institutiilor de credit.




In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatillor financiare, in opinia
noastra:

a} Informatile prezentate in Raportul Administratonlor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

bl Raportul Administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul
BNR nr. 27/2010, punctele 11, 12, 13, 13" si 14 din reglementarile contabile conforme cu Standardele
internationale de Raportare Financiara, aplicabile institutiilor de credit.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Banca st la mediul acesteia, obtinute in
cursul auditului, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul
Administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

Conducerea Bancii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o imagine fidela
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si
pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situati
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intacmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii Bancii de
a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea
activitatii si pentru utilizarea contabilitati pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care
conducerea fie intentioneaza sa lichideze Banca sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta
alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara al Bancii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

10. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile

1.

financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezinta un nivel rnidicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile
pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in
mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate
in baza acestor situati financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemensa:

- Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de
frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si
obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de
nedetectare a unei denaturan semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de
nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

- Intelegem controtul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al
Bancii.

- Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilzate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

cF




12.

13.

14.

- Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe
baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Bancii de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca
exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate,
sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Banca sa nu
isi mai desfasocare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv prezentarile de
informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele care stau la baza
acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

Comunicam persocanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea
in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative
ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele
de etica profesionala relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo unde este
cazul, masurile de protectie aferente.

Dintre aspectele comunicate persoanelor responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele
mai importante pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta si care reprezinta, prin urmare,
aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile
sau reglementarile interzic prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem
de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in
mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei
comunicari.

RApOIt cu privire la alte dispazifilegale S de reglementare

15.

16.

Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 19 octombrie 2016 sa auditam situatiile
financiare ale Garanti Bank S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018. Durata totala
neintrerupta a angajamentului nostru este de 2 ani, acoperind exercitile financiare incheiate la 31
decembrie 2017 si 31 decembrie 2018.

Confirmam ca:

- Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al
Bancii, pe care l-am emis pe 9 aprilie 2019. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am
pastrat independenta fata de entitatea auditata.

- Nu am furnizat pentru Banca serviciile interzise care nu sunt de audit {SNA) mentionate la articolul 5
alin. {1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

CF



kPMG'

Alte aspect

17. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Bancii, in ansamblu. Auditul
nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Bancii acele aspecte pe care trebuie sa le
raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura permisa de lege, nu acceptam
si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Banca si de actionarii acesteia, in ansamblu, pentru
auditul nostru, pentru raportul cu privire la auditul situatilor financiare si raportul cu privire la alte dispozitii
legale si de reglementare sau pentru opinia formata.

Partenerul misiunii de audit in baza careia s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Furtuna
Cezar Gabriel.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

Cluiuna KPMG Audit SRL

Furtuna Cezar Gabriel

inregistrat in registrul public electronic al inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul 1526 numarul 9

Bucuresti, 24 aprilie 2019



GARANTI BANK S.A.

CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

Venituri din dobanzi gi venituri similare
Cheltuieli cu dobanzile si cheltuieli similare
Vanituri nete din dobénzl

Venituri din speze $i comisioana
Cheltuieli cu speze 5i comisioane
Venituri nete din speze §i comisioane
Venituri nete din franzactionare

Alte venituri de expleatare

Venituri operationale

Pierderi nete din depreciere

Cheltuieli cu personalul

Alte cheltuieli de expioatare

Profit inainte de impozitare

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit atribuibil actionarllor

or jdef.-

o LN
. 7
Anul inchetMui inchelat la

Nota 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
6 434.035 374622
<] {132.260) (71.129)

301.775 303.483

Fi 76.163 66.218
7 (44.007) {36.465)
32.156 29.7583

8 72.438 39.552
9 22 373 54,390
94 811 93.942

428742 427.188

10 (33.302) (17.752)
11 (120.816) (112.172)
11 (142.412) (160.522)
132.212 136.742

12 (20.349) (6.984)
111.863 129,758

Situatiile financiare individuale prezentate in paginile de la 1 la 91 au fost aprobate de Consiliul de
Administratie Tn data de 24 agprilie 2019 si au fost semnate in numele acestuia de cétre:

Tandogan

Director General

Natele de la paginile 7 la 91 fac parte integrantd din aceste situatii financiare.

e

Luminita Cioacs
Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

(1)



GARANTI BANK S.A.

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
{toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
Nota 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
Profitul anului 111.863 129.758
Medificari nete ale rezervelor peniru activele
financiare, Tnainte de taxe 27 (42.182) 4114
Ajustdri pentru pierderi agteptate aferente
activelor financiare 868 -
Impozitul pe profit aferent altor compenente
ale rezultatului global 12 6.749 (658)
Alte elemente ale rezultatului global
{pierdere)profit, nete de impozit (34,764) 3.456
Rezultat global total aferent anulul 77.099 133.214

Situafiile financiare individuale prezentate In paginile de (a 1 la 91 au fost aprobate de Consiliul de
Administratie Tn data de 24 aprilie 2019 si au fost semnate Tn numele acestuia de cétre:

BN Wy—

andogan Luminita Cioaca
Director General Director General Adjunct
Financiar i Coniabilitate

Notele de la paginile 7 la 91 fac parte integrants din aceste situaiii financiare.
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GARANTI BANK S.A.

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mil lel, dacd nu se specifica altfel)

Nota 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Active

Numerar 196.954 196.827
Coenturi la Banca Nationald a Romaniei 13 855.188 802.182
Instrumente financiare derivate 14 26.484 12.177
Credite gi avansuri acordate altor banci 15 105.595 63.137
Credite i avansuri acordate clientelei 16 6.804,189 6.990.383
Titluri de investifie 17 1.939.469 1.572.251
Imobilizari necorporale 18 104.268 201.666
Imohilizéri corperale 18 49.816 57.992
Alte active 20 78.603 84.615
Creante privind impozitul amanat 12 4.472 4.1814
Total active 10.255.028 9.985.371
Datorii

Instrumente financiare derivate 14 42.4893 53.650
Depozite ale altor banci 21 241.186 289.982
Depozite ale clientelei 22 7.966.702 7.666.532
Obligatiuni emise 23 310.118 309.696
Alte Tmprumuturi 24 293.286 284.703
Alte datorii 25 134.744 146.792
Total datoril 8.988.529 8.751.365
Capltalurl proprii

Capital social 28 1.208.087 1.208.087
Alte rezerve 27 31.241 59.207
Rezultat reportat 27.171 (33.278)
Capitaluri propril 1.266.499 1.234.0186
Total datorii gi capitaluri proprli 10.255.028 9.985.371

Situatiile financiare individuale prezentate in paginile de la 1 la 81 au fost aprobaie de Consiliul de
Administratie In data de 24 apriliep2019 si au fost sernnate in numele acestuia de céfre:
U\mk/Tandogan Luminita Cioacd

Director General Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

\l-u—'—/

Notsle de la paginite 7 la 91 fac parte (ntegrantd din aceste situalii financiare.
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GARANTI BANK S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifici altfal)

Fluxuri de numerar din activitatea de
exploatare

Profitul Tnainte de impozitare
Ajustari pentru:

Depreciere si amortizare

Cagtig realizat din cedarea titlurilor de
investitie

Castig aferent contabilitatii de acoperire

Venituri din dobanzi aferente activititilor de
investifii

Cheltuieli cu dobanzile aferante activitatilor de
finantare

Pierderea neta din cedarea mijloaceler fixe si
a colateralelor redehéndite

Pierderea neta din deprecierea portofoliuiui de
credite acordate clientelei

Pierderea netd din deprecieraa creditelor
acordate altor banci

Pierderea neta din deprecierea altor active si
alte provizioane

Castiguri din diferente de curs valutar

Rezultatul operational inainte de variatia
activelor si datoriilor din exploatare

Variatia activelor din exploatare

Scaderea/(Cresterea) netd a creditelor i
avansurilor acordate béncilor

Cregterea netd a creditelor si avansurilor
acordate clientelei

Cresterea netd a altor active

Variatia net# totala a activelor din
exploatare

Variatia datoriilor din exploatare
Scaderea netd a depozitelor de la alte banci
Cresterea net3 a depozitelor clientelei

{Scaderea)/Cresterea neta a altor datorii

Variatia neti totali a datoriilor din
exploatare

Impozit pe profit net primit/(platit)

Flux de numerar din activitatea de
exploatare

Anul incheiat la

Anul incheiat la

Nota 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
132.212 136,742
11,18,19 27.391 30.584
9 (6.369) (44.614)
(1.385) -
6 (36.112) (27.850)
6 24.951 24.364
n 1.706 561
10 56.557 57.085
10 450 .
B 2.593 301
8 (27.046) (23.013)
176.948 154,160
18.892 (32.956)
(103.493) (740.814)
(29.913) (11.769)
(114.514) (785.539)
(46.504) (659.130)
552,147 1.428.474
(24.226) 68.464
481.417 837.808
2.778 (4.324)
546.629 202.105

Notele de la paginite 7 la 81 fac parte integranta din aceste situalii financiare.



GARANTI BANK S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

de“"\
Anul incheiat la Anul incheiat la

Nota 34 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Flux de numerar din activitatea de investitii
Achizitii de titturi de investitie 17 (737.818) {737.901)
Vanzari si rdscumparir de titluri de investitie 17 376.033 613.106
Achizitii de imobiliz&ri corporale si necorporale 18,19 (11.980) {8.504)
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 10 85
Fluxuri de numerar utilizat in activitatea de

investitil (373.735) (133.204)
Flux de numerar din activitatea de finantare
Rambursdri nete aferente imprumuturitor

subcrdonate (2.718) (2.681)
Platide dobanzi aferente obligatiunilor emise (16.410) (16.410)
Scaderea neta a datoriilor privind leasingul

financiar (2.945) (4.065)
Tncaséri nete de imprumuturi i contracte repo 471 64.286
Flux de numerar (utilizat in)/din activitatea

de finantare (21.602) 41.130
Cregterea soldului de numerar gi

echivalentelor de numerar 154.292 110.031
Numerar gi echivalente de numerar la 1

ianuarie 28 1.009.257 §99.759
Efectul modificarilor cursuiui de schimb asupra

numerarului si echivalentelor de numerar (36.255) (533)
Numerar gi echivalente de numerar

la 31 decembrie 28 1.124.294 1.008.257
Fluxurile de numerar din activitatea de

exploatare includ:
Dobanzi incasate 388.983 345.162
Dobanzi platite 86.705 47.157
Divideade primite 4] 11

Situatiile financiare individuale prezentate in paginile de la 1 la 91 au fost aprobate de Consiliul de
Administratie in data de 24 aprilie 2019 si au fost semnate Tn numele acestuia de cétre:

F ¢ VéW
MMn Lumini{a Cioaca

Director General { Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

Notele de |la paginile 7 la 91 fac parte integrantd din aceste situatii financiare.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
({toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

BANCA $l OPERATIUNILE SALE

Garanti Bank SA ("Banca® a fost inmatriculatd in Romania in 2009 sub numete de GE Garanti Bank
SA s5i este autorizatd de catre Banca Nafionald a Romaéniei (,BNR") s& desfagoare activitati bancare
fncepand cu 17 august 2009. Banca nu a desfasurat activitdti bancare pdna in mai 2010, atunci cand
a achizifionat activele si pasivele Garantibank International NV, Sucursala din Roménia {,Sucursala”)
care a fost activa pe piata din Romania din 1998.

Pe 29 iunie 2010 numele Bancii a fost schimbat in Garanti Bank SA.

in data de 2 septembrie 2014, Adunarea Extraordinard Generald a Actionarilor Garanti Bank SA a
aprobat fuziunea prin absorbtie dintre Bancd (societate absorbantd) si Domenia Credit IFN SA
(societate absorbitd), o companie din grup cu acelagi aclionariat. Domenia Credit IFN SA a avut ca
domeniu principal de activitate finanfarea pe termen lung pentru achizitia, constructia, renovarea si
refinanfarea de bunuri imobiliare rezidentiale, cu precadere citre persoanele fizice. Ca urmare a
aprobrilor primite de la BNR si de la Tribunalul Bucuresti, fuziunea efectiva a avut loc pe data de 14
noiembrie 2014, cu data de referint3 31 decembrie 2013,

in luna mai 2014, Banca a emis obligatiuni neconvertibile (Nota 23) listate la Bursa de Valori
Bucuresti cu simbolul GBR19 si ISIN ROGABRDBCO11.

In Romania, Banca este in principal implicatd Tn operatiuni bancare cu persoane fizice st juridice si
avea 1.070 de angajafi la 31 decembrie 2018 (31 decembrie 2017: 1.012). Banca opereazd prin
sediul central din Bucuresti $i prin cele 78 de agentii (31 decembrie 2017: 78) din Roménia.

La 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 numele si sediul sacial al Bancii erau:

Garanti Bank SA

Str. Fabrica de Glucozi, Nr. 5,
Novo Park, Cladirea F, Etajele 5-6,
Sector 2, Bucuresti, Romania

Adunarea Generald a Actionarilor este autoritatea cu cel mai Tnalt rang, urmat& de Consiliul de
Administratie si de Comitetul de Directie. Componenta Consiliului de Administratie la 31 decembrie
2018 era:

Ali Fuat Erbil Pregedinte

Belkis Sema Yurdum (*) Membru independent
Ufuk Tandogan Membru

Muammer Clineyt Sezgin Membru independent
Javier Bernal Bionis Membru

Mahmut Akten Membru

Betul Ebru Edin Membru

Ali Temei Membru

Cemal Onaran Membru

(") La data de 12 aprilie 2018, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat alegerea D-nei Belkis
Sema Yurdum in functia de membru independent al Consiliului de Administratie al Bancii

in cursul anului 2018, di Gokhan Erun a demisional din pozitia sa definutd in Consiliul de
Administtiie.

Actionarul majoritar al Bancii este G Netherlands B.V., 0 companie ¢u r@spundere limitat3 cu sediul in
Amsferdam, Olanda, care este definutd 100% in mod indirect de Turkiye Garanti Bankasi A.S.
{.BDanca Mama"). La data de 31 decembrie 2018 si 2017, Banca Mama era controlat’ de citre Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria SA (“BBVA”). Situatiile financiare consolidate ale BBVA, care este cel mai
mare grup de entitdti din care face parte Banca in calitate de filiald, pot fi obtinute la www,B8BVA.com.

(7)



GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, dacd nu se specifica altfel)

BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

2.1. Declaratie de conformitate

Acesta situatiile financiare individuale reprezintd situajiile financiare ale Bancii. Situalile financiare
individuale ale Bancii au fost intocmite in conformitate cu cerinfele Standardelor Internationale de
Raportare Financiard (,IFRS") emise de catre Consiliul pentru Standarde Internationale de
Contabilitate (,|ASB”) asa cum au fost acestea adoptate de Uniunsa Europeana.

Aceste situalii financiare sunt intocmite $i in conformitate cu:

Ordinul BNR nr. 27/2010 (,Crdinul 27/2010") pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (,IFRS") adoptate de UE
aplicabile institufiilor de credit, cu modificrile si completarile ukerioare;

- Legea contabilitaiii nr. 82/1991 (republicatd si modificata);
- Politicile coniabile prezentate tn notele la situaiiile financiare.

Situatiite financiare individuale ale Bancii au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie la data
ds 24 aprilie 2019.

2.2. Baza de masurare

Aceste situalii financiare individuale au fost intocmite pe baza conventiel costului istoric, exceptind
urmatoarele cazuri:

instrumentele financiare derivate sunt evaluaie la valoarea justa;

activele financiare detinute la valocarea justd prin alte elemente ale rezultatului global sunt
evaluate la valoarea justs;

- datoriile privind bensficiile acordate angajatilor la pensionare care nu dau nagtere la o obligatie
implicitd, sunt recunoscute la valoarea actualizat a obligatiei, calculatd prin metode actuariale.

2.3. Moneda functionald gi moneda de prezentare

Situafile financiare individuale sunt prezentate Tn lei (RON), aceasta reprezentdnd si moneda
functionald a Béncii. Exceptand cazurile indicate, informatfiile financiare sunt prezentate in mii lei cu
rotunjire pana la cea mai apropiata mie.

2.4, Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in contormitate cu IFRS necesitd folosirea unor estiméri contabile cu
impact semnificativ gi, de asemenea, solicitd Conducerii Bancii s8 Tsi exercite judecata in procesul
aplicdrii politicilor contabile ale Bancii. Zonele in care este necesar un nivel mai avansat de judecata
si complexitate, sau zonele in care ipotezele si estimdrile folosite sunt semnificative pentru situatiile
financiare sunt descrise in Nota 5. Cu toate ¢8 aceste estimdri se bazeaz¥ pe cele mai bune
cunogtinte ale Conducerii Bancii despre evenimentele si intdmplarile curente, rezultatele efective pot
fi diferite de aceste estimari,

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE

Principalele politici contabile folosite in intocmirea acestor situalii financiare sunt enumerate mai jos.
Aceste politici au fost aplicate consecvent in toate perioadele prezentate.

3.1. Schimbidri in politicile contabile
Standarde §i interpreldri in vigoare in parioada curentd

Urmatoarele amendamente aferente standardelor existente, emise de cétre Consiliul pentru
Standarde Internafionale de Contabilitate (“IASB”) si adoptate de catre Uniunea Europeand sunt in
vigoare in perioada curentd:

(8)



GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE iNDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.1, Schimbdri in politicile contabile (continuare)
- IFRS 9 Instrumente Financiare

Incepand cu data de 1 ianuarie 2018, Banca aplica standardul IFRS 9 Instrumente Financiare, ce
inlocuieste IAS 39 Instrumente Financiare: Recuncastere si Evalvare si introduce noi cerinte
referitoare la clasificare si evaluare, depreciere $i contabilitatea de acoperire. Banca a adoptat IFRS 9
cu data de tranzifie 1 ianuarie 2018, dar, cu toate acestea, Banca a ales sa continue 3 aplice
contabilitatea de acoperire in concerdants cu 1AS 39.

Asa cum permit dispozitile tranzitorii ale IFRS 9, Banca a decis sd nu meodifice informatiile
comparative la 2017 pentru instrumentsle financiare ce fac domeniul de aplicare al IFRS 9. Din
aceastd cauzd, informatiile comparative pentru anul 2017 sunt raportate conform [AS 39 si nu sunt
comparabile cu informatiile prezentate pentru anul 2018. Diferentele care decurg din adoptarea IFRS
9 au fost racunoscute direct in capitalurile proprii incepand cu 1 ianuarie 2018. Impactul tranzitiei
asupra situatiiler financiare din adoptarea pentru prima datd a IFRS 9 la 1 ianuarie 2018 este
prezentat in prezentdirite de tranzitie de mai jos. Principalele modificari aduse politicilor contabile ale
Bancii rezuliate din adoptarea IFRS 8 sunt prezentate mai jos.

Modificari privind clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare

Pentru a determina categoria de c¢lasificare si de masurare, IFRS 9 solicita ca evaluarea tuturar
activelor financiare, cu exceptia instrumentalor de capitaluri proprii st a instrumentelor derivate, sa se
realizeze pe baza modelului de afaceri al baéncii pentru gestionarea activelor si pe baza
caracteristicilor fluxurilor de trezorerie ale instrumentelor. Standardul elimina categoriile 1AS 39 de
titluri definute péna la scadents, dispenibile pentru vinzare gi imprumuturi si creante. Categoriile IAS
39 de active financiare la valoarea justd prin contul de profit si pierdere i titluri disponibile pentru
vanzare $i pastrate pand la scadentd au fost inlocuite cu:

» Active financiare la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere (FVPL),

« Insirumente de datorie la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global
(FVOCI), cu castiguri sau pierderi reciclate prin contul de profit sau pierdere la
derecunoastere,

« Instrumentele de capitaluri proprii la FVOCI, farad reciclarea castigurilor sau pierderilor
prin contul de profit sau pierdere la derecunoastere si

« Instrumente de datorie la cost amortizat.

IFRS 9 mentine in mare masura cerintele existente din 1AS 39 pentru clasificarea pasivelor financiare,
Deprecierea activelor financiare

Standardul IFRS 9 inlocuieste modelul "pierderilor intdmplate" din 1S 39 cu un model anticipativ de
“pierderi de credit asteptate" (ECL). Acesta a dus la recunoasterea anticipatd a pierderilor din credite,
nsmaifiind adecvat ca entitdfile s& astepte ca un eveniment de pierdere sa aibd loc inainte de
recunoasgterea pierderii.

Noul model necesitd o judecatid considerabild cu privire la modul in care schimbdrile factorilor
economici afecteazd ECL, determinat pe baza probabilitéfii ponderate si presupune trei stadii bazate
pe medificarile in calitatea creditului, de la recuncasterea initiald. Noul model de depreciere se aplica
activelor financiare evaluate la costul amortizat sau FVOCI, cu exceptia titlurilor de participatie.

Detalii privind metoda deprecierii folosite de Bancd sunt prezentate in Nota 4. Impactul cantitativ al
aplicdrii IFRS 9 la 1 ianuarie 2018 este prezentat mai jos.

Contabilitatea de acoperire

IFRS 9 include, de asemenea, noi norme de contabilizare a riscurilor care vizeazd alinierea la
activitatile de gestionare a rscurilor. IFRS 9 permite amanarea aplicarii standardului pentru
contabilitatea de acoperire si continuarea aplicarii prevederilor IAS 39. In consecints, Banca continua
58 aplice contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor in conformitate cu |1AS 39.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.1. Schimbdri in politicile contabile (continuare)

- IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii

IFRS 15 oferd un model unic si cuprinzétor $i indrumdri privind recunoagterea veniturilor si inlocuieste
IAS 18 Venituri. Standardul intrd in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2018 si nu are un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare prezentate. Graficul si valoarea veniturilor si cheltuielilor din
comisioane ale Bancii din contractele cu clientii nu au fost afectate de adoptarea IFRS 15.

- IFRS 7 instrumente Financiare: Informatii de furnizat

Pentru a reflecta difereniele dintre IFRS 9 si IAS 39, IFRS 7 a fost actualizat, iar Banca a adoptat
aceste modificari odata cu trecerea ta IFRS 9 la 1 ianuarie 2018. Medificarile includ informatiile de
tranzifie de mai sus, informaiii calitative si cantitative detaliate privind calculele ECL, cum ar fi
ipotezele si sursele utilizate, si sunt prezentate in Nota 4 (Managementul riscului financiar).
Recencilierile de la deschidere pand la Tnchiderea deprecieri ECL sunt prezentate in nota 16.
Informatiile privind comparativele repetd informatile prezentate Tn anul precedent in situatile
financiare.

Modificari ale standardelor existente emise de IASB i adoptate de UE dar neintrate incd in
vigoare 1a 31 decembrie 2018

La data semndrii situafiilor financiare, erau in discutie urmateoarele modificari ale standardelor
existente, emise de |IASB si adoptate de UE, neintrate inca in vigoare la 31 decembrie 2018:

- IFRS 16 Leasing (in vigoare pentru pericadele anuale incepand cu sau dupd data de 1
ianuarie 2019; se permite aplicarea anterior acestei date daca entitatea aplica si IFRS 15);

IFRS 18 finlocuieste IAS 17 Leasing si interpretdrile aferente. Standardul slimind modelul de
contabilitate duald curent pentru locatari $i, Th schimb, impune companiilor s& aducd majoritatea
contractelor de leasing in cadrul unui singur model, eliminand distinctia dintre contractele de leasing
operationat si cel financiar. In conformitate cu IFRS 16, un contract este, sau conting, un [easing in
cazul Tn care conferd dreptul de a controla folosirea unui activ identificat pentru o perioad de timp in
schimbul unei compensatii. Pentru astfel de contracte, noul model cere unui tocatar s& recunoascd un
activ al dreptului de utilizare si o datorie de leasing. Dreptul de utilizare este amortizat, iar dataria
acumuleazad dobdnda. Acest lucru va rezulta Tn incarcarea chetltuielilor prezentate de catre majoritatea
locatarilor, chiar dac3 acestia pldtesc chirii anuale constante.

Noul standard introduce 0 serie de exceptii pentru locatari care includ:
« contracte de Thchiriere cu termen de leasing de cel mult 12 luni $i care nu contin optiuni de
cumparare,
+ contracte de leasing in cazul in care activul suport are o valoare scézutd (contracte de tip
“low-ticket").

Totusi, contabilitatea locatorului va rAméne in mare pante neschimbata, iar distinctia dintre contractele
de leasing operational si cel financiar va fi mentinuta.

Banca este locatar pentru cladiri si vehicule $i estimeaz inregistrarea la prima aplicare unui drept de
utilizare in suma de 55,8 milicane RON si a unei obligalii de leasing corespunzatoare de 53,1
miliocane RON.,

- IFRIC 23 Incertitudini cu privire la tratamentul impozitului pe prefit

in vigoare pentru pericadele anuale ce incep la 1 ianuarie 2019 sau ulterior acestei date. Este
permisd adoptarea anticipata. IFRIC 23 clarificd contabilizarea tratamentelor privind impozitul pe venit
care nu au fost incd acceptate de autoritafile fiscale, avand Tn acelasi timp si obiectivul de a spori
transparenta. In conformitate cu IFRIC 23, testul cheie il reprezintd probabilitatea ca autoritatea
fiscald s& accepte tratamentul fiscal al entitatii.

(12)



GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.1. Schimbari in politicile contabile {continuare)

In cazul in care este probabil ca avtoritétile fiscale s accepte tratamentul fiscal incert, atunci sumele
fiscale inregistrate in situatile tinanciare sunt in concordanid cu declaralia fiscald, fara nici o
incertitudine reflectatd in evaluarea impozitelor curente si amanate. In caz contrar, venitul impozabil
(sau pierderea fiscald}, bazele de impozitare si pierderile fiscale neutilizate se determind intr-un mod
care sd prezicd mai bine rezolvarea incertitudinii, utilizand fie valoarea unicd cea mai probabila, fie
valoarea asteptatd (suma ponderatd probabilistic). Entitatea trebuie s@ presupund cad autoritatea
fiscald va examina pozifia $i va cunoaste pe deplin toate informatiile relevants.

- Amendamente aduse IFRS 9: Piafi in avans cu compensare negativa

Tn vigoare pentru perioadele anuale ce incep la 1 ianuarie 2019 sau ulterior acestei date. Aceste
amendamente abordeaza preocuparile privind contabilizarea activelor financiare care includ optiuni
contractuale de platd anticipats. In special, preocuparea era legatd de modul In care o societate ar
clasifica $i masura un instrument de datorie fn cazul in care Imprumutatului i s-ar permite si
plateascd anticipat instrumentul cu o suma mai micd decét principalul neplatit si dobanda datoratd. O
astfel de sum@ de platd anticipatd este adesea descrisd ca incluzdnd "compensafie negativd".
Aplicind IFRS 9, o societate ar masura un activ financiar cu asa-numita compensare negativi la
valoarea justa prin profit sau pierdere.

Modificarile permit entitdlilor s3 masoare la cost amortizat anumite active financiare platibile cu asa-
numita cormpensalie negativa.

- Amendamente la IAS 28 Contabilitatea investitiifor in intreprinderile asociate

in vigoare pentru pericadele anuale ce incep de la 1 ianuarie 2019 sau ulterior acestei date.
Amendamentele clarificd faptul c3 societdtile contabilizeaza investitile in entitdti asociate sau in
asocialii in participatiune, penfru care nu se aplicd metoda punerii in echivalentd, in conformitate cu
prevederile IFRS 9 Instrumente financiare

- Imbunatatiri anuale aduse IFRS Ciclul 2015-2017

In vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dups data de 1 ianuarie 2019. Imbunatairile
aduse IFRS-urilor (2015-2017) contin patru modificdri ale standardelor. Principalele modificari au fost:

+  clarificarea faptului ¢ entitatea isi reevalueaza investitia antericard detinutd intr-o operatiune
comuna atunci cand obtine controlul activitatii in conformitate cu IFRS 3 Combindri de intreprinderi;

» clarificare faptului ¢ca entitatea nu reevalueazd investilia detinutd anterior intr-o operatiune
comund atunci cand obline controlul comun asupra operatiunii comune in conformitate cu IFRS 11
aranjamente comune;

+  clarificare faptului ¢ entitatea trebuie s& contabilizeze Tntotdeauna consecintele impozitului
pe profit ale platilor dividendelor Tn contul de profit sau pierdere, in alte slemente ale rezultatulyi
global sau ale capitalurilor proprii, in functie de locul in care entitatea a recunoscut initial tranzactiile
sau evenimentele anterioare care au generat profituri distribuite; si

» clarificarea faptului cd entitatea ar trebui s3 excluda din fondurile pe care le atrage
imprumuturile generale efectuate, in mod specific, In scopul obtinerii unui activ cu ciclu lung de
produciie, pand cand toate activitdtile necesare pentru pregétirea respectivului activ, pentry utilizarea
sau vanzarea sa sunt complete ca Imprumuturi facute special pentru scopul obtinerii unui activ cu
ciclu lung de productie nu ar trebui sa se aplica imprumuturilor inifial realizate in mod specific pentru a
obtine un activ cu ciclu lung de productie, daca acel activ este gata pentru utilizarea sau vanzarea sa.

- Amendamente la |IAS 19: Beneficiile angajatilor

In vigoare pentru pericadele anuale care incep la sau dup2 1 ianuarie 2019. Modificarile cer ca
entitatea sa utilizeze ipoteze curente si actualizate atunci cand are loc o modificare a unui plan,
reducere sau decontare pentru a determina costul serviciilor actuale si dobanda netd pentru restul
pericadei de raportare dup& modificarea planului.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacéd nu se specificd aitfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.1. Schimbdri in politicile contabile (continuare)

Standarde noi si amendamente la standardele existente, emise de cdtre IASB, dar incéd
neadoptate de cdtre UE

in prezent, IFRS aga cum sunt adoptate de catre UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate
de cdtre |1ASB, cu excepfia urmatoarelor standarde, amendamente la standardele existente si noi
interpretén, ce nu au fost aprobate pentru utilizare pana la data de 24 aprilie 2018:

- Amendamente aduse IFRS 10 si IAS 28 Vanzare sau aport de active intre un investitor si
entitatea asociata sau asocierea in participatia

Comisia Europeand a decis sa amane aprobarea pe o pericadd nedeterminatd. Amendamentele
clarificd faptul ¢8, intr-o tranzactie care implicd o entitate asociatd sau o asociere in participaiie,
amploarea recunoasterii castigurilor sau pierderilor depinde de faptul dacd activele vandute sau
contribuite constituie o afacere, astfel incat;

* un castig sau o pierdere completd este recunoscutd atunci cnd © tranzactie intre un
investitor si asociatul s&u sau 0 asociere in participafie implica transferul unui activ sau al unor active
care constituie o afacere (indiferent daca este gézduita intr-o filiald sau nu), Tn timp ce

* un castig sau o pierdere pariald este recunoscut atunci cdnd o tranzactie intre un investitor si
ascciatul sdu sau o asociere in participatie implica active care nu constituie o afacere, chiar dac3
aceste active sunt addpostite intr-o filiald.

- IFRS 17 Contract de asigurdri

Tn vigoare pentru pericadele anuale ce incep la 1 ianuarie 2021 sau uiterior acestei date; aplicabil
prospectiv. Aplicarea timpurie este permisd. IFRS 17 inlocuieste |IFRS 4, care a fost introdus ca
standard interimar in 2004. IFRS 4 a acordat societatilor dispensa de a contabiliza contractele de
asigurare utilizand standardele nationale de contabilitate, rezultdnd o multitudine de abordri diferite.

IFRS 17 rezolva problemele de comparatie create de IFRS 4, solicitdnd ca toate contractele de
asigurare sa fie contabilizate in mod consecvent, beneficiind atat investitori, cat si de companiile de
asiguréri. Obligatiile de asigurare vor fi contabilizate utilizand valorile curente, in loc de costul istoric.

- Amendamente la IFRS 3: Combindri de intreprinderi

in vigoare pentru perioadele anule incepand cu data sau dupa 1 ianvarie 2020. Medificarile au redus
si clarificat definitia unei intreprinderi. Ele permit, de asemenea, o evaluare simplificatd a faptului dac
un set de activitdli si active dobéndite reprezintd un grup de active mai degraba decét o afacere.

- Amendamente la IAS 1: Prezentarea Situatiilor financiare si IAS 8 Politici contabite, schimbari
de estiméri contabile si corectarea erorilor

In vigoare pentru pericadele anule incepand cu data sau dupa 1 lanuarie 2020. ModificArile clarifics i
aliniaza definitia “materialului” si furnizeazd orientdri pentru a contribui la imbunatatirea consecventei
n aplicarea acelui concept ori de cate ori este utilizat in standardele IFRS.

Banca nu a adopiat in avans standarde noi sau amendamente ale standardelor existente in cursul
anului 2018. Conducerea Bancii nu anticipeazd cd adoptarea acestor modificar ale standardelor
existente si interpretrile acestora va avea un impact semnificativ asupra situatilor financiare ale
Bancii cu excepfia IFRS 16, asa cum este prezentat mai sus.

(14)



GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
{toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
3.2. Combinéri de intreprinderi prin metoda achizitiei

Combindrile de intreprinderi sunt contabilizate folosind metoda achizifiei la data achizitie,
reprezentdnd data la care controlul este transferat catre Bancd. Controlul este capacitaiea de a
guverna politicile financiare gi operafionale ale unei entitdti in scopul de a obtine bensficii din
activitdtile acesteia. Banca calculeazd valoarea fondului comercial ca fiind valoarea justd a
contravalorii transferate minus valoarea justd a activelor nete si pasivelor identificabile dobandite la
data achizifiei.

3.3. Combindari de intreprinderi aflate sub control comun

Combinarile de intreprinderi care decurg din transferurile de control asupra entitatilor ce se afld sub
actionariat comun sunt contabilizate ca gi cand achizifia ar fi avut toc la Tnceputul primei perioade
comparative prezentate; in acest scop, comparativele sunt retratate. Activele si pasivele achizitionate
sunt recuncscute la valoarea contabild recunoscutd anierior in situatiile financiare consolidate ale
actionarului ce controleazd entitaiile.

3.4. Conversiain monedi striina

Tranzactiile In moned4 strdind sunt convertite in moneda functionald la ratele de schimb valabite ia
data tranzactiilor. Diferentele de conversie rezuitate din incheierea acestor tranzactii $i din conversia
activelor gi pasivelor monetare exprimate in moneda stréing folosind ratele de schimb de sfarsit de an
sunt evidentiate in cantul de profit §i pierdere.

Medificdrile valorii juste ale titlurilor monetare denominate in moneda straing clasificate ca la vaioarea
justd prin alte elemente ale rezultatului global sunt analizate separat: diferente de conversie rezultate
din modificarea costuldi amortizat al titlurilor si alte modificdri Tn valoarea titiurilor respective.
Diferentele de conversie aferente modificdrii costuiui amortizat sunt recunoscute in contul de profit i
pierdere, iar celelalte moedificiri sunt recunoscute in rezultatul global.

Ratele de schimb pentru cele mai importante valute au fost:

31 decembris 2018 31 decembrie 2017
EUR 1:RON 4,6639 1:RON 4,6597
usn 1:RON 4,0738 1:RCN 3,8915

3.5. Instrumente financiare
Politicile contabile ale instrumentelor financiare pentru perioada curenti
(a) Recunoasterea infiald a instrumentelor financiare

Un activ financiar sau o datorie financiard este recunoscut/a in situatia pozitiei financiare numai atunci
cand Banca devine pare la dispozitile contractuale ale instrumentului. Tn mod regulat, cumpararea
sau vanzarea de active financiare este recunoscutd si derscunoscutd, dupd caz, utilizdnd
contabilitatea datei tranzactiei sau contabilitatea datei decontdrii. Operatiunile de cumparare si de
vénzare alo valorilor mabiliare sunt contabilizate la data decontérii.

(b) Masurarea inifiald a instrumentslor financiare

Clasificarea instrumentelor financiare la recuncasterea initiald depinde de condiliile contractuale si de
modelul de afaceri relevant. La recunoasterea initiald, Banca trebuie s@ evalueze un activ financiar
sau un pasiv financiar la valoarea sa justd plus sau minus, in cazul unui activ financiar sau al unui
pasiv financiar nu la FVPL, costurile de tranzactie care pot fi atribuite direct achizitiei sau emisiunii
activului sau datoriei financiare.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lel, dacd nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.5. Instrumente financiare (continuare)

(c) Clasificarea instrurmentelor financiare

Categoria Tn care un instrument financiar este clasificat la recunoasterea inifiald depinde atat de
modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare, cét si de caracteristicile fluxului de numerar
contractual ai activului financiar.

(d) Evaluarea modelului de afaceri

Modelul de afaceri este determinat la un nivel care reftecid modul in care grupurile de active
financiare sunt gestionate Tmpreund pentru & atinge un anumit obiectiv de afaceri. Modelul de afaceri
nu depinde de intentiile conducerii pentru un instrument individual. In cansecintd, aceasta conditie nu
este 0 abordare de a clasifica instrument-cu-instrument si ar trebui determinata la un nivel mai ridicat
de agregare. In timpul evaludrii modelului de afacere pentru gestionarea activelor financiare, trebuie
si fie luate Tn considerare toate dovezile relevanie care sunt disponibile la data evaludrii.

Modelele de ataceri sunt imparite n trei categorii. Aceste categorii sunt definite mai jos:

. Un model de afaceri al cdrui obiectiv este pastrarea activelor detinute pentru colectarea
fluxurilor de numerar si a fluxurilor de numerar contractuale reprezentat numai de pldti de
capital si dobdnzi (SPPI): este gestionat s& realizeze fluxurile de numerar prin colectarea
piafilor contractuale pe durata de viatd a instrumentului. Activele financiare care sunt detinute
in cadrul acestui model de afaceri sunt evaluate la costul amontizat atunci cand termenii
contractuali ai activului financiar indeplinesc condilia ca la date specificate sa dea nastere
fluxurilor de numerar care reprezinta doar plafi ale principatului i dobanzii aferente sumei
principale restante.

- Un model de afaceri al cérui obiectiv este afins atat prin colectarea fluxurilor de numerar
contractuale, cat si prin vdnzarea activului financiar: pot fi detinute active financiare intr-un
model de afaceri al carui obiectiv este atins atat prin colectarea fluxurilor de numerar cét si
prin vnzarea acestora. Schimbarea valorii juste a activelor financiare care sunt detinute in
cadrul acestui model de afaceri este contabilizatd in cadrul altor elemente ale rezuliatului
giobal atunci cénd clauzele contractuale ale activului financiar indeplinesc conditia de a da
nastere fluxurilor de numerar ce reprezintd numai pléti ale principalului $i dobénzile aferente
sumei principale restante,

- Alte modele de afaceri: activele financiare sunt evaluate la FVPL daca nu sunt definute Tntr-un
model de ataceri al cdrui obiectiv este de a detine active pentru a colecta fluxuri de numerer
contractuale sau intr-un model de afaceri al cérui obiectiv este atins atat prin colectarea
fluxurilor de numerar contractuate si prin vanzarea activelor financiare. Fluxurile de numerar
contractuale reprezintd numai ptati de capital i dobénzi aferente sumei principale restante

(e) Fluxuri de numerar contractual care reprezintd numai pléti de capital $i dobanzi din suma
principalului in circulalie

Un activ financiar este clasificat pe baza propriiior caracteristici ale fluxului de numerar contractual
dacd activul financiar este detlinut Th cadrul unui model de afaceri al c3rui obiectiv este de a detine
active pentru a colecta fiuxuri de numerar contractuale sau intr-un model de afaceri al carui obiectiv
este atins atdt prin colectarea fluxurilor de numerar contractuale céat si vénzarea acestora. Intr-un
acord de Tmprumut de bazd, luarea in considerare a valorii Tn timp a banilor si a riscului de credit sunt
de obicei cele mai importante elemente de interes. Pentru a evalua dacs elementul se referd numai la
trecerea timpului, o entitate aplicd judecata si considerd factori relevanti, cum ar fi moneda n care
este exprimat activul financiar si pericada pentru care este stabilitd rata dobénzii. Atunci cénd
conditiile contractuale sunt expuse riscurilor care nu sunt in concordantd cu acordul de imprumut de
baza sau variahilitatea fluxurilor de trezorerie, activele financiare relevante sunt evaluate fa FVPL.

() Caftegorii de evalyare a activelor i datoriilor financiare

incepand cu 1 ianuarie 2018, toate activele financiare sunt clasificata pe baza modelului de business
pentru gestionarea activelor financiare. In consecintd, activele financiare sunt clasificate in patru
categorii principale enumerate mai jos:

(16)
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Conducerea cuprinde membrii ai Consiliului de Administratie si Comitetului de Directie. Banca, in desfagurarea
normald a activitaii, incheie diverse tranzactii bancare cu parile afiliate. Acestea includ credite, depozite si
tranzactii valutare, achiziiii de alte servicii. Aceste tranzactii sunt incheiate la preturile normale de pe piata.

Creditele si avansurile acordate personalului sunt in conformitate cu procedura pentru creditele acordate
salariatilor in vigoare la 31 decembrie 2018 si aprobata de Consiliul de Administratie.

Pentru tranzactiile incheiate cu BBVA si Tlrkiye Garanti Bankasi AS, Banca a aplicat in mod unitar procedurile
si prefurile normale de pe piata utilizate Tn mod obignuit pentru tranzactiile cu contrapartide ale Bancii.

Informatii relevante despre tranzactiile cu parii afiliate sunt prezentate in notele la situatjile financiare.

8. Evenimente ulterioare datei bilantului

a) Un nou standard a intrat in vigoare in anul 2019

Intrarea in vigoare in 2019 a noului standard IFRS 16 Leasing, care inlocuieste 1AS 17 Leasing si interpretari
aferente. Standardul elimind modelul de contabilitate duald curent pentru locatari si, in schimb, impune
companiilor sa aduca majoritatea contractelor de leasing Tn cadrul unui singur model, eliminand distinctia dintre
contractele de leasing operationale si cele financiare. in conformitate cu IFRS 16, un contract este sau contine
un contract de leasing in cazul in care confera dreptul de a controla folosirea unui activ identificat pentru o
perioada de timp In schimbul unei compensatii. Pentru astfel de contracte, noul model cere sa recunoasca un
activ al dreptului de utilizare si un drept de leasing. Activul rezultat din dreptul de utilizare este amortizat, iar
datoria este acumulatd din dobanda. Acest lucru va determina un model de cheltuieli pentru cele mai multe
contracte de leasing, chiar daca locatarul plateste chirii constante.
Noul standard introduce o serie de exceptii de domeniu limitate pentru locatari care se refera la:

- contractele de leasing cu un termen de leasing de cel mult 12 luni si care nu contin optiuni de

cumparare si
- in cazul in care activul suport are o valoare redusa (contracte de inchiriere de valoare redusa).

Banca este un locatar pentru cladiri si vehicule si estimeaza inregistrarea unui drept de utilizare in valoare de
58,4 mi. Lei si a unei obligatii de leasing n valoare de 56,2 mil. Lei la prima aplicare. Informatiile relevante
pentru impactul IFRS 16 sunt prezentate in notele explicative la situatiile financiare.

b) Legislative changes

in martie 2019, Guvernul Romaniei a emis Ordonanta de Urgenta nr. 19/2019, care a modificat Ordonanta de
urgenta nr. 114/2018 privind impozitul pe anumite grupe de active financiare datorate de banci. Modificarea a
afectat calcularea impozitului pe active, astfel incat sa se calculeze prin aplicarea unei cote de impozitare de
0,2% sau 0,4% (pentru bancile cu cote de piatd mai mici sau mai mari de 1%) din valoarea totald a anumitor
grupuri de active financiare. Impozitul nu poate depasi valoarea profitului contabil (inainte de a calcula impozitul
pe active) si este egal cu O pentru bancile care sufera pierderi contabile {inainte de a calcula impozitul pe
active). Baza impozabild exclude urmatoarele expuneri nete (dupd deducerea pierderilor de credit asteptate):
numerar, solduri la Banca Nationald a Romaniei, expuneri fata de alte banci, imprumuturi neperformante, titluri
de stat emise de autoritatile publice, imprumuturi acordate institutiilor publice si Tmprumuturi garantate de
administratia publica centrald (garantia guvernamentald). Taxa este anuald, insd este declarata si platitd pe o
baza semestriald. Primul calcul si termenul de plata al impozitului este 25 august 2019. Ordonanta prevede
posibilitatea reducerii impozitului cu pana la 100%, in functie de anumiti indicatori care care vizeaza cresterea
intermedierii financiare (50% reducere a taxei pentru cresterea activitatii de creditare cu 8%) si/ sau diminuarea
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9. Buget, evolutii si estimari pentru anul 2019

Strategia pentru anul 2019 continua sa se axeze pe cresterea cotei de piata, a clientelei, a vanzarilor incrucisate
si a profitabilitatii. Atat strategia de marketing, cat si cea operationald pentru 2019 includ planuri clare de
realizare a acestor obiective.

Misiunea Bancii este aceea de a-si consolida pozitia pe piatd prin mentinerea continud a unui parteneriat pe
termen lung cu clientii sai, oferind servicii eficiente si de o inalta calitate, pe baza modelelor de performanta
operationald si o gama larga de produse inovative, toate cu scopul de a aduce valoare adaugata actionarilor,
angajatilor si clientilor Bancii.

Urmatoarele puncte forte ale Bancii au fost luate in considerare pentru punerea in aplicare a prioritdtilor si
strategiilor de mai sus:

Gama completd de produse de calitate si servicii inovatoare pentru toate segmentele de afaceri,
dezvoltand continuu produsele $i serviciile;

Sisteme informatice integrate si automatizate care sustin eficienta operationala;

Abordare buna a riscului, experienta in gestionarea situatiilor de criza si flexibilitate;

Angajati de calitate si experienta in grija fatd de client;

Diversificarea oportunitatilor de finan{are.

Printre cele mai importante obiective strategice se numara urmatoarele:

Toate liniile de creditare sunt asteptate sa furnizeze venituri stabile si durabile, gestionand totodata
riscul de credit asociat i impactul asupra solvabilitatii (,CAR");

Crestere modesta a portofoliului de credite Tn scopul balansarii depozitelor si ratiilor de lichiditate;
Cresterea depozitelor stabile prin cresterea granularitatii in segmentele de Retail si SME;

durabila;

Consolidarea pozitiei pe piata si cresterea cotei de piata;
Consolidarea indicatorilor de lichiditate si de capital;
Gestionarea riscului intr-o maniera adecvata si prudents;
Gestionarea adecvata a ajustarilor pentru depreciere;

Finantare zero de la Grup, In concordanta cu strategia Grupului.

Prioritatile cheie utilizate Tn elaborarea bugetului pentru anul 2019, impértite pe linii de afaceri, sunt urmétoarele:

a)

b)

Persoane fizice

e Achizitia de noi clienti activi;

¢ Cresterea volumului de credite si depozite;

o Imbunétéatirea raportului intre credite si depozite;

e Cresterea numarului de credite si depozite, in special cresterea numarului de clienti cu produse de
economisire;

» Cresterea ratei de activitate a cardurilor de credit;

o Cresterea productivitatii prin imbunatatirea proceselor.

Intreprinderi Mici si Mijlocii

¢ Noi contracte de finantare incheiate cu puternice organizatii globale (IFC, BEI);

¢ Focus pe targetarea companiilor medii din segmentul Comercial & IMM cu finantari personalizate;

e Noi campanii de creditare pentru clientii din segmentul Comercial & IMM;

e Produse de creditare standard oferite companiilor mici;

e Focus pe dezvoltarea organicd si cresterea sdnatoasd a portofoliului de clienti din segmentul
Comercial & IMM;

e Mentinerea interesului continuu in companiile cu o buna reputatie si putere financiard pentru
acordarea de credite;

e Analiza prudentialad a propunerilor de credit si monitorizarea adecvata a creditelor acordate;

* Monitorizarea permanenta a clientilor de credit, gestionarea atenta a semnalelor de avertizare timpurie
si renuntarea la timp la relatia cu anumiti clienti;
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¢ Cresterea calitativa a portofoliului de clienti si concentrarea asupra cresterii vanzarii incrucisate;

o Focus pe cresterea numarului de clienti activi, target si cu depozite la termen;

e Campanii de credite/ depozite care determina cretterea bazei de date a clientilor din segmentul
Comercial & IMM;

o Atentie deosebita la consolidarea bazei depozitelor stabile si Tmbunatatirea raportului credite/
depozite.

c) Companii:

¢ Obiectivul nostru strategic central este dezvoltarea unor relatii pe termen lung cu clientii mari
companii;

e Mentinerea unui portofoliu de calitate prevaleaza in deciziile de credit;

o Oferirea de solutii multi-produs cu valoare adaugatd mare pentru clienti Corporate, in vederea
diversificarii si cresterii volumului afacerilor derulate prin Garanti Bank;

e Atragerea de clienti noi, cu precadere din randul companiilor cu capital roménesc;

e Cresterea eficientei organizationale prin optimizarea fluxurilor interne.

Principalele ipoteze folosite in dezvoltarea bugetului pe 2019 conform IFRS sunt:
e Activele totale sunt previzionate sa creasca cu 4% in 2019;
e Cresterea cu 3% a creditelor acordate;
o Cresterea depozitelor persoanelor fizice cu 16% si ale intreprinderilor mici s$i mijlocii cu 12% in 2019;
o ROAE targetat mai mare de 10%.
o Incursul anului 2019 este prevazut ca reteaua de agentii s se mentind neschimbata.

Not&: cresterile estimate sunt determinate pentru sume in echivalent EUR, asa cum au fost aprobate de
catre Consiliul de Administratie al Bancii.

10. Politicile privind expunerea la riscul de credit, riscul de piata, riscul de lichiditate si riscul
operational

10.1. Riscul de credit

Riscul de credit este riscul de a afecta negativ profiturile curente sau viitoare si/sau capitalul, ca urmare a
neindeplinirii de catre debitor a obligatiilor sale contractuale sau neindeplinirea acestora in cadrul limitelor
stabilite.

Banca gestioneaza riscul de credit printr-un cadru robust bazat pe principii de credit solide, care asigura
existenta unor procese eficiente, la fiecare nivel al activitatii. Atat cadrul, cat si structura organizatorica sunt
aliniate cu strategia generala a Bancii, asigurand optimizarea raportului risc-profit.

Banca aplica abordarea standardizata pentru calculul cerintelor de capital pentru riscul de credit. Metodologia
internd de evaluare a capitalului necesar pentru acoperirea riscului de credit se bazeaza pe procesul de
agregare ,top-down” pentru cerintele de capital, ce incepe cu estimarea capitalului necesar pe fiecare segment,
dupa care se nsumeaza rezultatele intregului portofoliu. Evaluarea detaliatd a riscului de credit pe fiecare
expunere asociata cu contrapartida este un element principal al procesului de aprobare a creditului.

In ceea ce priveste instrumentele utilizate pentru evaluarea riscului de credit, Banca utilizeaza sisteme interne
de rating.

Procesul Bancii de acordare a creditelor include in etapa de aprobare urmatoarele:
. Criterii solide, bine definite, de acordare a creditelor bazate pe caracteristicile specifice pietei potentiale,
debitorului sau partenerului potential, precum si scopul si structura creditului i sursa sa de rambursare.
e Limite de credit care insumeaza, intr-o singura modalitate comparabild, diverse tipuri de expuneri, la diferite
niveluri, cum ar fi:
e Debitori individuali si contrapartide;
* Grupuri de debitori conectati si contrapartide;
¢ Industria/ limite de sector;
¢ Riscul de tara si de transfer;
s Valuta;

e 1
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« Expuneri bilantiere/expuneri extra-bilantiere;

e Linii de activitate.
e  Procedurile clare pentru aprobarea de credite noi, precum si modificarea)\¥;
creditelor existente, operatiuni in vederea inlocuirii expunerilor.

Procesul de aprobare a creditelor este bazat pe principiul "celor patru och/’, cu zona de management al
vanzarilor pe de o parte, gi zona de management al creditarii (analiza, aprobare), pe de alta parte. Segregarea
responsabilitdtilor este asiguratd de independenta front-office-ului (manager al relatiilor cu clientii), aprobarii
creditelor (aprobare), acordarii imprumuturilor (operatiuni) si segmentelor de monitorizare post-platd (zona de
creditare).

Aplicatiile de credit sunt elaborate de catre zona de management al vanzarilor, sunt trimise spre aprobare la
structurile relevante ajungand pana la Consiliul de Administratie ("CA”) si sunt implementate in sistemul Bancii
(core-banking) de catre functia de aprobare. Identificarea $i managementul riscului de credit inerent tuturor
produselor si activitatilor este obiectul unor proceduri adecvate de gestionare a riscurilor si a unor controale
aprobate de cétre autoritatile competente ale Bancii.

Procesul de aprobare a imprumuturilor este centralizat la nivelul centralei Bancii, fluxul de aprobare fiind
organizat pe o structurad pe doua nivele, reprezentate de Comitetul de Credite Roménia ("RCC”) si Comitetul de
Credite Extins ("ECC").

RCC este organizat si functioneaza in cadrul Bancii ca un comitet de lucru permanent, subordonat Comitetului
de Directie, a carui responsabilitate este analizarea si aprobarea creditelor sau a restructurarii si recuperarii
creantelor, Tn cadrul nivelului sau de competente. RCC are dreptul sa isi delege competentele drepturilor de
aprobare altor manageri/directori/ ofiteri sau comitete din Bancé, sub rezerva aprobarii delegérii unei astfel de
autoritati de catre Comitetul de Directie.

ECC este organizat si functioneza in cadrul Turkiye Garanti Bankasi A.S ("TGB”) ca un comitet de lucru
permanent, a carei responsabilitate este de examinare si avizare pozitivd/negativa asupra cererilor de credit, in
limitele nivelului de competenta.

Autoritatile competente precum si cadrul procedural pentru toate linile de business (societati si retail) sunt
revizuite i modificate ori de cate ori este necesar.

In cadrul procesului de aprobare a creditelor, Banca aplicd procedurile specifice de identificare in vederea
grupadrii expunerilor pe categorii de debitori, pe fiecare persoand afiliatd cu Banca. Pentru toate aceste tipuri de
finantare, atat cadrul general, cét si conditile de acordare si limitele aplicabile sunt luate in considerare in
contextul reglementarilor specifice emise de catre autoritatile de supraveghere.

i Activitatea de creditare catre societati

In cadrul activitétii de creditare pe zona companiilor, Banca utilizeaza instrumente adecvate de evaluare si
proceduri riguroase pentru evaluarea, acceptarea si monitorizarea garantiilor, atat in ceea ce priveste calitatea
lor, cét si gradul de concentrare.

in scopul realizarii unei evaludri complete si corecte a profilului de risc al solicitantului, Banca a stabilit prin
regulamentele sale interne documentatia minima necesard pentru obtinerea creditului. In functie de tipul de
expunere a creditului $i natura relatiei, aspectele luate in considerare si documentate se referd, fara a se limita
la acestea, la urmatoarele:
o scopul creditului si sursa de rambursare;
o eligibilitatea imprumutatului in functie de normele interne ale Bancii;
¢ abilitdtile manageriale, reputatia actionarilor si managerilor companiei care solicitd finantarea, si
experienta lor cu alti creditori (bancari sau non-bancari);
¢ comportamentul debitorului, din punct de vedere al creditului, in raport cu alti creditori;
o factorii care contribuie la succesul afacerii lor analizate: pozitia pe piata, clientela si furnizorii,
capacitatea de a raspunde la evolutia mediului economic i perspectivele viitoare de dezvoltare a
afacerii;
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s situatia si perspectivele sectorului economic in care debitorul igi destasoara activitatea;

« performantele financiare curente ale debitorului si / sau grupului de debitori, precum si performania
financiara prognozata;

e capacitatea de rambursare a creditului si sursa de rambursare a expunerii;

e riscurile la care atat societatea cat si Banca sunt expuse si modul in care acestea sunt acoperite;

s garantiile propuse de solicitant;

e structura tranzactiei propuse;

e capacitatea de executare i de recuperare a garantiilor bancare, daca este cazul, in cel mai scurt timp.

ii.. Activitatea de creditare retail

in acest sens, Banca stabileste printr-un Cadru de Creditare Retail si prin intermediul reglementarilor interne
specifice referitoare la fiecare tip de produs, anumite criterii de eligibilitate si de refuzare, care confin in mod clar
urmatoarele aspecte:

o clientii eligibili, in tunctie de raportul datorii / venituri;

o clientii eligibili, in functie de criteriile Biroului de Credit;

¢ clientii eligibili, in functie de acceptarea veniturilor si anumiti indicatori;

o clientii eligibili, in functie de valoarea imprumutului;

o criteriile de eligibilitate a garantiilor;

e termenii si conditiile de aprobare si de utilizare.

Notarea aplicatiilor si scoring-ul comportamental FICO-implementat de Biroul de Credit, sunt cheile principale de
referinta utilizate in segmentarea riscului. Sistemele de notare sunt validate statistic folosind date interne pentru
a clasifica clientii in functie de probabilitatea de intarziere la plata.

iii. Monitorizarea creditelor

Pentru mentinerea unui portofoliu de credite sanatos si solid, Banca pune accent pe detectarea cat mai rapida a
oricaror semne de potentialé depreciere.

Monitorizarea este o activitate continud si consta in urmarirea continud a clientilor pentru depistarea cat mai
devreme a evenimentelor care pot afecta rambursarea imprumuturilor. Procesul de monitorizare incepe dupa
semnarea contractelor de credit de catre toate partile implicate si se termina in momentul cand imprumutul este
fie rambursat integral, fie inchis.

In general, activitatile de monitorizare sunt grupate in urmétoarele categorii:

e Verificarea indeplinirii obligatiilor de plata a debitorilor;

e Reevaluarea garantiilor constituite la Banca;

* Urmarirea debitorului, a evolutiei relatiei sale cu partenerii de ataceri si a modificarilor ce apar in mediul
economic si legislativ care pot influenfa negativ activitatea debitorului si astfel, capacitatea sa de
rambursare, etc.;

e Compararea scorului pentru mai multe perioade succesive;

e Verificarea conditiilor impuse asupra debitorilor, asa cum sunt ele mentionate la capitolul "Dispozitii
generale" al contractului de credit.

Activitatea de monitorizare se realizeaza atat la nivel de client / grup de clienti, cat si la nivel de portofoliu.

Controlul activitatii de creditare a fost imbunatatit, iar creditele catalogate drept problematice sunt monitorizate in
mod permanent. in vederea imbunétatirii portofoliului de credite, s-au introdus analize saptdmanale si lunare pe
intervale de delicventd, analiza de delicvente dinamica ("analiza vintage") pentru toate categoriile de credite din
portofoliul Bancii, cu recomandari de masuri (de exemplu, eliminarea de produse, reglare de scoring / modele de
evaluare sau revizuirea unor parametri de produs / a criteriilor de creditare).

Banca a realizat diverse teste de stres pe portofoliul de companii si retail pentru a evalua impactul variatiilor
negative ale diferitilor parametri, cum ar fi: rata de schimb, probabilitatea de nerambursare, gradul de pierdere in
caz de nerambursare si factori macroeconomici.
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10.2. Riscul de concentrare

Prin risc de concentrare, Banca intelege orice situatie care poate genera pierderi s
capitalul Bancii, din cauze precum:
e expuneri semnificative intr-o categorie de risc ce depinde de un singur sau mai
au un grad mare de corelatie (corelatie intra-risc);
e expuneri la mai multe categorii de risc care sunt influentate de aceiasgi factori de risc sau care dau
nastere unui risc nou corelat (corelatie inter-risc) si al carui impact cumulat poate avea un efect
semnificativ.

Banca constientizeaza riscul de concentrare ca fiind unul dintre cele mai importante aspecte ale riscului de
credit, de aceea au fost impuse limitari specifice pentru monitorizarea si diminuarea acestui risc. Din acest punct
de vedere, riscul de concentrare este riscul rezultat din expunerile fata de contrapartide, grupuri de contrapartide
si contrapartide din acelasi sector economic, regiune geograficd, din acelasi domeniu de activitate sau din
folosirea de tehnici de diminuare a riscului de credit si in special include riscuri asociate cu expuneri mari, legate
indirect de riscul de credit, de exemplu riscul generat de un singur emitent de garantii.

Banca gestioneaza riscul de concentrare prin implementarea de politici si proceduri, astfel incat nivelul
acceptabil de concentrare sa fie revizuit in mod constant, in contormitate cu apetitul fata de risc al Bancii.

Astfel, Banca a stabilit limite/praguri in ceea ce priveste strategia de risc de concentrare a expunerilor si a
delegat catre Comitetul de Administrare a Riscului competenta de a stabili limite suplimentare cu privire la riscul
de concentrare.

Banca dispune de proceduri pentru identificarea si monitorizarea riscurilor de concentrare:
« expuneri mari fata de clientii individuali sau grupuri de clienti aflati in legatura;
e expuneri fata de contrapartidele din acelasi sector economic, sau regiune geografica;
¢ expuneri indirecte de credit rezultate din aplicarea tehnicilor de atenuare a riscului de credit.

i.  Limitele expunerilor de creditare

Banca a stabilit iimite generale de creditare la nivel de debitor/contrapartidd, precum si pe grupe de debitori, atat
in ceea ce priveste bilantul, cat si expunerile extrabilantiere.

Limitele sunt utilizate la nivel de industrii/linii de activitate, precum si pe produsele standard legate de activitatea
de retail, aceste limite sunt aprobate de catre autoritatile relevante din Banca. Astfel de limite sunt monitorizate
Tn mod regulat si ajustate macar o data pe an in urma procesului de revizuire a Politicilor de Creditare, de Risc si
sau de Afaceri.

ii. Limitele la nivel de tara i contrapartida

Departamentul Institutii Financiare ("FID"} - Grupul Trezorerie si Institutii Financiare - trebuie contactat la
infiintarea unei linii de credit pentru o banca, a unui fond de garantare sau a unei tari. Atunci cand este aprobata
expunerea de credit pentru o contrapartida se efectueaza si o aprobare automata a expunerii de tara.

Limitele de contrapartida se aproba de catre Comitetul de Credite Romania pentru Institufile Financiare, cu
avizarea pozitiva a Comitetul de Credit Extins, cand este necesara si aprobarea Comitetului de Directie pentru
entitatile aflate in relatii speciale cu Banca. FID verifica in mod regulat expunerea la risc pe contrapartide. Orice
depasire neautorizatd a limitelor trebuie sa fie investigata si trebuie luate actiunile corective necesare pe baza
procedurilor relevante.

Comitetul de Administrare al Riscurilor monitorizeazd expunerea versus limita de tard si de contrapartida, pe
baza prezentarilor furnizate de Divizia de Administrare a Riscurilor, informatiile fiind furnizate de FID. Astfel de
comitete pot face recomandari pentru a reduce expunerile corespunzator.

FID efectueaza periodic revizuirea limitelor, in scopul actualizarii acestora in funciie de calitatea contrapartidelor,
a evolutiilor pietei si a nevoilor Bancii.
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10.3. Riscul de piata

Pentru a reduce riscul, Banca a implementat anumite tehnici moderne de monitori _ :
valutar si a riscurilor legate de rata dobanzii in afara portofoliului de tranzactionare. Todte-aseste-pfaedduri sunt
in conformitate cu dispozitiile stabilite de catre BNR.

Avand in vedere c& Banca nu are portofolii de tranzactionare, adecvarea internd a capitaiului (ICAAP) pentru
riscul de piatd a fost facuta prin masurarea expunerii la riscul valutar, din acest punct de vedere un model VaR a
fost utilizat cu un nivel de 99% grad de incredere si o perioada de detinere de zece zile $i un minim de
observatie de un an istoric (250 zile lucratoare). Validarea modelului a inclus ,testari in sens invers” efectuate
zilnic.

in evaluarea interna a adecvarii capitalului Banca a luat in considerare si a inclus rezultatele testelor de stres
pentru a se asigura ca nivelul capitalului este suficient pentru atingerea obiectivelor comerciale si pentru
acoperirea oricaror pierderi neasteptate chiar si in cazul unei recesiuni. In aceastd viziune au fost folosite
rezerve de capital pe baza unui impact estimat al scenariilor testelor de stres pentru riscul valutar (folosind
modelul VaR) pentru riscul de rata a dobanzii.

In evaluarea si monitorizarea expunerii la riscul de ratd a dobanzii, Banca va aloca capital intern pe baza
metodologiei standardizate (metodologie descrisa in cadrul Regulamentului BNR nr. 5/2013), in functie de
rezultatele scenariului de criza cu impact ridicat.
Analiza de senzitivitate pentru riscul de rata a dobéanzii luata in considerare de catre Banca cuprinde:
1. Scenariul de baza: alocarea de capital intern la nivelul de 10% din modificarea potentiald a valorii
economice la un soc de dobanda de 200 p.b.;
2. Scenariul advers: alocarea de capital intern la nivelul de 20% din modificarea potentiald a valorii
economice la un soc de dobanda de 200 p.b.

Grupul Trezorerie si Institutii Financiare este abilitatd sa mentind pozitia in limitele aprobate si s& gestioneze
expunerea la riscul valutar si de ratd a dobanzii a Bancii.

10.4. Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate este riscul curent sau potential ca o banca sa nu isi poata indeplini obligatiile la scadenta.

Riscul de lichiditate include incapacitatea de a gestiona scaderile sau modificarile surselor de finantare. Riscul
de lichiditate poate aparea, de asemenea, din incapacitatea de a recunoaste modificarile conditiilor de piata care
afecteaza capacitatea de a lichida activele rapid si cu pierderi minime.

Politicile adoptate in acest sens, sunt in conformitate cu reglementarile adoptate de BNR, in conformitate cu
reglementarile stabilite de Autoritatea Bancara Europeana.

Prin utilizarea politicilor sale de lichiditate, Banca doreste sa:
e pastreze lichiditati suficiente pentru a-si onora obligatiile atunci cand acestea devin exigibile;
e pastreze un anumit raport, in limitele prudentiale, a activelor pe termen mediu finantate prin datorii pe
termen mediu;
e monitorizeze atent si in permanenta nivelul de lichiditate necesar pentru operatiunile Bancii.

Testele de stres sunt efectuate in mod regulat, in ceea ce priveste aspectul lichiditatii, iar limitele de expunere la
riscul de lichiditate au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie al Bancii. Comitetul de Active i Pasive
este responsabil cu monitorizarea lichiditatii, iar Grupul Trezorerie si Institutii Financiare este responsabil pentru
gestionarea lichiditatii.

Banca utilizeaza teste de stres, in scopul identificarii surselor potentiale de constrangeri ale lichiditatii si
asigurarii ca expunerea actuald ramane in conformitate cu toleranta stabilita a riscului de lichiditate. In toate
scenariile folosite in testul de stres concluzia a fost ca Banca are rezerve de lichiditati pentru a acoperi nevoia
de lichiditate pe termen scurt, in ciuda faptului cd se bazeazd destul de mult pe finantarea de la companiile din
grup.
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10.5. Riscul Operational

Riscul operational reprezinta riscul inregistrarii de pierderi fie de utilizarea unor procese, resurse umane sau
sisteme interne inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod corespunzator, fie de evenimente externe.

Pentru o continua evaluare a expunerii la risc operational, Banca a luat in considerare urmatoarele:

¢ identificarea expunerilor de risc operational si monitorizarea informatiilor relevante privind riscul
operational, inclusiv monitorizarea indicatorilor cheie de risc operational ("KRI!");

e integrarea auto-evaluarii riscului $i controlului ("RCSA”") in procesele de gestionare a riscului operational;

e dezvoltarea sistemului actual de raportare internd, care oferd rapoarte lunare cu privire la riscul
operational, inclusiv rapoarte cu privire la evenimente de pierdere;

e implementarea unei aplicatii dedicate pentru riscul operational avand capacitatea de a aduna sub o
platforma comuna indicatorii de risc operational, auto-evaluarea riscului $i controlului $i raportarea
evenimentelor de risc operational;

e pregatirea continud si organizarea de intdlniri pe tematica riscului operational cu implicarea
managementului i a persoanelor cheie din cadrul organizatiei.

Calculul cerintelor de capital in procesul de asigurare a adecvarii capitalului s-a realizat in conformitate cu
indicatorii de baza utilizati si pentru calcularea cerintelor de capital pentru riscul operational. Astfel, a fost
aplicata o rata de 15% la baza de calcul determinata in conformitate cu cerintele autoritaii de supraveghere.

11. Informatii nefinanciare si informatii privind diversitatea

Informatiile nefinanciare sunt elaborate in conformitate cu cerintele nefinanciare stabilite prin Directiva
95/2014/UE (“Directiva”) cu privire la prezentarea de informatii cu caracter nefinanciar si de informatii privind
diversitatea. Aceste informatii reflectd performanta Garanti Bank (“Banca”) in ceea ce priveste aspectele
nefinanciare identificate ca urmare a parerilor exprimate de partile interesate.

In cadrul acestei sectiuni sunt abordate temele si principalele elemente-cheie nefinanciare identificate in cadrul
Bancii ca fiind esentiale si care reflectd asteptarile tuturor partilor interesate. Datele din aceasta sectiune au fost
selectate prin utilizarea principiului materialitatii si utilizand propria judecata in acest domeniu. Aceasta sectiune
cuprinde informatii cu privire la investitiile in angajati, clienti si furnizori, politici anti-fraudd, egalitate de sanse si
diversitate, finantari durabile si politici referitoare la efectele asupra economiei, societatii si mediului, care sunt
specifice unei banci.

11.1. Evaluarea materialitatii

in aceasta sectiune aborddm aspectele relevante prin luarea in considerare a principiilor noastre, a Directivei, a
recomandarilor Grupului de Actiune privind Informatiile Financiare Legate de Climd (TCFD), precum si a
aspectelor Initiativei de Raportare Globald (“GRI"), dacd a fost posibil. in ceea ce priveste materialitatea, ne
concentram pe conditiile de afaceri relevante si analizdm cele mai importante aspecte, pornind de la semnificatia
impactului acestora asupra procesului. Rezultatul analizei materialitatii este validat de conducerea Bancii.

Matricea materialitatii dovedeste in mod clar si transparent opiniile partilor interesate si tendintele externe care
au constituit aspectele legate de relevanta partilor interesate in cadrul matricei de materialitate, iar aspectele
legate de relevanta afacerii au fost identificate pe baza viziunii reprezentantilor executivi, a sustenabilitatii si a
strategiei de afaceri.

In acest sens, au fost identificate mai multe aspecte, care sunt importante pentru activitatea Bancii. Aceste

ultimul an.
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11.2. Guvernanta transparenta si responsabila

a) Politica anti — coruptie

Garanti Bank se angajeaza ferm sa respecte atat legea, cat si propriile principii etice. Aceasta impune ca,
Garanti sa actioneze intotdeauna la cel mai inalt nivel de onestitate, integritate si transparenta, Tn cadrul Bancii,
in relatie cu clienti, agenti, intermediari, contractori, parteneri de afaceri (inclusiv cei autorizati sa interactioneze
in numele Garanti in relatia cu administratiile publice), precum si cu institutii publice sau private si orice alta terta
parte cu care Banca poate avea o relatie de afaceri.

O cultura de conformare si comportament etic inseamna proiectarea, implementarea si aplicarea politicilor care
vizeaza prevenirea si eradicarea coruptiei.
» Banca respinge orice practica de coruplie care vizeaza obtinerea unor avantaje ilegale sau nejustificate;
e Banca se asteapta ca angajatii sai si partile terfe sa se angajeze, asa cum a facut si ea, in mod activ, in
prevenirea si combaterea coruptiei, atat in sectorul public, céat si in cel privat.

Politica anti - coruptie dezvolta principiile si orientarile stabilite in Codul de Conduita al Garanti. Dispozitiile sale
sunt dezvoltate si implementate in continuare in alte politici si proceduri interne legate de: conflictul de interese,
acceptare de cadouri, acceptarea invitatiilor legate de evenimente specifice, etc. Intregul pachet de reglementari
interne, inclusiv Politica anticoruptie este revizuit cel putin anual pentru a se asigura ca noile reglementari sunt
reflectate corespunzator in politici.

b) Politici antifrauda

Clientii si toate partile interesate ale Bancii se asteaptd ca organizatia s& adere la etica de afaceri si sa
actioneze si cu integritate, nu numai cu competenta profesionala.
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Banca si-a stabilit indatorirea de a contribui, prin activitatile sale, la progresul si dezvoltarea sustenabild a
societadtii. Cu sigurantd, Garanti nu tolereaza niciun fel de act de coruptie sau mitéd in niciuna din activitatile pe
care le desfasoard. Coruptia este o forma de comportament necinstit sau neetic al oamenilor aflati in pozitii de
autoritate, adesea pentru a obtine beneficii personale.

Astfel, Garanti se angajeaza sa coopereze cu institutiile responsabile cu aplicarea legii si cele de reglementare,
in lupta Tmpotriva spalarii banilor, actelor de coruptie, activitatilor de finantare a terorismului si altor infractiuni
financiare. Actele de coruptie reprezintd o forma de conduitd necinstita sau lipsita de etica din partea unor
persoane aflate in pozitii de autoritate, adesea in scopul obtinerii de avantaje personale.

campaniile electorale sau donatii catre partide politice, iar activitatile de afacer}fgu
pluralismul politic. /&

c) Politica privind combaterea spaldrii banilor

Spélarea Banilor - este un proces prin care se da o aparenta de legalitate unor pro i gl de citre
infractori care, fara a fi compromisi, beneficiaza apoi de sumele obtinute.

In procesul de spélare a banilor, infractorul ascunde sursa ilegald a fondurilor astfel incat acestea s& para
legitime, iar bancile sunt folosite ca intermediari in depozitarea, transferul sau investirea fondurilor derivate din
activitatea criminald. Spalarea banilor este o componenta vitala in traficul de droguri si arme si in alte operatiuni
ilegale (i.e., activitate terorista, furt si frauda, jaf, falsuri, primirea de foloase ilegale, santaj, mita si evaziune
fiscald).

Activitatea de spalare de bani poate varia de la un simplu transfer de fonduri, la un proces divers si compiex.
Ciclul de spalare a banilor incepe cu o activitate ilicité si continua cu trei etape incluzand plasarea, stratificarea si
integrarea, asa cum este detaliat mai jos:

numerar;

- Stratificarea - separarea veniturilor ilicite de sursa lor, prin tranzactii financiare complexe (convertirea
numerarului in orice tip de tranzactie bancara, transferul fondurilor in mai multe conturi);

- Integrarea - atribuirea unei aparente de legalitate fondurilor ilicite. Fondurile ilicite sunt plasate in
economie sub forma castigurilor normale din afaceri, achizitii de proprietati, facturi de comer false,
credite garantate cu numerar, scheme de platd in cadrul operatiunilor documentare etc.

Institutiile financiare pot fi utilizate Tn orice etapa a spalarii banilor. Chiar daca este neintentionata, implicarea in
spélarea banilor reprezintd un risc important pentru reputatia Bancii.

Banca este in concordantd cu actiunile Grupului si sustine toate eforturile nationale si internationale in
combaterea spalarii banilor, finantarii terorismului si a altor infractiuni asociate si ne angajam sa respectam toate
legile relevante si alte reglementari legale.

Domeniul de Conformitate, inclusiv serviciul de combatere a spalarii banilor, AML, priveste respectarea normele
si reglementdrile nationale si internationale si include politici, proceduri, un Responsabil de Conformitate,
controale independente si instruirea regulata a angajatilor. Avand in vedere cele de mai sus, Aria de Combatere
a Spalarii Banilor (AML), este responsabild pentru instituirea de mdsuri pentru prevenirea spaldrii banilor si
combaterea finantarii terorismului, inclusiv masuri de:

* Respectare a regulilor si reglementarilor privind cunoasterea clientelei;

e Respectare a regulilor si reglementéarilor privind identificarea, inregistrarea si arhivarea;
o Detectarea tranzactiilor suspecte si procesarea alertelor privind activitati suspecte; si

e Elaborarea, actualizarea si executarea politicilor, procedurilor si controalelor interne.
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d) Respectarea sanctiunilor si embarqourilor

In ultimii ani, diferite organisme nationale si internationale au impus anumite sanctiuni sau masuri restrictive
impotriva tarilor, organizatiilor, grupurilor, entitdtilor, in scopul eradicdrii unor activitati cum ar fi incalcérile
dreptului international si ale drepturilor omului sau incetarea politicilor care nu respecta statul de drept sau
principiile democratice.

Politica Grupului Garanti este de a aplica obligatiile stabilite de ONU / UE / OFAC si respinge, direct sau indirect,
procesarea tranzactiilor financiare si comerciale cu tarile tinta, jurisdictii, persoane si entitati. Banca nu
destasoara relatii de afaceri cu persoane / entitdti sanctionate prevazute de ONU / UE / OFAC.

Politica noastra privind sanctiunile la nivel de Grup, inclusiv liniile directoare si politica OFAC, ne ajuta sa
evaludm si sa reducem riscul clientilor, ca parte a proceselor noastre de deschidere cont si, ulterior, prin
reevaluarea periodicad. De asemenea, ne ajutd sa gestionam riscurile legate de anumite tranzactii, tari si bunuri.

Reglementarile, politicile si listele aferente sunt continuu monitorizate si revizuite pe rasigura ca noile
reglementdri si noile liste de persoane, entitati, tari sanctionate sunt reflectatg '

. By
regulamentele interne. 7
=y
3
e) MiFID li =
N
Banca se conformeaza cu regulile si principiile internationale privind activitatea pe\gig fi dre| crearea
cadrului propriu de desfasurare a activitatii si prestarii de servicii de investitii pe pietelefinaneiare de catre

Bancd, cu respectarea principiilor de baza prevazute de legislatia Uniunii Europene, denumitd ,MiFID", si a
legislatiei si reglementarilor nationale.

La data de 3 ianuarie 2018, Regulamentul European privind Pietele de Instrumente Financiare (MiFIR) a intrat in
vigoare, impreund cu Directiva Europeand privind Pietele de Instrumente Financiare {MiFID II), ultima fiind
transpusa n legislatia nationald cu intarziere prin Legea nr. 126/2018 (in vigoare din luna iulie 2018).

Banca a efectuat modificarile necesare la nivelul sistemelor tehnologice, a intocmit politicile si procedurile
interne necesare, a asigurat instruirea personalului sdu relevant si a oferit informatii prompte clientilor sai
impactati de noul cadru legislativ.

In cursul desfasurarii activitétilor sale obisnuite, Banca intra in tranzactii cu / pentru clientii sai, ofera acestora
produse sau servicii (inclusiv servicii de investitii). Protectia intereselor clientilor este un principiu esential pentru
Banca, in acest sens proiectand si stabilind mecanisme si proceduri de guvernare a produselor care sa
actioneze in interesul clientilor, inca de la inceputul ciclului de viata al produselor si serviciilor oferite acestora.

Protectia intereselor clientilor este un principiu esential al Bancii, in comercializarea produselor si in furnizarea
de servicii si, potrivit principiilor MiFID, fiecare produs sau serviciu este personalizat fiecarui client, tindnd cont
de caracteristicile clientului respectiv, natura si complexitatea produsului si a serviciilor pe care Garanti le
produce sau le distribuie.

Potrivit principiilor MIiFID, toate produsele create sau distribuite de Bancd sunt supuse unei proceduri de
aprobare sistematica Tnainte de lansare sau comercializare, fiind identificd o piata-tintd pentru fiecare produs
sau serviciu, definitd o strategie de distributie compatibild cu respectiva piata-tintd, fiind monitorizata evolutia
produsului distribuit si efectuandu-se o revizuire periodica a produselor.

Piata-tinta identificata este reprezentata de clientii ale caror caracteristici, nevoi si obiective sunt compatibile cu
produsul respectiv. Ca principiu de baza al MiFID, nu ar trebui sa existe vanzari atunci cand devine evident cd
produsul nu a fost inteles de cétre client, sau nu corespunde nevoilor acestuia, sau clientul nu si-| poate permite
pe termen mediu sau lung. Noul proces de aprobare a liniilor de afaceri si a produselor oferd baza necesara
pentru a se asigura ca Banca poate oferi clientilor, cu incredere, produsele si serviciile sale. Cadrul a fost creat
pentru a gestiona riscurile asociate cu implementarea de noi produse si servicii, cu schimbarile aduse produselor
si serviciilor pe parcursul ciclului lor de viata, precum si pentru a gestiona procesul prin care acestea sunt

Raportul Administratorilor la data de 31 decembrie 2018
Pagina 38 din 47



Garanti Bank S.A.

revizuite periodic, pentru a se asigura ca ele raméan adecvate scopului si in concordantd cu nevoile,
caracteristicile si obiectivele pietei identificate.

Respectand principiile MIFID, Banca nu ofera consultantd de investiti si nici servicii de administrare a
portofoliuiui, nu recomanda produse financiare clientilor sai si nu realizeaza practici de vanzari incrucisate.

11.3. Investitii in angajati

a) Concentrarea pe Resusele Umane

in scopul desfasurérii si promovérii unei activitati de afaceri sustenabile, Garanti Bank isi propune s& mentind un
mediu de afaceri modern, in care resursele umane sunt evaluate si respectate. Obiectivul HR al Bancii este
acela de a maximiza valoarea capitalului uman prin toate actiunile sale, oferind servicii excelente in recrutarea si
pastrarea personalului de inalta calificare, facilitarea relatilor pozitive ale angajatilor si formarea acestora, in
scopul Tmbunéatatirii aptitudinilor lor, cresterii performantei si a satisfactiei profesionale.

Unul dintre principalele obiective strategice stabilite de conducerea Bancii este crearea competentelor de
conducere necesare la toate nivelurile Bancii. Astfel, s-au dezvoltat politici pentru principalele domenii, cum ar fi:

* Remunerare;

* Managementul performantei;

¢ Instruire si inductie pentru membrii Comitetului Executiv;

* Recrutare si selectie;

* Reguli interne de functionare;

» Angajati cu functii cheie de executie;

* Operaliuni in conditii tavorabile pentru angajati;

* Ancheta disciplinara, sustinuta de proceduri conexe si alte cerinte legale;
* Evaluarea preliminara a abaterilor profesionale.

Din perspectiva Bancii, resursele umane sunt un atuu foarte important. Prin urmare, Banca investeste continuu
in oamenii sai, pentru a le spori calificarile si abilitatile (acest lucru este sustinut de media zilelor de instruire /
angajat care in anul 2018 era de 3,55). Posibilitatile de cariera la Garanti nu sunt limitate doar la pozitiile din
cadrul Bancii. Sunt posibile transferuri intre alte subsidiare Garanti.

In anul 2018, Banca are in medie 1.070 de angajati la toate locurile de munca din Romania, iar majoritatea
angajatilor erau femei (72,38% din numarul total al angajatilor Bancii). Angajatii lucreaza fie cu norma intreaga,
fie cu jumatate de norma. Rata privind fluctuatia angajatilor a fost de 14,2%, iar fluctuatia in rdndul angajatilor
femei a fost mai mare decét in randul angajatilor barbati. Insa, fatd de anul precedent, fluctuatia in randul
personalului a inregistrat o imbunatatire semnificativa (de la 27,23% in 2017).

Din punctul de vedere al educatiei salariatilor, 93,5% dintre angajatii Garanti au diplome universitare sau de
masterat. Astfel, la 31 decembrie 2018 din 1.070 angajati ai Bancii, 825 au studii universitare, 176 de masterat si
69 de angajati au alte studii.

Banca se concentreazd pe maximizarea potentialului angajatului prin dezvoltarea de competente corelate cu
performanta ridicata in activitatea de lucru. In acest fel, pornind de la analiza rezultatelor si a comportamentelor
in activitatea de zi cu zi, Banca doreste sa identifice acele competente a caror prezentd sau dezvoltare va duce
la rezultate de lucru mai bune. In acest sens, a fost dezvoltat un sistem complex de formare conceput pentru a
sprijini angajatii Garanti, pentru a-i motiva si pentru a-i indruma pentru a-si atinge potentialul.

Astfel, la sfarsitul anului 2018 Banca a introdus un instrument profesional de evaluare si dezvoltare — Indicele
predictiv.Pl (Indexul predictiv) este o metodd de evaluare a predictibilitdti comportamentale care ajutd sa
intelegem cum sa folosim mai bine abilitatile fiecarui angajat in pozitia pe care o detine. Ca urmare a completarii
formularului PI, fiecare manager va primi un raport de comportament care contine comportamentele cele mai
puternice cu care se confruntd angajatul, atat in mod natural, cat si la locul de munca. Astfel, managerii vor
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putea intelege mai bine anumite probleme ale subordonatilor, atat la nivel personal, cat si protesional. Ei vor
putea identifica potentialul angajatilor coordonati si metodele optime de motivatie, ca masura implicita a
procesului de retentie. De asemenea, aplicarea studiului Pl aduce un beneficiu direct procesului

avand un efect direct asupra procesului de retentie.

b) Beneficii pentru angajati

an si alte beneficii care variaza in functie de vechime, de anvergura activitatii sau de localitia serviCiului. Alaturi
de pachetul salarial existd si bonusul anual pe baza performantei si contributiei angajatilor la Banca. De
asemenea, Banca se ingrijeste de sénatatea angajatilor sai si de starea de bine a acestora, adaugand la toate
cele de mai sus, servicii medicale la doua dintre cele mai mari clinici medicale private din piata, oferte bune si
reduceri la studiouri sportive de prestigiu, firme de bijuterii, piete electronice, oferte speciale de sarbatori si
biblioteca online.

In plus fatd de toate cele mentionate mai sus, in cadrul Bancii se desfasoara ateliere lunare care dezvolta
abilitdti de comunicare prin exercitii fizice, folosesind eficient comunicarea verbald si non-verbala si orice
componenta a procesului de comunicare in activitatea zilnica.

In ceea ce priveste politica de compensare, Banca aplica cu strictete un set de valori bine definite. Garanti Bank
se straduieste foarte mult s& se asigure ca sistemul sdu de compensare este intotdeauna: echitabil, transparent,
masurabil si bazat pe obiective de performanta echilibrate, incurajeazé succesul durabil si respecta principiile
Bancii de gestionare a riscurilor.

¢) Comunicare deschisa cu anqajatii

In cadrul Garanti Bank opinia angajatilor este foarte importantd si comunicarea deschisé este cheia pentru
crearea unui mediu de lucru pozitiv. Astfel, Banca dezvolta canale de comunicare usoare si accesibile, cum ar fi
un portal intranet, blog-ul, comunicarea directa sau retelele de socializare (de ex. Facebook).

Prin intermediul platformei interne on-line si al sondajelor in randul angajatilor, Banca faciliteaza comunicarea
interna si oferd angajatilor instrumentele necesare pentru a-si impartasi opiniile, a sugera idei de imbunatatire si
a implementa noi concepte. De exemplu, Sondajul privind implicarea angajatilor (elaborat in anul 2018), a avut
drept scop sa adune opinii ale angajatilor cu privire la intregul mediu de lucru. Scopul sondajului a vizat subiecte
precum: echilibrul intre viata protesionald si cea personald, relatiile de munca, managementul performantei,
remuneratia, facilitdtile de formare si dezvoltare.

Ca practica internd, cultura corporativa se concentreaza pe formarea de valori si reguli de conduitd, sustinute de
procesele HR privind gestionarea cunostintelor corporative, schimbul eficient de informatii si schimbul de bune
practici.

d) Concediul de maternitate si concediul medical

Pentru a oferi o experientd mai buna angajatilor, Garanti Bank continud sa investeasca in resursele sale umane
si sa isi sprijine angajatii n orice problema care le poate afecta viata de familie in mod negativ, astfel incat sa
poata echilibra cu succes viata profesionald cu cea privata. Pentru o afacere durabild, este crucial ca Banca sa
respecte drepturile omului. In cadrul Garanti Bank respectul pentru drepturile omului este parte integranta a
normelor si politicilor sale.

in anul 2018 media lunard a concediului de maternitate a fost de 15 persoane, media lunard a concediului
medical pentru motive de maternitate a fost de 375 zile, media lunara a tuturor concediilor medicale fiind de 754
zile. Angajatii Bancii care alapteaza pot alege sa ia 2 ore In fiecare zi In primul an dupa nastere.
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e) Egalitatea de sanse si diversitatea

Una dintre valorile fundamentale ale culturii corporatiste a Garanti Bank o reprezintd oportunitatea egald si
diversitatea. Banca intentioneaza sa Tsi dezvolte cultura de egalitate intre sexe, in acest scop elaborand o
strategie de responsabilitate sociala care include mai multe directii, prin numeroase initiative.

Garanti Bank considera ca este important s& sustind antreprenorii femei. De aceea Banca a acordat suport unor
serii de seminarii intitulate “Instrumente pentru antreprenorii incepdtori si nu numal’ organizat de Asociatia
femeilor de carierd din Roméania (PWN Roméania), in scopul punerii la dispozitia antreprenorilor femei de
informatii si instrumente necesare dezvoltarii propriilor afaceri. Participantele la aceste seminarii au avut acces la
informatii legate de legislatie, impozitare si contabilitate, branding personal si media, marketing si vanzari,
precum si surse de finantare.

In scopul realizarii valorilor fundamentale, Banca incurajeazd angajati sd gandeascad diferit si s3 Tsi
Tmbunatateascd competentele personale si profesionale, sustinand in acelasi timp diversitatea la locul de
munca. Unul dintre cei mai clari indicatori ai diversitatii reusite in cadrul Garanti Bank 1l constituie numarul relativ
mare de angajali femei (72,38% dintre toti angajalii la data de 31 decembrie 2018 si 38,4% la nivelul de
conducere superioard/de nivel mediu).

Pe langa Consiliul de Administratie al Bancii, in care se regasesc numai cetateni strani, membrii Comitetului de
Conducere (adica Senior Management) sunt in numar de 7, dintre care 2 sunt femei, cetateni romani, ceea ce
reprezintd o mare realizare pentru noi, nu numai in ceea ce priveste diversitatea, ci si din punctul de vedere al
impactului nationalitatii.

11.4. Schimbarile climatice si energia

a) Responsabilitatea fata de mediu

Performantele Bancii in ceea ce priveste aspectele legate de mediul inconjurator s-au imbunétatit considerabil
in ultimii ani si continua sa reprezinte o parte importantd a modelului de afacere. Banca se concentreaza pe
reducerea cantitatii de resurse utilizate, in special in ceea ce priveste consumul de energie, apa si hartie.
Aceasta sectiune cuprinde informatii despre consumul de resurse materiale in toate punctele de lucru ale Bancii.
Banca Tsi asuma intreaga responsabilitate pentru implementarea politicilor de catre angajatii nostri.

b) Administrarea energiei

Una dintre prioritatile noastre o constituie reducerea consumului de energie, in special datorita impactului asupra
mediului si a costurilor. Avem inregistrari cu informatiile detaliate privind consumul de energie pentru a obtine o
imagine reald si documentatd asupra mdsurilor necesare. Volumul total de electricitate activd consumat in anul
2018 a fost de 2.415.000 kWh, plus 126.000 m3 gaze naturale si 168.000 Lt combustibil.

c¢) Administrarea deseurilor

Personalul si managementul Bancii este constient de impactul ambalajelor si al deseurilor asupra mediului. Prin
urmare, Banca a luat masuri in mod constant pentru a reduce cantitatea de ambalaje si pentru a trimite
deseurile catre centrele de reciclare. Banca are un contract de colectare / sponsorizare cu Asociatia Viitor Plus,
prin proiectul "Recicleta", pentru colectarea deseurilor de hartie.

in 2018, Banca si-a adus contributia la dezvoltarea unui oras mai prietenos, prin sprijinirea locurilor de munca
verzi, un aer curat si mai proaspat si prin reciclarea a 2.449 kg de hartie tr. ortate cu ajutorul triciclurilor de
marfa. Initiativele vor continua si in 2019.
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d) Administrarea apei

cubi de apa.
11.5. Politica de mediu si imprumuturile sociale

Riscurile semnificative asupra mediului nu sunt inerente activitatii bancare. Cu toate acestea, clientii Bancii sunt
implicati in diverse activitati, fiecare avand propriile riscuri de mediu. Unii dintre acesti clienti efectueaza activitati
cu un anumit grad de risc pentru mediul inconjurator, care pot fi daundtoare sanatati umane sau mediului
inconjurator, cum ar fi;

» distributia produselor petroliere, cu risc mediu asupra mediului inconjurator, in caz de accident;

* cresterea pasarilor de curte - risc scazut si mediu pentru sénatatea umana in cazul utilizarii furajelor si a

altor materii prime (aminoacizi, aditivi, faina proteica, cereale, vitamine, medicamente etc.);

* producatori si furnizori de ingrédsadminte chimice in Europa - risc mediu asupra mediului inconjurator

generat de poluare chimica;

» productia de cereale si comertul cu acestea - risc scazut de mediu: cultivarea necorespunzatoare a

terenurilor, lipsa prevenirii deteriorarii fertilitatii solului;

» comertul cu produse petroliere, bitum, servicii de transport; risc scdzut de mediu in caz de accident;

» constructii si alte servicii legate de industria petrolului si domeniul energetic; risc scazut-mediu asupra

mediului inconjurator in caz de accident.

Conducerea si angajatii Bancii acorda o ateniie deosebitd faptului cad activele detinute sau activitatile
desfasurate de catre Banca nu vor provoca vatamari ecologice si de mediu, asa cum cer standardele interne si
internationale.

* Banca acorda o mare atentie cresterii beneficiilor sociale si de mediu cand finanteaza proiecte, luand in
considerare impactul social al acestora si asupra mediului inconjurator.

e Banca nu finanteazéa activitati care sunt interzise sau restrictionate prin legislatia nationald si acordurile
internationale la care a aderat Roménia. Banca finanteaza activitatile, proiectele sau companiile
prezentate mai jos numai dupa efectuarea unei evaludri a impactului social si de mediu, fiind aplicate
limite.

o companii implicate in productia de arme de distrugere in masa si mine terestre;

o persoane fizice sau companii care folosesc munca copiilor sau incalca drepturile omului;

o persoane fizice sau companii care se ocupa cu productia si comertul de fibre de azbest sau
substante radioactive {cu exceptia echipamentelor medicale, a dispozitivelor de controlul calitatii
si a situatilor in care utilizarea de substante radioactive este extrem de limitatd sau
nesemnificativa, sau a situatiilor Tn care exista protectie suficienta);
activitadti de pescuit care sunt considerate ca fiind pescuit excesiv;

o activitati silvice care nu pot fi administrate cu efecte minime asupra mediului;
persoane fizice sau companii implicate in productia, depozitarea, transportul si comertul de
substante chimice periculoase (inclusiv cele care pot cuprinde petrol si produse petrochimice) in
cantitati mari, la scara industrialg;

o activitati desfasurate in zone umede definite ca zone RAMSAR (Conventia de la Ramsar privind
zonele umede de importanta internationald);

o persoane fizice sau companii implicate in activitati sau produse care sunt interzise de CITES
(Conventia privind comertul international cu specii pe cale de disparitie);

o activitdti care pun in primejdie ceea ce intra in categoria patrimoniilor culturale ale siturilor
clasificate drept Patrimoniu Cultural Universal UNESCO.

* Banca sustine protejarea si administrarea biodiversitatii naturale. La finantarea proiectelor, aceasta ia in
considerare masurile care vor proteja biodiversitatea si habitatul natural.

¢ Banca sustine eforturile de crestere a eficientei energetice si trecerea la o economie bazatd pe emisii
scazute de bioxid de carbon.
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Banca isi diminueaza riscuriie de mediu prin monitorizarea $i supravegherea tuturor clientilor, in ceea ce
priveste modul in care acestia respecta regulile si normele de mediu, pe parcursul intregii perioade de creditare,
avand posibilitatea de a interveni atunci cand este necesar.

In functie de expunerea Bancii raportatd la o anumita operatiune, rédspunderea pentru mediul inconjurator a
clientilor sai poate deveni propria raspundere a Bancii in cazul in care clientii respectivi nu reusesc sd asigure o
gestionare adecvata a riscurilor de mediu. Aceste riscuri pot fi dupa cum urmeaza:
e riscul de credit, generat de activitatea clientilor $i cu impact actual sau neprevazut generator de obligatii
de raspundere privind mediul inconjurator;
e riscul legat de evaluarea garantiilor, atunci cand valoarea garantiilor este fie supraestimata initial, sau
redusa mai tarziu, din cauza contaminarii mediului;
e riscuri juridice si financiare, sub forma de costuri de decontaminare datorate sau prejudicii cauzate;
¢ riscul reputational, ca urmare a asocierii cu activitati problematice legate de mediul inconjurator.

Conform Politicii de Creditare a Bancii, atdt managementul cat si angajatii Bancii vor oferi o atentie extrema
faptului ca activele detinute sau activitatile desfasurate de catre Banca sd nu cauzeze nici un prejudiciu major
ecologic sau legat de mediu. Procedand astfel, Banca asigurd monitorizarea si supravegherea tuturor clientilor
sai in ceea ce priveste modul in care acestia respecta regulile legate de mediu gi legile pe parcursul intregii
perioade de creditare, avand posibilitatea de a interveni atunci cand este necesar.

Astfel, angajatii Bancii vor acorda atentie urmatoarelor aspecte:

¢ identificarea naturii riscurilor inerente mediului de afaceri al societatilor;

o evaluarea capacitatii si angajamentului clientului in ceea ce priveste asigurarea unui management
adecvat al riscurilor potentiale legate de mediu;

e evitarea finantarii activitatilor incluse in lista de activitafi interzise ca fiind daunatoare mediului, in
conformitate cu reglementéarile legale roméanesti si europene;

o luarea in considerare a acestor riscuri potentiale si datorii atunci cand garantile sunt executate, sau
atunci cand activitatea societatilor este restructurata.

in cursul anului 2018 nu au fost inregistrate incidente, litigii, reclamatii, notificari sau cereri de despagubire, pe
motive de mediu. De asemenea, nu au fost cazuri de nerespectare de catre clientii Bancii a normelor si
reglementarilor de mediu, care sa poata duce la sanctiuni, si nici nu au existat credite neperformante datorate
unor probleme legate de mediu.

11.6. Lantul de aprovizionare

Activitatea Bancii in domeniul sustenabilitdti conduce la constientizarea acestui aspect de céatre partile
interesate, in special de catre clientii si furnizorii nostri. Odata cu aceasta constientizare, partile interesate cer si
ele celor cu care relationeaza sa ia atitudine in acest sens, incurajand astfel schimbarea la nivel de sector.

a) Furnizorii

Ambitia Bancii este aceea de a promova practici de afacere sustenabile si responsabile in cadrul lantului de
aprovizionare, in scopul sprijinirii dezvoltarii economice si sociale. Obiectivul Garanti Bank este sa crestem
standardele de mediu ale furnizorilor, in vederea asigurarii unor bunuri si servicii sigure si de calitate pentru
clienti si consumatori, livrate cu respect fatd de oameni si fatd de natura. in anul 2018, raportul a fost de 95%
furnizori roméani si 5% furnizori internationali.

Furnizorii sunt selectati de catre Departamentul Achizitii, pe baza specifi
minim de 3 oferte, tindnd cont de informatiile adunate pe parcursul pro g %ﬁg

de recomandarile si informatiile obtinute din diferite surse (internet, g,jadia loca ;q‘ne
rapoarte specifice).
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In conformitate cu Codul de Conduita, furnizorii Garanti Bank vor fi selectati printr-un proces obiectiv si
transparent, urmand procedurile de achizitionare de bunuri, care se aliniazd cu standardele Grupului BBVA
incepand cu anul 2018.

b) Clientii

Clientii sunt foarte importanti pentru Garanti Bank. De aceea, in activitatea zilnicd Banca se concentreaza pe
nevoile si asteptarile clientilor. Redefinim produsele si ne gandim la modul in care putem sa le satisfacem
nevoile clientilor. Produsele Bancii sunt astfel proiectate Tncat sa indeplineasca orice asteptari.

Fatad de Agentiile Bancii, clientii ne pot contacta telefonic 7zile/7, Tintre orele 9 si 22, la Serviciul de Relatii cu
Clientii, “Alo Garanti”. De asemenea, ei pot adresa solicitari, sesizari si sugestii catre Banca pe adresa de email
contact@garantibank.ro, tolosind formularul dedicat de contact de pe www.garantibank.ro sau prin posta, la
adresa sediului nostru central.

11.7. Pionierat in finantarea sustenabila

Garanti Bank considera ca finantarea sustenabild consta in evaluarea si administrarea riscurilor nefinanciare in
faza de analizéd de creditare, evitdndu-se finantarea unor sectoare cu risc mare si impact ridicat, dezvoltand
produse si servicii responsabile si constientizand factorii de mediu, sociali si de guvernare corporativa (“ESG”).

In conformitate cu Obiectivele de Dezvoltare Durabild (“SDG”) elaborate de Organizatia Natiunilor Unite (ONU),
sectorul financiar are un rol crucial in modificarea abordarii investitiilor pand in anul 2030. Bancile au rolul de a-si
folosi expertiza in domeniul riscurilor pentru a schimba comportamentul clientilor, in sensul convingerii acestora
s& adopte modelele de investitii ESG. In acest sens, Garanti Bank sustine activitatile legate de sustenabilitate si
isi dirijeaza clientii pentru ca acestia sa integreze factorii ESG in investitille lor. In plus, Garanti Bank va lua
masurile necesare pentru integrarea SDG.

Banca a dezvoltat numeroase produse si servicii care sustin finantarea sustenabild, care acopera o arie larga,
de la IMM-uri la retail si finantarea proiectelor. In scopul declarat de a oferi clientilor nostri experienta unor
servicii de cea mai buna calitate si de a ne asigura in permanentd de satisfactia lor, Banca acorda atentie
beneficiilor sociale si de mediu ale proiectelor pe care le finanteaza
Politicile privind creditele saciale si de mediu.

11.8. Contributii sociale si de mediu

a) Contributii sociale si de mediu

contributia la bunul mers al societatii romanesti. De-a lungul celor peste 20 de ani de activitate pe piata locala,
Banca s-a implicat, in principal, in proiecte privind protectia mediului $i sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului
local, sprijinind Tn acelasi timp si proiecte de educatie financiara si culturale.

b) Protejarea mediului inconjurator

Banca are o colaborare pe termen lung cu Organizatia Worldwide Fund for Nature (WWF Romania), inceputa
inca din 2010, cand a lansat WWF Bonus Card, primul card de afinitate eco din Romania. Banca redirectioneaza
catre proiectele locale ale WWF 0,3% din valoarea tranzactiilor efectuate cu acest card de credit, fara niciun cost
pentru detinatorul cardului. Astfel, Banca pe langa contributia proprie, le ofera clientilor posibilitatea de a se
implica in protejarea habitatelor naturale locale.

De-a lungul timpului, Banca a sustinut proiecte locale importante dezvoltate de c&tre WWF. in 2018, unul dintre
cele mai inovatoare si mai apreciate proiecte ale WWF Romania a continuat sa contribuie semnificativ la
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conservarea Carpatilor de Sud-Vest, o zona importanta de sélbaticie a Europei. WWF impl
ambitioasa de reintroducere a zimbrului in Muntii Tarcu, intr-o zona de 59,000 de hectar
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creasca gradul de constientizare al unei mici comunitati locale asupra importantei patrimoniului natur
pe care il numesc “acasa” si s& creeze un cadru pentru dezvoltarea profesionald in domeniul ecologiei.

WWF si Garanti Bank lucreaza la un model de dezvoltare locala durabiléa in Armenis, judetul Caras Severin,
cunoscut si sub numele de Magura Zimbrilor; aceastd zona a devenit un "laborator viu" pentru cercetarea Si
conservarea proceselor naturale, contribuind la protejarea uneia dintre cele mai importante zone de salbaticie
rdmase in Europa. Dezvoltarea durabild si conservarea naturii au devenit subiecte de interes pentru studenti,
tineri profesionisti, practicieni in domenii multidisciplinare, precum si pentru publicul larg. Sunt generate venituri
noi, prin activitdti precum ecoturismul si vanzarea de produse traditionale. Proiectul a propus o abordare
inovatoare, care vizeaza crearea unei legaturi intre conservarea naturii, cercetarea si ecoturismul in Carpatii
Meridionali, prin valorificarea celei mai mari rezervatji salbatice din Europa.

Mai ales in Europa de Est, comunitatile rurale si urbane sunt separate - din punct de vedere economic, social,
tehnologic si cultural. Acest lucru face ca inovarea modelelor de afaceri la nivel local (axat pe comunitate) sa fie
foarte putin probabil, in timp ce initiativele antreprenoriale venite din exterior sunt vazute ca interventii - cu cét
sunt mai inovatoare, cu atat trezesc mai mult4 suspiciune si rezistenta. in tentative de inldturare a amenintarilor
grave la adresa lumii naturale la nivel global, ar trebui sa ne concentram asupra zonelor rurale cu ecosisteme
naturale valoroase, sprijinind crearea de micro-economii, in care natura este atat inspiratia, cat si clientul.

Magura Zimbrilor a devenit un hub de cercetare menit s& creeze un cadru prielnic, astfel incat oamenii sa afle
modalitdtile avute la indeméand, pentru conservarea acestor zone protejate. De asemenea, sunt create
oportunitatile necesare ca studenti, cercetatori, practicieni din mai multe discipline sa isi perfectioneze
dezvoltarea profesionalad in domeniul ecologiei. Aceasta reprezinta o oportunitate pentru comunitatea locala de a
furniza servicii de turism ecologic, dar si o schimbare pentru a spori vizibilitatea zonei. Tnfiintarea de intreprinderi
locale legate de ecoturism implicd un angajament sustinut din partea localnicilor, care se vad nevoiti sa
opreasca activitatile curente si sa isi reorienteze timpul spre o noud afacere, consgtientizadnd potentialul de a
deveni antreprenori in domeniul ecoturismului.

Abordarea WWF privind implicarea comunitatii in scopul sporirii oportunitatilor de afaceri locale a fost aceea de
a crea diverse activitati ce au favorizat interactiunea directa intre oaspetii zonelor respective si localnicii ce ofera
diverse produse si servicii traditionale. Aproximativ 20 de familii si 50 de persoane sunt implicate in mod
constant, ca furnizori de servicii locale, oferind hrana traditionala, cazare, transport local. Peste 10.000 de euro
au fost cheltuiti in comunitatea locala in 2018 de catre oaspeti, studentii care lucreaza in zona si partenerii
implicati in planul de dezvoltare locala. In plus, prin implicarea unor oameni din afara si voluntari locali, WWF a
identificat si marcat 50 km de trasee de ciclism si drumetii.

Din acelasi an, 2010, Garanti Bank sustine si proiectul ,Recicleta” dezvoltat de Asociatia Viitor Plus, ce
presupune colectarea si reciclarea deseurilor de hartie din cladirile de birouri.

c) Proiecte culturale

Garanti Bank sprijina si proiecte culturale. Unul dintre acestea este Festivalul ,25 De Ore De Teatru Non-Stop”,
organizat in Sibiu de Asociatia Culturald BIS. Acest maraton teatral, ajuns in 2018 la cea de-a 8-a editie, oferd o
noud abordare, cu reprezentatii Tn locuri mai putin conventionale si vizeaz& promovarea tinerilor actori si a
companiilor teatrale independente.

Festivalul se concentreaza pe:
o Incurajarea productiilor independente si promovarea tinerilor artisti din diferite orase ale t&rii si / sau din
strainatate, oferind un spatiu pentru prezentarea performantelor acestora;
e Crearea unei platforme de dialog intre publicul tanar si artistii aflati la inceput de drum, schimb de
experienta;
o Identificarea de noi audiente si dezvoltarea gustului lor pentru arta si cultura.
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In plus, festivalul se bucurd si de o retea in crestere de voluntari. Acestia se ocupd de primirea oaspetilor,
promovarea spectacolelor sau aranjarea spatiilor, familiarizandu-i astfel cu procesul de organizare al unui *
festivalului.

in ultimii doi ani echipele de corespondenti teatrali ai Garanti Bank au fost ochii si urechile noastre pe scena.
Acestia au fost alesi din randul angajatilor pasionati de teatru, printr-un concurs organizat pe blogul nostru intern
- Garanti4All. In perioada Festivalului, colegii nostri au raportat de la Sibiu, imp&rtasind prin intermediul paginilor
Bancii de social media (Facebook, Linkedin, instagram) experienta de la fata locului si recenziile lor despre
spectacolele de teatru, cu cei care nu au putut participa la eveniment.

Efectele pe termen mediu ale festivalului sunt deja vizibile prin companiile de teatru independente din tard, care
doresc - in numar tot mai mare - sd participe la festival. Efectele pe termen lung se reflectd asupra tinerilor
(voluntari). Tinerii au nevoie de un spatiu de actiune si de implicare in proiecte bine coordinate, care le permit sa
isi dezvoltd abilitatile, pregatindu-i pentru un domeniu competitiv, redefinind abilitatile si calitatile lor in directia
initiativei individuale si colective. In acest sens, acest proiect va avea un impact pe termen lung asupra tinerilor.
Cele mai recente editii ale maratonului teatral au fost difuzate pe principalele posturi nationale de televiziune.
Atat varietatea de performante, cat si noutatea evenimentelor din cadrul proiectului, au atras atentia.

d) Antreprenoriat

Banca sustine proiecte care cresc rolul femeilor in conducerea afacerilor. in acest sens, Banca a dezvoltat un
parteneriat cu Asociatia Professional Women’s Network Roméania (PWN), care a initiat si desfasurat o serie de
workshopuri care pun accent pe a le oferi antreprenoarelor instrumentele teoretice si practice necesare pentru a
construi afaceri de succes.

Implicarea Bancii in promovarea antreprenoriatului in randul femeilor nu se opreste aici, Garanti Bank fiind prima
bancd din Romania care s-a concentrat pe nevoile acestora. Tocmai din acest motiv, sume importante din
acordurile de Tmprumut semnate cu organizatii financiare internationale, cum ar fi International Finance
Corporation (IFC), membra a Grupului Bancii Mondiale si Banca Europeana de Investiti (BEI), au fost
directionate cédtre companiile detinute si/sau conduse de femei.

Mai mult, impreuna cu IFC, Banca a elaborat un raport comun, intitulat ,, Taking Women Entrepreneurs to the
Bank in Romania’. Raportul a subliniat faptul ca firmele finantate prin astfel de programe au finregistrat o
crestere medie a vanzdrilor de peste 55% pe an (mai mare decét cresterea medie anuald a véanzarilor
companiilor romanesti, de 3,5%) si o crestere a productivitatii muncii de 9,1%.

Raportul mentionat mai sus vine in continuarea studiului ,Garanti Bank Roméania — Striving to Lead’, realizat, de
asemenea, Tmpreuna cu IFC si lansat Tn 2016, care a analizat impactul IMM-urilor detinute de femei, clienti ai
Garanti Bank, asupra cresterii si calitatii portofoliului Bancii.

e) Educatie financiara

Garanti Bank pune accent si pe educatia financiara, facilitind accesul la instrumentele necesare pentru ca o
astfel de educatie s& inceap4 de timpuriu. in acest sens, incepand cu 2016, Banca a sprijinit publicarea de cétre
Asociatia pentru Promovarea Performantei in Educatie (APPE) a unor materiale de educatie financiard dedicate
elevilor, incepand de la clasa pregéatitoare §i pana la clasa a IV-a. Manualele includ de asemenea si ghiduri de
predare pentru invatatori.

In plus, initiativele Garanti Bank in aceastd zon& au fost adunate sub umbrela #EducatieFinanciard, un proiect
de social media care faciliteaza intelegerea conceptelor de educatie financiar
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f) Oblectivele de dezvolfare sustenabild si GARANTI BANK

Viziunea Bancii privind sustenabilitatea, combinatd cu ambilia de a ajunge lideri in sectorul bancar, sunt in
conformitate cu viziunea Garanti Turcia. Astfel, ambilia noastrad este aceea de a ne Intercala activitatile cu
Obiectivele de dezvoltare sustenabila.

Sectorul activitatii noastre de baz# ar trebui s3 reproiecteze oportunitdlile de piatd In concordanta cu nevoile

societdtii, pentru a asigura o economie completd, puternica si stabild pentru toate persoanele si pentru a realiza
bunéstarea sociala.

In calitate de Banc3, avem rigoarea de a ramane credinciosi angajamentelor asumate. Acelasi lucru se aplic si
in ceea ce priveste responsabilitatea asumaté de a contribui la dezvoltarea sustenabild. Astfel, promovam si
implementdm produse sustenabile $i cu eficientd energetica si ne str&duim Tn permanenta s& reducem emisiile
de bioxid de carbon. Actiunile pe care le desfagurdm sunt In armonie cu misiunea noastra in materie de politici
de mediu, acestea pornind de la alegerea cu grija a sediului central — intr-o cladire verde certificatd ~ si p&né la
construirea unui parteneriat strategic cu Consiliul Roman pentru Cladiri Verzi.

Actlivitatea desfasuratd serveste unel economii mai cuprinzatoare, cu emisii scazute de bioxid de carbon si cu
resurse eficiente. Acest lucru ne modificd modul de gandire si ne conduce spre largirea gamei de produse si
servicii oferite si spre includerea celor mai bune practici din acest sector. In acest sens, intenfionam s
mentinem aceste principii $i Tn urmatorii ani.

&

£ 3.4 4

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

DI. Ali Fuat Erbil
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Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preg atire profesional a:

1993 — 1997
1990 — 1992
1985 - 1990

Experien ta profesional a:

mar. 2017 — prezent

sept. 2015 — prezent

apr.1999 — sept. 2015

aug. 1997 — apr. 1999

iun. 1996 — iul. 1997

aug. 1992 — mai 1996

sep. 1991 —iun. 1992

Anexa 3
Curriculum Vitae

Ali Fuat Erbil
50 de ani

Istanbul Teknik Universitesi
Istanbul, Turcia
Doctorat in Sectorul Bancar si Finante (PhD)

Bilkent Universitesi
Ankara, Turcia
Masterat in Administrarea Afacerilor

Orta Dogu Teknik Universitesi
Ankara, Turcia
Licentiat n Ingineria Computerului

Garanti Bank S.A.

Bucuresti, Roméania

Presedinte al Consiliului de Administratie (din aug. 2017)
Membru al Comitetului de Nominalizare

Membru al Comitetului de Remunerare

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia

Presedinte si CEO

Membru al Consiliului de Administratie

Tlrkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

Vicepresedinte Executiv, Operatiuni Bancare de Retail si Canale de
Distributie

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Canale Alternative de Distributie

Inter Yatirim A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Managementul Portofoliului

Interbank A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Marketingul imprumuturilor

Bilkent Universitesi
Ankara, Turcia
Asistent cercetare



Curriculum Vitae

Date personale:

Nume: Muammer Clineyt Sezgin
Varsta: 57 de ani

Studii_si preq atire profesional a:

1996 — 2000 Istanbul Universitesi (Universitatea Istanbul),
Istanbul, Turcia
Doctorat Tn Administrarea Internationala a Afacerilor (PhD)

1986 — 1988 Western Michigan University
Michigan, SUA
Masterat Tn Administrarea Afacerilor (MBA)

1981 — 1985 Orta Dogu Teknik Universitesi (Universitatea tehnic ~ a Orientul
Apropiat)
Ankara, Turcia
Licentiat in Administrarea Afacerilor

Experien ta profesional a:

mai 2010 — prezent Garanti Bank SA,
Bucuresti, Roméania
Membru al Consiliului de Administratie
Presedinte al Comitetului de Audit
Membru al Comitetului de Administrare a Riscului
Membru al Comitetului de Nominalizare
Membru al Comitetului de Remunerare

iun. 2004 — prezent Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Membru al Consiliului de Administratie

2001 — 2004 Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Director, Audit Intern si Managementul Riscului

1996 — 2001 Osmanli Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte Executiv

1993 — 1996 Bank Ekspres A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte Senior, Cercetare, Proiecte Speciale si Planificarea
Strategiei

1992 — 1993 Credit Lyonnais
Istanbul, Turcia

Vicepresedinte, Corporate Finance

1989 — 1992 Iktisat Bankas! A.S.,
Istanbul, Turcia
Asistent Vicepresedinte, Corporate Finance & Research

1985 — 1986 Interbank A.S.
Istanbul, Turcia
Auditor Intern, Departamentul Audit Intern



Curriculum Vitae

Date personale:

Nume: Javier Bernal Dionis
Varsta: 56 de ani

Studii_si preg atire profesional a:

1980 — 1985 Universitatea Barcelona
Barcelona, Spania
Licentiat in Drept

1987 — 1989 IESE Business School, Universitatea Navarra
Barcelona, Spania
Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA)

Experien ta profesional a:

dec. 2015 — prezent Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roméania

Membru al Consiliului de Administratie
Membru al Comitetului de Remunerare

iul. 2015 — prezent Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul Turcia
Membru al Consiliului de Administratie
Membru al Comitetului de Audit

2004 — 2006 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA)
Madrid, Spania

Inovare gi Dezvoltarea Afacerii, raportare directa catre CEO (2004-2006)
Conducatorul Ariei Dezvoltarea Afacerii, Spania & Portugalia (2006-2010)
Conducatorul la nivel de Grup al Ariei de Operatiuni Bancare Comerciale &
Retail, in cadrul Operatiunilor Bancare Globale si de Business (2010-2014)
Conducatorul Ariei de Aliniere a BBVA si Garanti (2014 - 2015)

2001 — 2003 Antreprenor Tn domeniul internetului

1999 — 2000 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA)
Madrid, Spania

Manager Segmente (Retail)

1995 — 1998 Promarsa
New York, SUA
Director General

1990 — 1994 Barna Consulting Group
Barcelona, Spania
Asociat senior



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preg atire profesional a:

1982 — 1986

Experien ta profesional a:

feb. 2013 — prezent

nov. 2012 — prezent

mai 2006 — oct. 2012

ian. 2005 — mai 2006

iul. 2002 — dec. 2004

nov. 1994 — jul. 2002

nov. 1993 — nov. 1994

ian. 1993 — nov. 1993

sep. 1992 —ian. 1993

oct. 1991 — sep. 1992

oct. 1988 — oct. 1991

apr. 1986 — apr. 1987

Curriculum Vitae

Ufuk Tandogan
55 de ani

Universitatea Uludag
Bursa, Turcia
Licentiat in Economie

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roméania
Membru al Consiliului de Administratie

Garanti Bank S.A .
Bucuresti, Roméania
Director General

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Coordonator, Credite Comerciale si Corporate

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Credite Comerciale si Corporate

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Director Regional, Regiunea Comerciala Istanbul 3

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Director Agentie

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Director de Marketing, Agentia Avcilar

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia
Manager de Proiect al Grupului, Proiect de Restructurare

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Marketing (Centrala Bancii)

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Specialist Credite, Regiunea Comerciala Istanbul 3

Turkiye Garanti Bankasi A.S

Istanbul, Turcia

Analist Financiar, Departamentul Analiza Financiara (Centrala Bancii)
Pamukbank

Istanbul, Turcia
Specialist Asistent, Departamentul Marketing



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preq atire profesional a:

oct. 2014

mai 1999

iun. 1997

Experien ta profesional a:

aug. 2017 — prezent

iul 2012 — prezent

iun.2006 — iun. 2012

lun. 1999 — mai. 2006

Curriculum Vitae

Mahmut Akten, CFA
44 de ani

Kultur Universitesi
Istanbul, Turcia
Masterat Tn Stiinte Tn Administrare Industriala (MBA)

Universitatea Carnegie Mellon
Pittsburgh, SUA
Master in Stiinte Tn Administrare Industriala (MBA)

Universitatea Bogazici
Istanbul, Turcia
Licentiat in Stiinte in Inginerie Electrica - Electronica

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roménia
Membru al Consiliului de Administratie

Tlrkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

- Vicepresedinte Executiv, Operatiuni Bancare de Retail (ian. 2017 —
prezent)

- Coordonator, Operatiuni Bancare de Retail Mass Segment (iul. 2012-
dec. 2016)

Mckinsey & Company

Istanbul, Turcia (aprox. 4 ani)

Boston, SUA (aprox. 2 ani)

Partener asociat, afiliat cu Private Equity, Banking si Marketing & Sales
Practices

Holcim (US) Inc.
Boston, SUA

- Director, Sef Departament Planificare, Raportare, Analiza Financiara
(oct. 2003 — mai 2006)

- Analist Financiar Superior, Trezorerie, Finante Corporatiste (iun. 1999 -
sep. 2003)



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preq atire profesional a:

1 -6 mai 2016

27 mar. — 1 apr. 2016

9 — 14 apr. 2000

1987- 1993

Experien ta profesional a:

aug. 2017 — prezent

lun. 1997 — prezent

oct. 1993 - iul. 1997

Curriculum Vitae

Betul Ebru Edin
49 de ani

DPA Consulting / BBVA SA Centrul de Instruire
Dezvoltare leadership, inovatie, instruire

General Electric / Centrul in inv  &t&mant John F. Welch,

New York, SUA

Program GE pentru femei CEO in Orientul Mijlociu, Africa de Nord si
Turcia (MENAT)

Scoala Wharton, Universitatea Pennsylvania
Pennsylvania, SUA
Gandirea si managementul strategic pentru avantaje competitive

Universitatea Bogazici
Istanbul, Turcia
Licentiata Tn inginerie civila

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roméania
Membru al Consiliului de Administratie

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

- Vicepresedinte Executiv, Finantare Proiecte si Achizitii (noi. 2009 —
prezent)

Coordonator - Finantare Proiecte si Achizitii (mai 2006 — noi. 2009)
Prim Vicepresedinte - Finantare Proiecte si Achizitii (ijun. 2000 — mai
2006)

Vicepresedinte - Finantare Proiecte si Achizitii (feb. 1999 — iun. 2000)
Vicepresedinte - Servicii Bancare Corporatiste (iun. 1997 — feb. 1999)

Interbank
Istanbul, Turcia
Ofiter de Cont — Servicii bancare corporatiste



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preq atire profesional a:

lun. 2008 - iul. 2008

1985 - 1990

Experien ta profesional a:

aug. 2017 — prezent

Noi. 1997 — prezent

sept. 1990 — oct. 1997

Curriculum Vitae

Ali Temel
51 de ani

Standford Business School
California, SUA
Program executiv in domeniul Leadership-ului

Universitatea Bosphorus, Facultatea de Inginerie
Istanbul, Turcia
Licentiat in Inginerie Electrica si Electronica

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roméania
Membru al Consiliului de Administratie

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

- Director Risc (sept. 2015 — prezent)

- Vicepresedinte Executiv, Credite (sept. 2000 — aug. 2012)

- Vicepresedinte Executiv, Activitate bancara comerciala (sept. 1999 — aug.
2000)

- Vicepresedinte Senior, Administrare numerar si activitate bancara de
tranzactionare (noi. 1997 — sept. 1999)

Interbank

Istanbul, Turcia

Diverse functii de-a lungul anilor (Ofiter de cont, Ofiter de Credit, Director
Departament Vanzari si Credit, Director al Departamentului de Administrare
a Numerarului)



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preg atire profesional a:

1985 - 1990

Experien ta profesional a:

aug. 2017 — prezent

ian. 2017 — prezent

aug. 2012 — dec. 2016

oct. 2007 — iul. 2012

noi. 1990 — oct. 2007

Curriculum Vitae

Cemal Onaran
51 de ani

Ortadogu Tehnik Universitesi
Ankara, Turcia
Licentiat

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Romania
Membru al Consiliului de Administratie

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul Turcia

Vicepresedinte Executiv, Intreprinderi Mici si Mijlocii
Garanti Emekllilik Ve Hayat AS (Ipoteci Garanti)
Istanbul, Turcia

CEO

Garanti Konut Finansmani Hizmetleri AS
Istanbul, Turcia

CEO

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

- Director Regional, Istanbul Europa 3 (sep. 2005 — oct 2007)

- Director Comercial Regional, Istanbul Europa 2 (feb. 2005 — aug 2005)

- Director Regional Vanzari, Istanbul Europa 2 (dec. 2004 — feb. 2005)

- Director Regional Vanzari, Marmara (iul. 2002 — noi. 2004)

- Director Regional Marketing, Istanbul Anatolia 2 (apr. 2000 — iul. 2002)

- Director Sucursala, Hasanpasa (oct. 1999 — apr. 2002)

- Director Sucursala, Marmara (apr. 1999 — sept. 1999)

- Director Adjunct Sucursala, Marmara Corporate (dec. 1996 — apr. 1999)

- Director Adjunct Sucursala, Istanbul Corporate (apr. 1996 — noi. 1996)

- Director Adjunct Divizie, Divizia Marketing Comercial si Corporativ (apr.
1995 — sept. 1995)

- Auditor Nivel 3, Departamentul de Audit (noi. 1993 —apr. 1995)

- Auditor Asociat Titular, Departamentul de Audit (noi. 1992 —oct. 1993)

- Auditor Asociat, Departamentul de Audit (noi. 1990 —oct. 1992)



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preg atire profesional a:

1975 -1979

2000

Experien ta profesional a:

aug. 2018 — prezent

ian. 2013 — prezent

2006 - 2010

1992 -2005

1986 — 1992

1980- 1986

1979- 1980

Curriculum Vitae

Belkis Sema Yurdum
62 de ani

Universitatea Bogazici

Istanbul, Turcia

Licentiat — Administrarea Afacerilor
Ceritificat HBS AMP

Garanti Bank S.A.

Bucuresti, Roméania

Membru al Consiliului de Administratie

Presedinte al Comitetului de Administrare a Riscurilor
Membru al Comitetului de Audit

Membru al Comitetului de Nominalizare

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Membru Independent al Consiliului de Administratie
Membru al Comitetului de Guvernanta Corporativa
Membru al Comitetului de Audit

Consultant pentru bancile din sectorul bancar din T urcia

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia

CFO

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Prim Vicepresedinte — Departamentul de Planificare si Bugetare

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Analist Organizare si Sisteme — Departamentul de Planificare si Bugetare

Northern Electric Telecommunication
Istanbul, Turcia
Specialist resurse umane



Anexa 4 —Lista persoanelor afiliate Garanti Bank SA

Nr.
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Nume

ALl FUAT ERBIL

MAHMUT AKTEN

BETUL EBRU EDIN

ALI TEMEL

CEMAL ONARAN

UFUK TANDOGAN
MUAMMER CUNEYT SEZGIN
JAVIER BERNAL DIONIS
BELKIS SEMA YURDUM
STELUTA LUMINITA CIOACA
IULIU MURESAN

LEVENT OZGU

ANCA CORNELIA MOTCA
SINAN KIRCALI

RECEP CAGRI MEMISOGLU
BEATRICE GHITA

BOGDAN DOBRE

VIRGINIA ELENA OTEL
OKAN MURAT YURTSEVER
CRISTIAN-ION GEANALIU
YASAR MURAT MEMISOGLU
ANDREI FLORIN DOBROVICI
OZCAN CETINKAYA
ANTONICA OANA

OKAN YILMAZ

KORHAN MALDAR

ALINA PLATICA
LACRAMIOARA CRISMARIU
LUCIAN DRAGAN

BILGE DEMIRER

IULIANA DORINA POPESCU
TOLGA BANYOCU

FATIH ARPAS

IULIA CERNATESCU
SIMONA ALINA OPRIS
ANNELIESE ANGHEL
IOANA-MADALINA GHITA
EUGEN GHITA

EVA-LUANA MOTCA
LUCA-VLADIMIR MOTCA
GEANALIU ION

CORNELIU ANTONIU ROMULUS NEGRU

ILEANA NEGRU
RALUCA-HERMINE OANA

la 31 decembrie 2018

Comentariu

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere alte Companii din Grup
Conducere alte Companii din Grup
Conducere alte Companii din Grup
Conducere alte Companii din Grup
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate



Raport anual la data de 31 decembrie 2018
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Nr.

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

Nume

MIZYAL PEKTAS MALDAR
DOINA MARIANA OTEL
SEVER OTEL

LAKRINIU OTEL

MIHNEA ANDREI OTEL
AYSUN EBRU YURTSEVER
CLAUDIA DOBROVICI
YESIM MEMISOGLU
GINA BANYOCU
NICULINA STANCU

PAUL STANCU

ARDA ARPAS

ELENA ARPAS

LIVIU MIHAI CHIRU
ELENA CHIRU

GABRIELA DOBRE

SEMA OZGU

ONUR HALIS OZGU
IOANA MARIA DUMITRU
VICTOR MARIAN POPESCU
MARINELA COLCEAG
SAFTA PLATICA

Comentariu

Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate

)
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Anexa 5

DECLARATIE

Subsemnatii, Ufuk Tandogan, Director General, si Luminita Steluta Cioaca, Director General Adjunct,
Aria Financiar si Contabilitate, in calitate de reprezentanti ai Garanti Bank S.A. cu sediul in Bucuresti,
Str. Fabrica de Glucoza nr.5, Novo Park, Cladirea F, etaj 5-6, sector 2, in conformitate cu prevederile din
Legea Contabilitati 82/1991 republicata si cu prevederrile Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind

emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, declaram urmatoarele:
a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare individuale la 31 decembrie 2018
sunt in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (,IFRS") emise de
catre Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (,IASB") asa cum au fost

acestea adoptate de Uniunea Europeand, in vigoare la data de 31 decembrie 2018.

b) Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2018 ofera o imagine fideld a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit ale Garanti Bank S.A..

c) Raportul anual intocmit n conformitate cu Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 prezinta in mod
corect si complet informatiile despre Garanti Bank S.A. la data de raportare.

d) Garanti Bank S.A. isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

24 aprilie 2019

D ot

Ufuk Tandogan Luminita Steluta Cioaca
Director General Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

GARANTI BANK S.A.
Str. Fabrica de Glucoza nr.5

NOVO PARK Cladirea F numar de ordine in Registrul Comeriului J40/4429/2009, CUI RO25394008
Etaj 5-6, 011663, Sector 2, Bucuresti inregistrata in Registrul Bancar nr. RB-PJR-40-066/2009,

inscrisa in Registrul ASF cu nr. PJRO1INCR/400019/28.03.2019
Telefon: + (40-21) 208 92 60 capital social 1.208.086.946 RON

Fax: + (40-21) 208 92 86
E-mail: info@garantibank.ro




GARANTI BANK S.A.
Sos. Fabrica de Glucoza nr. 5, Business Center, Nove Park 3, Cladirea F,
Etajele 5 si 6, sector 2, Bucuresti
J40/4429/2009, CUI RO 25394008
Nr. de inregistrare in Registrul Institutiilor de credit al BNR RB-PJR-40-066/2009
Nr. de inregistrare in Registrul Autoritatii de Supraveghere Financiara sub nr.
PJRO1INCR/400019/2019
Capital social integral subscris si varsat 1.208.086.946 LEI

RESOLUTION OF
THE ORDINARY GENERAL MEETING
OF THE SHAREHOLDERS OF
GARANTI BANK S.A.

No. 3 dated 24 April 2019

According to provisions of sections 121 and 122
of the Romanian Companies’ Law no. 31/1990
(“Law 31”) and the provisions of Art. 21 (6) of
the Bylaws of GARANTI BANK S.A. (the
“Bank”™), the ordinary general meeting was held
by correspondence by the shareholders of the
Bank (the “Shareholders”), respectively:

G Netherlands B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288193, holding 1,208,046,943 shares
representing 99.9967% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan; and

Garanti Holding B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288411, holding 40,003 shares
representing 0.0033% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan,

HOTARAREA
ADUNARIHI GENERALE ORDINARA
A ACTIONARILOR
GARANTI BANK S.A.

Nr. 3 din data de 24 aprilie 2019

Conform prevederilor articolelor 121 si 122 din
Legea Societatilor nr. 31/1990 (“Legea 31”) si
prevederilor Art. 21 (6) din Actul Constitutiv al
GARANTI BANK S.A. (“Banca”), a fost tinuta
prin corespondenta adunarea generala ordinara a
actionarilor de  catre  actionarii  Bancii
(“Actionarii”), respectiv:

G Netherlands B.V., o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat in Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda, inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288193,
detinand 1.208.046.943  actiuni reprezentand
99,9967% din capitalul social al Bancii,
reprezentata legal de dl. Zeyneloglu Suat Erhan; si

Garanti Holding B.V. o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288411,
detinand 40.003 actiuni reprezentand 0,0033% din
capitalul social al Bancii, reprezentata legal de dl.
Zeyneloglu Suat Erhan,



together holding 100% of the Bank’s share
capital.

The Shareholders unanimously waived any prior
convening formality, in accordance with article
21 paragraph (6) of the Bank’s Bylaws and with
article 121 under Law 31/1990.

THE SHAREHOLDERS UNANIMOUSLY
ACKNOWLEDGE ON THE FOLLOWING:

Resolution I: The shareholders acknowledge
the External Financial Auditor’s Report, without
any objections upon the Bank’s individual
annual financial statements for the financial year
2018, prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards ("IFRS");

Resolution II: The shareholders unanimously
approved the individual annual financial
statements of GARANTI BANK S.A. for the
financial year 2018 prepared in accordance with
IFRS.

Resolution IIl: The shareholders unanimously
approve the Director’s Report for the year 2018
including the Non-Financial and Diversity
Information.

Resolution IV: The shareholders unanimously
discharge the Bank’s directors for all the
liabilities  regarding  their = administration
(including those directors, which held the office
during 2018 and currently are no longer
members of the Board of Directors) for the
financial year 2018.

Resolution V. The shareholders unanimously
approve the budget of the Bank for year 2019.

Resolution VI. The shareholders unanimously
approve the Bank’s Business Plan and the
Strategy for 2019 — 2021.

The present resolution of the ordinary general
meeting of Shareholders has been executed in 5
(five) bilingual copies (English and Romanian).

impreuna detinand 100% din capitalul social al
Bancii.

Actionarii au renuntat in unanimitate la orice
formalitati  prealabile = de  convocare, in
conformitate cu articolul 21 alineatul (6) din Actul
Constitutiv al Bancii si articolul 121 din Legea nr.
31/1990.

ACTIONARII TAU LA CUNOSTINTA SI
DECID IN UNANIMITATE RMATOARELE:

Hotararea I: Actionarii iau act fara nicio

obiectiune de raportul Auditorului Financiar
Extern asupra situatiilor financiare anuale
individuale ale Bancii aferente exercitiului
financiar 2018, intocmite in conformitate cu

Standardele Internationale de Raportare Financiara
(“IFRS”);

Hotararea II: Actionarii aproba cu unanimitate de
voturi situatiile financiare anuale individuale ale
GARANTI BANK S.A. aferente exercitiului
financiar 2018, intocmite in conformitate cu IFRS.

Hotararea IIl: Actionarii aproba cu unanimitate
de voturi Raportul Administratorilor pentru anul
2018 care include informatiile nefinanciare si
informatiile privind diversitatea.

Hotararea IV: Actionarii aproba cu unanimitate
de voturi descarcarea de gestiune a membrilor
Consiliului de Administratie al Bancii (inclusiv pe
acei administratori care au fost in functie in cursul
anului 2018 si care la acest moment nu mai detin
functia de membrii ai Consiliului de Administratie)
cu privire la exercitiul financiar 2018.

Hotararea V. Actionarii aproba cu unanimitate de
voturi bugetul de venituri si cheltuieli al Bancii
pentru anul 2019.

Hotararea VI. Actionarii aproba cu unanimitate
de voturi Planul de afaceri si Strategia Bancii
pentru perioada 2019 — 2021.

Prezenta hotarare a adunarii generale ordinare a
Actionarilor a fost semnata in 5 (cinci) exemplare

bilingve (Engleza si Romana). In eventualitatea
2



In the event of any discrepancy between the existentei unor discrepante intre versiunea Engleza

English and the Romanian version,
Romanian version will prevail.

G Netherlands B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director

e

Date: 24 April 2019

the si cea Romana, versiunea in limba Romana va
prevala.

Garanti Holding B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director

=z

Date: 24 April 2019



GARANTI BANK S.A.
Sos. Fabrica de Glucoza nr. 5, Business Center, Novo Park 3, Cladirea F,
Etajele 5 si 6, sector 2, Bucuresti
J40/4429/2009, CUI RO 25394008
Nr. de inregistrare in Registrul Institutiilor de credit al BNR RB-PJR-40-066/2009
Capital social integral subscris si varsat 1.208.086.946 LEI

RESOLUTION OF
THE ORDINARY GENERAL MEETING OF THE
SHAREHOLDERS OF
GARANTI BANK S.A.

No. 1 dated 14.02.2018

According to provisions of sections 121 and 122 of the
Romanian Companies’ Law no. 31/1990 (“Law 31") and the
provisions of Art. 21 (6) of the Bylaws of GARANTI BANK
S.A. (the “Bank”), the ordinary general meeting was held by
correspondence by the shareholders of the Bank (the
“Shareholders”), respectively:

G Netherlands B.V. a private company with limited liability
organized under the laws of the Netherlands, having its
corporate seat in Amsterdam, the Netherlands and
registered address at Keizersgracht 569, 1017DR
Amsterdam, the Netherlands, registered with the Chamber of
Commerce in the Netherlands, under number 34288193,
holding 1,208,046,943 shares representing 99.9967% of the
Bank’s share capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan; and

Garanti Holding B.V. a private company with limited liability
organized under the laws of the Netherlands, having its
corporate seat in Amsterdam, the Netherlands and
registered address at Keizersgracht 569, 1017DR
Amsterdam, the Netherlands, registered with the Chamber of
Commerce in the Netherlands under number 34288411,
holding 40,003 shares representing 0.0033% of the Bank’s
share capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu Suat
Erhan,

together holding 100% of the Bank's share capital.
The Shareholders unanimously waived any prior convening

formality, in accordance with article 21 paragraph (6) of the
Bank’s Bylaws and with article 121 under Law 31/1990.

THE SHAREHOLDERS UNANIMOUSLY ACKNOWLEDGE
ON THE FOLLOWING:

HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARA
A ACTIONARILOR
GARANTI BANK S.A.

Nr. 1 din data de 14.02.2018

Conform prevederilor articolelor 121 si 122 din Legea
Societatilor nr. 31/1990 (“Legea 31") si prevederilor Art. 21
(6) din Actul Constitutiv al GARANTI BANK S.A. (“Banca”),
a fost tinuta prin corespondenta adunarea generala
ordinara a actionarilor de catre actionarii Bancii
(“Actionarii”), respectiv:

G Netherlands B.V., 0 societate privata cu raspundere
limitata, organizata conform legilor din Olanda, avand
sediul corporativ in Amsterdam, Olanda si sediul social
situat in Keizersgracht 569, 1017DR Amsterdam, Olanda
inregistrata la Camera de Comert din Olanda sub nr.
34288193, detinand 1.208.046.943 actiuni reprezentand
99,9967% din capitalul social al Bancii, reprezentata legal
de dl. Zeyneloglu Suat Erhan; si

Garanti Holding B.V. 0 societate privata cu raspundere
limitata, organizata conform legilor din Olanda, avand
sediul corporativ in Amsterdam, Olanda si sediul social
situat in Keizersgracht 569, 1017DR Amsterdam, Olanda,
inregistrata la Camera de Comert din Olanda sub nr.
34288411, detinand 40.003 actiuni reprezentand 0,0033%
din capitalul social al Bancii, reprezentata legal de dl.
Zeyneloglu Suat Erhan,

impreuna detinand 100% din capitalul social al Bancii.

Actionarii au renuntat in unanimitate la orice formalitati
prealabile de convocare, in conformitate cu articolul 21
alineatul (6) din Actul Constitutiv al Bancii si articolul 121
din Legea nr. 31/1990.

ACTIONARII IAU LA CUNOSTINTA S DECID IN
UNANIMITATE URMATOARELE:



Resolution I: The shareholders unanimously approved the
revocation of Mr. Gokhan ERUN from his position as
member of the Board of Directors, as a results of his
resignation.

Following the revocation of Mr. Gokhan Erun, his quality as
member in the Committees of the Bank shall cease.

Resolution Il. Mrs. Dorina luliana Popescu, Romanian
citizen, identified with ID series RX no. 425427, PIN
2770224433019 andfor Mrs. Gabriela Laura Sacagiu
Romanian citizen, identified with 1D series RX no. 538411,
PIN 2830408430030 are empowered to carry out all legal
procedures on behalf of the Bank, in front of the competent
authorities, in order to fuffill the present resolution and to
register it wherever necessary, including but not limited to
the Trade Registry and the Romanian Official Gazette. Mrs.
Dorina luliana Popescu and/or Mrs. Gabriela Laura Sacagiu
shall also have the authority to sub-delegate their
attributions to other natural or legal persons, as they may
deem fit and such person shall have full authority to act on
behalf of Mrs. Dorina luliana Popescu and/or Mrs. Gabriela
Laura Sacagiu in order to carry out the above mentioned
formalities.

The present resolution of the ordinary general meeting of
Shareholders has been executed in 3 (three) bilingual copies
(English and Romanian). In the event of any discrepancy
between the English and the Romanian version, the
Romanian version will prevail.

Hotararea I: Actionarii aproba cu unanimitate de voturi
revocarea dlui. Gokhan ERUN din functia de Membru al
Consiliului de Administratie, urmare a demisiei acestuia.

Urmare a revocarii dlui. Gokhan Erun, va inceta si calitatea
acestuia de membru in cadrul Comitetelor Bancii.

Hotararea Il. Dna. Dorina luliana Popescu, cetatean
roman, identificata cu Cl seria RX nr. 425427, CNP
2770224433019 sifsau Dna. Gabriela Laura Sacagiu
cetatean roman, identificata cu Cl seria RX nr. 538411,
CNP 2830408430030 sunt imputernicite sa indeplineasca
in numele Bancii toate formalitatile cerute de lege, in fata
autoritatilor competente, pentru aducerea la indeplinire a
prezentei hotarari si inregistrarea ei oriunde va fi necesar,
inclusiv dar fara a se limita la Registrul Comertului si
Monitorul Oficial al Romaniei. Dna. Dorina luliana Popescu
sifsau Dna. Gabriela Laura Sacagiu sunt, de asemenea,
autorizate sa isi delege atributile si puterile catre alte
persoane fizice sau juridice, dupa cum vor considera
necesar si aceste persoane vor avea autoritatea deplina de
a actiona in numele Dnei. Dorina luliana Popescu sifsau
Dnei. Gabriela Sacagiu in vederea indeplinirii formalitatilor
mai sus amintite.

Prezenta hotarare a adunarii generale ordinare a
Actionarilor a fost semnata in 3 (trei) exemplare bilingve
(Engleza si Romana). In eventualitatea existentei unor
discrepante intre versiunea Engleza si cea Romana,
versiunea in limba Romana va prevala.

G Netherlands B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director
Date: 14.02.2018

P
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Garanti Holding B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director
Date: 14.02.2018

/

s




GARANTI BANK S.A.
Sos. Fabrica de Glucoza nr. 5, Business Center, Novo Park 3, Cladirea F,
Etajele S si 6, sector 2, Bucuresti
J40/4429/2009, CUI RO 25394008
Nr. de inregistrare in Registrul Institutiilor de credit al BNR RB-PJR-40-066/2009
Capital social integral subscris si varsat 1.208.086.946 LEI

RESOLUTION OF
THE ORDINARY GENERAL MEETING
OF THE SHAREHOLDERS OF
GARANTI BANK S.A.

No. 4 dated 11.04.2018

According to provisions of sections 121 and 122
of the Romanian Companies’ Law no. 31/1990
(“Law 31) and the provisions of Art. 21 (6) of
the Bylaws of GARANTI BANK S.A. (the
“Bank”), the ordinary general meeting was held
by correspondence by the shareholders of the
Bank (the “Shareholders™), respectively:

G Netherlands B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288193, holding 1,208,046,943 shares
representing 99.9967% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan; and

Garanti Holding B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288411, holding 40,003 shares
representing 0.0033% of the Bank’s share capital,
legally represented by Mr. Zeyneloglu Suat
Erhan,

HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARA
A ACTIONARILOR
GARANTI BANK S.A.

Nr. 4 din data de 11.04.2018

Conform prevederilor articolelor 121 si 122 din
Legea Societatilor nr. 31/1990 (“Legea 317) si
prevederilor Art. 21 (6) din Actul Constitutiv al
GARANTIBANK S.A. (“Banca”), a fost tinuta prin
corespondenta adunarea generala ordinara a
actionarilor de  catre  actionarii = Bancii
(““Actionarii”), respectiv:

G Netherlands B.V., o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat in Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda, inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288193,
detinand 1.208.046.943 actiuni reprezentand
99,9967% din capitalul social al Bancii,
reprezentata legal de dl. Zeyneloglu Suat Erhan; si

Garanti Holding B.V. o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288411,
detinand 40.003 actiuni reprezentand 0,0033% din
capitalul .social al Bancii, reprezentata legal de dlI.
Zeyneloglu Suat Erhan,



together holding 100% of the Bank’s share
capital.

The Shareholders unanimously waived any prior
convening formality, in accordance with article
21 paragraph (6) of the Bank’s Bylaws and with
article 121 under Law 31/1990.

THE SHAREHOLDERS UNANIMOUSLY
ACKNOWLEDGE ON THE FOLLOWING:

Resolution I: The shareholders unanimously
approved the election of Mrs. Belkis Sema
YURDUM, a Turkish citizen, born in
Ottowa//Kanada on January 7, 1957, with
residence in Basri Dirimlili sokak Korfez apt.
No: 3/1 Fenerbahce Kadlkoy, Istanbul, Turkey,
identified with Passport series U no. 01218676
issued by the authorities in Istanbul
(Governorship of Istanbul) on January 249
2011, as member of the Board of Directors of the
Bank, for a period of 4 (four) years.

Mrs. Belkis Sema Yurdum will exercise her
duties only after receiving prior approval from
National Bank or Romania.

Based on the provisions of Law no 31/1990
regarding the Companies and of the Articles of
Association of the Bank, based on which when
appointing the independent administrator, the
general meeting of the shareholders shall take
into account the criteria mentioned in art. 1382,
the shareholders approve the designation of Mrs.
Belkis Sema YURDUM as Independent
Member of the Board of Directors of Garanti
Bank S.A

Resolution II. Mrs. Dorina Iuliana Popescu,
Romanian citizen, identified with ID series RX
no. 425427, PIN 2770224433019 and/or Mrs.
Gabriela Laura Sacagiu Romanian citizen,
identified with ID series RX no. 538411, PIN
2830408430030 are empowered to carry out all
legal procedures on behalf of the Bank, in front
of the competent authorities, in order to fulfill the
present resolution and to register it wherever
necessary, including but not limited to the Trade
Registry and the Romanian Official Gazette. Mrs.

impreuna detinand 100% din capitalul social al
Bancii.

Actionarii au renuntat in unanimitate la orice
formalitati prealabile de convocare, in conformitate
cu articolul 21 alineatul (6) din Actul Constitutiv al
Bancii si articolul 121 din Legea nr. 31/1990.

ACTIONARII JAU LA CUNOSTINTA SI
DECID IN UNANIMITATE
URMATOARELE:

Hotararea I: Actionarii aproba cu unanimitate de
voturi alegerea, Dunei. Belkis Sema YURDUM,
cetatean turc, nascuta in Ottowa/Canada la data de
7 lTanuarie 1957, cu resedinta in Basri Dirimlili
sokak Korfez apt. No: 3/1 Fenerbahce Kadlkoy,
Istanbul, Turcia, posesoare a pasaportului cu seria U
nr. 01218676 emis de catre autoritatile de la Istanbul
(Governorship of Istanbul) la data de 24 Ianuarie
2011, in calitate de membru al Consiliului de
Administratie al Bancii, pentru o perioada de 4
(patru) ani.

Dna. Belkis Sema Yurdum isi va exercita
atributiile numai dupa obtinerea aprobarii prealabile
din partea Bancii Nationale a Romaniei.

In temeiul prevederilor Legii 31/1990 privind
Societatile si ale Actului Constitutiv al Banclii,
conform carora la desemnarea administratorului
independent adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmatoarele criteriile mentionate la
art. 1382, actionarii aproba desemnarea, Dnei.
Belkis Sema YURDUM, in calitate de
Administrator Independent al Garanti Bank
S.A.

Hotararea II. Dna. Dorina Iuliana Popescu,
cetatean roman, identificata cu CI seria RX nr.
425427, CNP 2770224433019 si/sau Dna. Gabriela
Laura Sacagiu cetatean roman, identificata cu CI
seria RX nr. 538411, CNP 2830408430030 sunt
imputernicite sa indeplineasca in numele Bancii
toate formalitatile cerute de lege, in fata autoritatilor
competente, pentru aducerea la indeplinire a
prezentei hotarari si inregistrarea ei oriunde va fi
necesar, inclusiv dar fara a se limita la Registrul
Comertului si Monitorul Oficial al Romaniei. Dna.



Dorina Iuliana Popescu and/or Mrs. Gabriela
Laura Sacagiu shall also have the authority to
sub-delegate their attributions to other natural or
legal persons, as they may deem fit and such
person shall have full authority to act on behalf of
Mrs. Dorina Juliana Popescu and/or Mrs.
Gabriela Laura Sacagiu in order to carry out the
above mentioned formalities.

The present resolution of the ordinary general
meeting of Shareholders has been executed in 3
(three) bilingual copies (English and Romanian).
In the event of any discrepancy between the
English and the Romanian version, the Romanian
version will prevail.

G Netherlands B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan

Position: Managing Director

s

Date: 11.04.2018

Dorina Iuliana Popescu si/sau Dna. Gabriela Laura
Sacagiu sunt, de asemenea, autorizate sa isi delege
atributiile si puterile catre alte persoane fizice sau
juridice, dupa cum vor considera necesar si aceste
persoane vor avea autoritatea deplina de a actiona in
numele Dnei. Dorina Iuliana Popescu si/sau Dnei.
Gabriela  Sacagiu in  vederea indeplinirii
formalitatilor mai sus amintite.

Prezenta hotarare a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor a fost semnata in 3 (trei) exemplare
bilingve (Engleza si Romana). In eventualitatea
existentei unor discrepante intre versiunea Engleza
si cea Romana, versiunea in limba Romana va
prevala.

Garanti Holding B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan

Position: Managing Director

bt

Data: 11.04.2018



GARANTI BANK S.A.
Sos. Fabrica de Glucoza nr. 5, Business Center, Novo Park 3, Cladirea F,
Etajele S si 6, sector 2, Bucuresti
J40/4429/2009, CUI RO 25394008
Nr. de inregistrare in Registrul Institutiilor de credit al BNR RB-PJR-40-066/2009
Capital social integral subscris si varsat 1.208.086.946 LEX

RESOLUTION OF
THE ORDINARY GENERAL MEETING
OF THE SHAREHOLDERS OF
GARANTI BANK S.A.

No. 3 dated 11.04.2018

According to provisions of sections 121 and 122
of the Romanian Companies’ Law no. 31/1990
(“Law 31”) and the provisions of Art. 21 (6) of
the Bylaws of GARANTI BANK S.A. (the
“Bank”™), the ordinary general meeting was held
by correspondence by the shareholders of the
Bank (the “Shareholders™), respectively:

G Netherlands B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288193, holding 1,208,046,943 shares
representing 99.9967% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan; and

Garanti Holding B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat In
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288411, holding 40,003 shares
representing 0.0033% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan,

together holding 100% of the Bank’s share
capital.

HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARA
A ACTIONARILOR
GARANTI BANK S.A.

Nr. 3 din data de 11.04.2018

Conform prevederilor articolelor 121 si 122 din
Legea Societatilor nr. 31/1990 (“Legea 31”) si
prevederilor Art. 21 (6) din Actul Constitutiv al
GARANTI BANK S.A. (“Banca”), a fost tinuta
prin corespondenta adunarea generala ordinara a
actionarilor ~de  catre  actionarii  Bancii
(“Actionarii”), respectiv:

G Netherlands B.V., o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat in Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda, inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288193,
detinand 1.208.046.943 actiuni reprezentand
99,9967% din capitalul social al Bancii,
reprezentata legal de dl. Zeyneloglu Suat Erhan; si

Garanti Holding B.V. o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288411,
detinand 40.003 actiuni reprezentand 0,0033% din
capitalul social al Bancii, reprezentata legal de dl.
Zeyneloglu Suat Erhan,

impreuna detinand 100% din capitalul social al
Bancii.



The Shareholders unanimously waived any prior
convening formality, in accordance with article
21 paragraph (6) of the Bank’s Bylaws and with
article 121 under Law 31/1990.

THE SHAREHOLDERS UNANIMOUSLY
ACKNOWLEDGE ON THE FOLLOWING:

Resolution I: The shareholders unanimously
approved, the re-election, for a new mandate of
four (4) years, of one member of the Board of
Directors, whose mandate will expire, namely:

Mr. Muammer Cuneyt Sezgin, Turkish citizen,
born in Istanbul, Turkey, on December 30th,
1961, with domicile in Meric Cad. Inci-2, 37
Ada Blok D:29 Kadikoy, Istanbul, Turkey,
identified with passport series U no. 6549479
issued by the authorities in Istanbul
(Governorship of Istanbul) on February 13%,
2013.

Resolution II. Mrs. Dorina Juliana Popescu,
Romanian citizen, identified with ID series RX
no. 425427, PIN 2770224433019 and/or Mrs.
Gabriela Laura Sacagiu Romanian citizen,
identified with ID series RX no. 538411, PIN
2830408430030 are empowered to carry out all
legal procedures on behalf of the Bank, in front
of the competent authorities, in order to fulfill
the present resolution and to register it wherever
necessary, including but not limited to the Trade
Registry and the Romanian Official Gazette.
Mrs. Dorina Iuliana Popescu and/or Mrs.
Gabriela Laura Sacagiu shall also have the
authority to sub-delegate their attributions to
other natural or legal persons, as they may deem
fit and such person shall have full authority to
act on behalf of Mrs. Dorina Iuliana Popescu
and/or Mrs. Gabriela Laura Sacagiu in order to
carry out the above mentioned formalities.

The present resolution of the ordinary general
meeting of Shareholders has been executed in 3

Actionarii au renuntat in unanimitate la orice
formalitati  prealabile de  convocare, in
conformitate cu articolul 21 alineatul (6) din Actul
Constitutiv al Bancii si articolul 121 din Legea nr.
31/1990.

ACTIONARII TAU LA CUNOSTINTA SI
DECID IN UNANIMITATE
URMATOARELE:

Hotararea I: Actionarii aproba cu unanimitate de
voturi realegerea, pentru un nou mandat de patru
(4) ani, a unui membru al Consiliului de
Administratie a carui mandat urmeaza sa expire,
respectiv:

DI. Muammer Cuneyt Sezgin, cetatean turc,
nascut la Istanbul, Turcia, la data de 30 decembrie
1961, domiciliat in Meric Cad. Inci-2, 37 Ada Blok
D:29 Kadikoy, Istanbul, Turcia, identificat cu
pasaport seria U nr. 6549479 emis de autoritatile
de la Istanbul (Governorship of Istanbul), la data
de 13 februarie 2013.

Hotararea II. Dna. Dorina Iuliana Popescu,
cetatean roman, identificata cu CI seria RX nr.
425427, CNP 2770224433019 si/sau Dna. Gabriela
Laura Sacagiu cetatean roman, identificata cu CI
seria RX nr. 538411, CNP 2830408430030 sunt
imputernicite sa indeplineasca in numele Bancii
toate formalitatile cerute de lege, in fata
autoritatilor competente, pentru aducerea la
indeplinire a prezentei hotarari si inregistrarea ei
oriunde va fi necesar, inclusiv dar fara a se limita
la Registrul Comertului si Monitorul Oficial al
Romaniei. Dna. Dorina Iuliana Popescu si/sau
Dna. Gabriela Laura Sacagiu sunt, de asemenea,
autorizate sa isi delege atributiile si puterile catre
alte persoane fizice sau juridice, dupa cum vor
considera necesar si aceste persoane vor avea
autoritatea deplina de a actiona in numele Dnei.
Dorina lIuliana Popescu si/sau Dnei. Gabriela
Sacagiu in vederea indeplinirii formalitatilor mai
sus amintite.

Prezenta hotarare a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor a fost semnata in 3 (trei) exemplare



(three) bilingual copies (English and Romanian). bilingve (Engleza si Romana). In eventualitatea
In the event of any discrepancy between the existentei unor discrepante intre versiunea Engleza
English and the Romanian version, the si cea Romana, versiunea in limba Romana va

Romanian version will prevail. prevala.
G Netherlands B.V. Garanti Holding B.V.
By: Zeyneloglu Suat Erhan By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director Position: Managing Director
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Cod unic de inregistrare

25394008
Numir de ordine in registrul comertuluj
J40/4429/2009
Identificator unic Ia nivel european
CERTIFICAT ROONRC.J40/4429/2009
DE INREGISTRARE MENTIUNI Exemplar nr: |

Mentiunea nr. 68549 din 21.02.2018 avand ca obiect inregistrarea modificirilor privind
GARANTI BANK SA

cuprinse in hotérarea adunirii generale ordinare a actionarilor nr., 1 din 14.02.2018 este inscrisi in
registrul comertului la data de 23.02.2018 in baza rezolutiei nr. 24886 din 22.02.2018.

irector,

|Stefhrlia Carmen CHITU
Data eliberarii: 23.02.2018
Anexe: Rezolutie

cod 11-10-136

LY




J40/4429/2009

EUID - ROONRC.J40/4429/2009

CUI - 25394008

ROMANIA
MINISTERUL JUSTITIEI
OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
Oficiul Registrului Comertului de pe linga Tribunalul Bucuresti
DOSAR NR. 68549/21.02.2018
REZOLUTIA nr. 24886 /22.02.2018
Pronuntati in sedinta din data de: 22.02.2018

Stan Cristina Marinela — PERSOANA DESEMNATA conform O.U.G. nr. 116/2009, aprobatd cu
modificari si completiri prin Legea nr. 84/2010, cu modificarile si completirile ulterioare, prin
Decizia nr. 477 din data de 26.06.2017 a Directorului General al ONRC

Pe rol fiind solutionarea cererii de inregistrare nr. 68549 din data 21.02.2018 pentru
GARANTI BANK SA. cod unic de inregistrare: 25394008, numar de ordine in registrul comertului:
140/4429/2009, identificator unic la nivel european: ROONRC.J40/4429/2009.

PERSOANA DESEMNATA

Asupra cererii de fata:

Prin cererea inregistratd sub nr. 68549 din data 21.02.2018 s-a solicitat, inregistrarea in
registrul comerfului a unor modificari referitoare la: revocare persoane imputernicite .

In sustinerea cererii au fost depuse inscrisurile menfionate in cererea de inregistrare.

Examinand inscrisurile mentionate PERSOANA DESEMNATA, constatand ca sunt indeplinite
cerintele legale, in conformitate cu art. 1,2 si 6 din O.U.G. 116/2009, aprobatd cu modificéri si
completdri prin Legea nr. 84/2010, cu modificarile ulterioare, ale Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.26/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si ale Legii 359/2004 cu modificdrile si completarile ulterioare,
urmeazi a admite prezenta cerere privind inregistrarea in registrul comerfului a modificérilor
solicitate.

PENTRU ACESTE MOTIVE
IN CONDITIILE LEGII
DISPUNE

Admite cererea de inregistrare asa cum a fost formulatd si dispune inregistrarea in registrul
comertului a mentiunilor cu privire la: revocare persoane imputernicite, potrivit datelor din: Hotararea
adunarii generale ordinare a actionarilor nr. 1 din 14.02.2018.

Dispune publicarea in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, a urmatoarelor acte:
[Hotararea adunarii generale ordinare a actionarilor nr. 1 din 14.02.2018.

Executorie de drept.

Cu drept de plangere, in termen de 15 zile, la Tribunalul Bucuresti in conditiile art. 6 alin. (3) -
(5) si urmatoarele din O.U.G. 116/2009, aprobata cu modlﬁcarl si completari prin Legea nr. 84/2010,
cu modificarile ulterioare. r i

Pronuntata in sedinta din data de: 22.02. )18 f

PERSOANA DESEMNATA

Stan an(ma Marinela’
N
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MINISTERUL JUSTITIEI - OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI de pe langd TRIBUNALUL BUCURESTI

Cod unic de inregistrare

25394008
Numiir de ordine in registrul comerfului
J40/4429/2009
Identificator unic la nivel european
CERTIFICAT ROONRC.J40/4429/2009
DE INREGISTRARE MENTIUNI Exemplar nr: |

Mentiunea nr. 442600 din 22.08.2018 avéand ca obiect inregistrarea modificirilor privind
GARANTI BANK SA
cuprinse in hotérédrea adundrii generale ordinara a asociatilor nr. 4 din 11.04.2018 este inscrisi in
registrul comertului la data de 24.08.2018 in baza rezolutiei nr. ]067(/5_@1@8.2\018.

W

Data eliberarii: 24.08.2018
Anexe: Rezolutie

cod 11-10-136




J40/4429/2009

EUID - ROONRC.J40/4429/2009

CUI - 25394008

ROMANIA
MINISTERUL JUSTITIEI
OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
Oficiul Registrului Comertului de pe linga Tribunalul Bucuresti
DOSAR NR. 442600/22.08.2018
REZOLUTIAn® s, 1 ity 123.08.2018
Pronuntati in sedinta di d/ll data de: 23.08.2018

Cristii
Stan

— PERSOANA DESEMNATA conform O.U.G. nr. 116/2009, aprobati cu modificari
si completéri prin Legea nr. 84/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, prin Decizia nr. 477
din data de 26.06.2017 a Directorului General al ONRC

Pe rol fiind solutionarea cererii de inregistrare nr. 442600 din data de 22.08.2018 pentru
GARANTI BANK SA, cod unic de inregistrare: 25394008, numar de ordine in registrul comertului:
J40/4429/2009, identificator unic la nivel european: ROONRC.J40/4429/20009.

PERSOANA DESEMNATA

Asupra cererii de fata:

Prin cererea inregistrata sub nr. 442600 din data de 22.08.2018 s-a solicitat, inregistrarea in
registrul comertului a unor modificari referitoare la: numire persoane imputernicite .

In sustinerea cererii au fost depuse inscrisurile mentionate in cererea de inregistrare.

Examinand inscrisurile mentionate =~ PERSOANA DESEMNATA, constatind cd sunt
indeplinite cerintele legale, in conformitate cu art. 1,2 si 6 din O.U.G. 116/2009, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 84/2010, cu modificarile ulterioare, ale Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, ale Legii nr.26/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Legii 359/2004 cu modificarile si completarile
ulterioare, urmeazd a admite prezenta cerere privind inregistrarea in registrul comertului a
modificarilor solicitate.

PENTRU ACESTE MOTIVE
IN CONDITIILE LEGII
DISPUNE

Admite cererea de inregistrare asa cum a fost formulatd si dispune inregistrarea in registrul
comerfului a mentiunilor cu privire la: numire persoane imputernicite, potrivit datelor din: Hotararea
adunarii generale ordinari a asociatilor nr. 4 din 11.04.2018.

Dispune publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, a urmatoarelor acte:
Hotérarea adundrii generale ordinard a asociatilor nr. 4 din 11.04.2018.

Executorie de drept.

Cu drept de plangere, in termen de 15 zile, la Tribunalul Bucuresti in conditiile art. 6 alin. (3) -
(5) si urmatoarele din O.U.G. 116/2009, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 84/2010,
cu modificarile ulterioare.

Pronuntata in sedinta din data de: 23.08.2018

PERSOANA DESEMNATA,
Cristind

Referent/Redactat: IN/I Sian °

3 ex.



MINISTERUL JUSTITIEI - OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI de pe lingd TRIBUNALUL BUCURESTI

Cod unic de inregistrare
25394008
Numiir de ordine in registrul comertului
J40/4429/2009
Identificator unic la nivel european
CERTIFICAT ROONRC.J40/4429/2009

DE INREGISTRARE MENTIUNI Exemplar nr: 1

Mentiunea nr. 168768 din 20.04.2018 avand ca obiect inregistrarea modificarilor privind
GARANTI BANK SA
cuprinse in hotdrarea adunirii generale ordinare a actionarilor nr. 3 din 11.04.2018 este inscrisé in
registrul comertului la data de 24.04.2018 in baza rezolutiei nr. 52145 din 23.04.20.18.

Data eliberarii: 24.04.2018
Anexe: Rezolutie

cod 11-10-136




J40/4429/2009

EUID - ROONRC.J40/4429/2009

CUI - 25394008

ROMANIA
MINISTERUL JUSTITIEI
OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
Oficiul Registrului Comertului de pe lingi Tribunalul Bucuresti
DOSAR NR. 168768/30 .04. 52018
REZOLUTIAnr ... 5005, /123.04.2018
Pronuntata in sedinta din data de: 23.04.2018

— PERSOANA DESEMNATA conform O.U.G. nr. 116/2009, aprobatid cu modificari
si completari prin Legea nr. 84/2010, cu modificirile si completirile ulterioare, prin Decizia nr. 477
din data de 26.06.2017 a Directorului General al ONRC

Pe rol fiind solutionarea cererii de inregistrare nr. 168768 din data 20.04.2018 pentru
GARANTI BANK SA, cod unic de inregistrare: 25394008, numir de ordine in registrul comertului:
J40/4429/2009, identificator unic la nivel european: ROONRC.J40/4429/2009.

PERSOANA DESEMNATA

Asupra cererii de fata:

Prin cererea inregistrati sub nr. 168768 din data 20.04.2018 s-a solicitat, inregistrarea in
registrul comertului a unor modificéri referitoare la: modificare duratd mandat persoane imputernicite .

In sustinerea cererii au fost depuse inscrisurile mentionate in cererea de inregistrare.

Examindnd inscrisurile mentionate PERSOANA DESEMNATA, constatind ci sunt
indeplinite ceringele legale, in conformitate cu art. 1,2 si 6 din O.U.G. 116/2009, aprobati cu
modificari i completari prin Legea nr. 84/2010, cu modificdrile ulterioare, ale Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, ale Legii nr.26/1990, republicati, cu
modificarile §i completarile ulterioare, precum si ale Legii 359/2004 cu modificirile si completirile
ulterioare, urmeazi a admite prezenta cerere privind inregistrarea in registrul comertului a
modificérilor solicitate.

PENTRU ACESTE MOTIVE
IN CONDITIILE LEGII
DISPUNE

Admite cererea de inregistrare asa cum a fost formulata si dispune inregistrarea in registrul
comerfului a mentiunilor cu privire la: modificare durati mandat persoane imputernicite, potrivit
datelor din: Hotdrarea adunarii generale ordinare a actionarilor nr. 3 din 11.04.2018.

Dispune publicarea in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, a urmatoarelor acte:
Hotérarea adundrii generale ordinare a actionarilor nr. 3 din 11.04.2018.

Executorie de drept.

Cu drept de plangere, in termen de 15 zile, la Tribunalul Bucuresti in conditiile art. 6 alin. (3) -
(5) si urmdtoarele din O.U.G. 116/2009, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 84/2010,
cu modificarile ulterioare.

Pronuntata in sedinta din data de: 23.04.2018

PERSOANA DESEMNATA,

3 N
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Referent/Redactat; S
3 ex. U





