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1. ANALIZA ACTIVITATII GARANTI BANK SA
a) Descrierea activitatii de baza a Garanti Bank SA

Garanti Bank SA (,Garanti Bank" sau ,Banca”) este o societate comerciala pe actiuni, cu sediul
social in Str. Fabrica de Glucoza, Nr. 5, Novo Park, Cladirea F, Etajele 5-6, Sector 2, Bucuresti,
ROMANIA.

Activitatea de baza a Bancii o constituie desfasurarea de activitati bancare, in conformitate cu
Legea societatilor comerciale nr 31/1990 si Ordonanta de Urgenta nr. 99/2006 privind institutiile
de credit si adecvarea capitalului.

Conform Actului Constitutiv, Banca poate desfasura urmatoarele activitati:

o atragere de depozite si de alte fonduri rambursabile;

e acordare de credite, inclusiv, dar fara a se limita la: credite de consum, credite ipotecare,
factoring cu sau fara regres, finantarea tranzactiilor comerciale, inclusiv forfetare;

e operatiuni de plati;

e emitere si administrare de mijloace de plata, cum ar fi car{i de credit, cecuri de calatorie si
alte asemenea, exclusiv moneda electronica;

e emitere de garantii si asumare de angajamente;

e tranzactionare in cont propriu si/sau pe contul clientilor, in conditjile legii cu:

- instrumente ale pietei monetare, cum ar fi cecuri, cambii, bilete la ordin, certificate
de depozit;

- valuta;

- instrumente avand la baza cursul de schimb sau rata dobanzii;

e tranzactionare in cont propriu si/sau pe contul clientilor, in conditile legii cu valori
mobiliare si alte instrumente financiare transferabile;

e intermediere pe piata interbancara;

e prestare de servicii privind furnizarea de date si referinte in domeniul creditarii;

e operatiuni in mandat:

- activitati auxiliare ale caselor de asigurari si de pensii - intermediere in asigurari,
in calitate de agent de asigurare subordonat — Bancassurance;

- activitatea de marketing al fondurilor de pensii administrate privat si activitatea de
marketing al prospectelor schemelor de pensii facultative;

¢ dobandirea de participatii la capitalul altor entitatj;

e inchiriere de casete de siguranta;

¢ colectarea si livrarea de numerar de la / cétre clientii Bancii;

e prestarea de servicii clientelei proprii care, desi nu sunt conexe activitatii desfasurate,
reprezintd o prelungire a operatiunilor bancare, inclusiv servicii de evaluare a bunurilor
mobile si imobile in vederea admiterii acestora la garantarea imprumuturilor, evaluarea
prin experti a documentatiilor tehnico-economice si a studiilor de prefezabilitate si
fezabilitate prezentate de clienti in vederea acordarii creditelor;

e operatiuni nefinanciare in mandat sau de comision, in special pe contul altor entitati din
cadrul grupului din care face parte institutia de credit, inclusiv, dar fara a se limita la
intermediere activitati de leasing;

e alte activitati auxiliare: operatiuni de administrare a patrimoniului constand din bunuri
mobile si/sau imobile aflate in proprietatea sa, dar neafectate desfasurarii activitatilor
financiare, ce au ca obiect bunuri mobile si imobile dobandite in urma executarii
creantelor, cu respectarea, in privinfa operatiunilor de inchiriere a unor asemenea bunuri,
a legislatiei bancare.
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b) Data de infiintare a Bancii

Garanti Bank SA a fost inmatriculata in Romania in 2009 sub numele de GE Garanti Bank SA si
este autorizatd de catre Banca Nationala a Roméaniei (,BNR”) sa desfasoare activitati bancare
incepand cu 17 august 2009. Banca nu a desfagurat activitati bancare pana in mai 2010, atunci
cand a achizitionat activele si pasivele Garantibank International NV, Sucursala din Romania
care a fost activa pe piata din Romania din 1998. Pe 29 iunie 2010 numele Bancii a fost schimbat
in Garanti Bank SA.

c) Fuziuni sau reorganizari semnificative in cursul anului 2018
In timpul anului 2018 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari semnificative.
d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

In cursul anului 2018, Banca a vandut titluri clasificate ca disponibile spre vanzare din care a
rezultat un castig de 6,4 mil. lei (inregistrat initial in rezervele aferente titlurilor) ce a fost
recunoscut in Contul de profit si pierdere, generat in principal, ca urmare a vanzarii de titluri in
valoare de 336,3 mil. lei.

In cursul anului 2018 nu s-au inchis sau relocat agentii ale Bancii.
e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii Bancii

Situatiile financiare ale Bancii sunt auditate anual de catre auditorul extern al Bancii. Incepand cu
anul 2017, auditorul extern este KPMG Romania SRL. Pentru anul 2018, auditorul extern si-a
exprimat opinia conform careia situatiile financiare prezinta cu fidelitate sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a Garanti Bank SA la 31 decembrie 2018, precum si performanta
sa financiara si fluxurile de trezorerie pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiaréd adoptate de Uniunea Europeana si Ordinul
BNR nr 27/2010.

Pentru opinia auditorului, a se vedea si Anexa 1 — Situatiile Financiare Individuale pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2018.

Directia de Audit Intern a efectuat in cursul anului 2018 un numar de 31 de misiuni de audit, atat
la nivelul unitatilor teritoriale (13), cat si la nivelul Administratiei Centrale, vizand atat activitatea
departamentelor auditate, céat si a proceselor Bancii (18). Activitatile de audit au fost desfasurate
in conformitate cu Planul de Audit, aprobat de catre Comitetul de Audit si intocmit pe baza unei
matrice de analizad a riscurilor. Obiectivele generale ale misiunilor de audit in anul 2018 au fost
axate indeosebi pe: examinarea si evaluarea eficacitatii si adecvarii sistemului de control intern la
nivelul fiecarui departament, a proceselor si a agentiilor Bancii; analiza relevantei si integritatii
datelor furnizate de sistemele de informatii financiare si de gestiune, inclusiv revizuirea acuratetei
si corectitudinii inregistrarilor contabile, financiare si a rapoartelor de gestiune; evaluarea privind
conformitatea cu cerintele legale si de reglementare, codurilor de conduita, precum si punerea in
aplicare a politicilor si procedurilor Bancii. Directia de Audit Intern isi desfasoard activitatea
conform cerintelor cadrului legal si de reglementare interna, incluzadnd principiile si regulile
definite in cadrul Cartei Auditului Intern si al Standardelor de Audit.
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1.1. Elemente de evaluare generala

Rezultatele anului 2018, in conformitate cu situatiile financiare individuale, sunt sumarizate mai
jos. Situatiile financiare individuale ale Bancii au fost intocmite in conformitate cu cerintele
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (,IFRS”) emise de catre Consiliul pentru
Standarde Internationale de Contabilitate (,IASB”) asa cum au fost acestea adoptate de Uniunea
Europeana.

31 decembrie 2018 Mii lei
Profit inainte de impozitare 132.212
Profitul net 111.863
Venituri operationale 428.742
Export nu este cazul
Cheltuieli administrative 263.228
Cota de piata (in functie de active) 2,28%
Indicator de lichiditate imediata 33,65

1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Bancii

La 31 decembrie 2018, Garanti Bank isi desfasura activitatea printr-o refea cu acoperire
nationala de 78 de agentii (acelasi numar de agentii ca si la finele anului 2017), 218 ATM-uri si
11.493 POS-uri (fata de 12.204 POS-uri la 31 decembrie 2017). Numarul de clienti ai Bancii a
scazut usor cu 1,6%, ajungand la peste 409 mii la 31 decembrie 2018, in timp ce numarul de
carduri de debit si de credit a depagit 302 mii.

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie;

Garanti Bank este o banca universala cu servicii in toate segmentele de business, avand peste
409 mii clienti in zonele corporate, comercial, intreprinderi mici si mijlocii, precum si persoane
fizice, carora le ofera servicii financiare integrate.

In calitate de banc& universald, Garanti Bank ofera pentru toate segmentele de clienti o gama
completa de produse si servicii calitative si inovatoare: conturi curente si de economii, depozite,
credite de nevoi personale, credite imobiliare, credite ipotecare, credite comerciale, credite de
investitii, credite pentru activitatea curenta, linii de credit, overdraft, carduri de debit si de credit si
altele.

In acelasi timp Garanti Bank pune accent si pe integrarea canalelor alternative si a tehnologiei in
procesul de distributie a produselor si serviciilor, prin intermediul: Garanti Online - serviciul de
online banking, Alo Garanti - call centre dedicat clientilor Garanti Bank, echipa de vanzari
Telesales, canalul de vanzari directe Direct Sales Force, dar si prin parteneriate strategice cu
brokeri externi.

Activitatile Bancii sunt impartite in urmatoarele segmente:
- Retail

- Intreprinderi Mici si Mijlocii (“IMM-uri”)

- Clienti corporativi

- Trezorerie.
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Companii

Aceasta linie de activitate include companiile cu o cifra anuala de afaceri de peste 10 mil Euro.
Profilul-tintda al companiei client al Garanti Bank il constituie companiile mijlocii si mari cu
reputatie temeinica, cu operatiuni de afaceri solide, cu un management experimentat si cu
modele de afaceri viabile pe termen lung. Oferta de produse pentru companii include: conturi
curente, internet banking, depozite la termen si conturi de economii, credite si facilitati de credit.
Aceasta linie de activitate utilizeaza sucursalele Bancii ca si canal de vanzari si centre corporate.
Aceasta linie de activitate este, de asemenea, responsabila si de serviciile de brokeraj.

intreprinderi mici ("IMM")

Aceasta linie de activitate se adreseaza firmelor care inregistreaza o cifra de afaceri de maxim 10
milioane EUR pe ultimele situatii financiare anuale depuse, precum si profesiilor liberale,
persoanelor fizice autorizate, sau orice altd categorie de activitati independente. Oferta de
produse pentru clientii IMM include: conturi curente, carduri de debit, internet banking, depozite la
termen si conturi de economii, credite si facilitati de credit. Aceasta linie de activitate foloseste
sucursalele Bancii ca principal canal de vanzari.

Retail

Aceasta este o linie de activitate adresata persoanelor fizice, cu o oferta ce acopera cele mai
frecvente necesitati ale clientilor: conturi curente, conturi de economii, depozite la termen, credite
garantate si negarantate, internet banking si alte servicii. Canalele de distributie utilizate sunt
sucursalele - care vand si deservesc toate produsele oferite, brokerii - care vand in principal
credite garantate, credite de consum si carduri de credit si Telesales - care este un generator de
clienti pentru multe produse, dar care pot face si vanzari de produse la distanta, cum ar fi
conturile de economii si depozite. Linia de retail a Garanti Bank este, de asemenea, responsabila
si de sistemele de plati.

Trezorerie

Aceasta linie de activitate asigura activitatea Bancii pe piata financiara, prin gestionarea
lichiditatii, finantarii, capitalului si alocarii resurselor financiare ale Bancii, astfel Tncat sa se
alinieze la strategia generala a Bancii.

Banca este participant activ pe pietele monetard si valutara interbancara. Comitetul de
Administrare al a Activelor si Pasivelor Bancii (ALCO) a delegat Grupului Trezorerie si Institutii
Financiare administrarea zilnica a activelor si pasivelor Bancii.

In concordantd cu strategia stabilita si cu politicile interne, Comitetul de Directie a delegat
Grupului Trezorerie si Institutii Financiare responsabilitatea administrarii zilnice a riscului de
lichiditate, a ratei dobanzii, a riscului de piata, precum si administrarea investitiilor in instrumente
financiare cu venit fix.

Produsele standard oferite de Banca sunt sumarizate mai jos, reglementarile interne incluzand
posibilitatea de a se acorda derogari de la conditiile standard ale acestor produse.

Conturi
e Conturi curente in lei si valuta
e Conturi de economii si depozite

Credite
e Credite pentru persoanele fizice
e Credite pentru IMM-uri

- Creditul pentru investitii
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- Linia de credit

- Creditul cu plata in rate
- Creditul Overdraft

- Creditul Spot

- Creditul pe termen scurt

+ Credite pentru clienti corporativi
- Credite de investitii si creditele de finantare de tip proiect
- Credite Comerciale
- Scontare de creante comerciale cu sau fara recurs
- Angajamente de plata
- Credite sindicalizate

Produse aferente canalelor alternative de distributie

e Serviciul de internet banking denumit generic ‘Garanti Online’

e Serviciul de mobile banking denumit generic ‘Mobile ME’

» Bancomate inteligente care permit operatiuni prin utilizarea cardului sau fara card.

Produse si servicii de Trezorerie

o Pentru clientii persoane fizice, IMM-uri si clienti corporativi: depozite la termen si cu perioade
non-standard, depozite ,Overnight”, depozite colaterale, schimburi valutare in si din diferite
valute (RON, EUR, USD, CHF, GBP), operatiuni de véanzare/cumparare ftitluri de stat,
operatiuni cu produse complexe de trezorerie: ,forwards”, ,swaps”, ,interest rate swaps”.

o Pentru clientii institutii financiare: plasamente si depozite atrase interbancare, schimburi
valutare in si din diferite valute (RON, EUR, USD, CHF, GBP), operatiuni cu produse
complexe de trezorerie (,forwards”, ,swaps”, ,interest rate swaps”, ,cross currency interest
rate swaps”), operatiuni de vanzare/cumparare titluri de stat si/sau obligatiuni, repo/reverse
repos.

b) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale Bancii pentru ultimii trei ani

2018 2017 2016

Credite si avansuri acordate clientilor 65% 65% 61%
Tranzactii 13% 12% 11%
Investitii si tranzactionare 18% 13% 15%
Altele 4% 10% 13%
100% 100% 100%

c¢) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active
in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

In anul 2018, Banca si-a imbunétatit produsele si serviciile si a dezvoltat produse noi, dupd cum
urmeaza:

e Lansarea proiectului deschiderii de conturi curente speciale pentru plata defalcata a
TVA: conturile de TVA sunt dedicate desfasurarii de tranzactii aferente TVA, fiind
obligatia clientului de a respecta legislatia in vigoare, care prevede ca acest cont sa fie
utilizat strict pentru incasari si plati legate de TVA. Contul contine mentiunea ,TVA” in
cadrul IBAN si nu permite retragerea de numerar, atéat la casierie cat nici prin intermediul
cardului de debit;

(5)



¢! GarantiBank

Raport anual la data de 31 decembrie 2018

Lansarea unei noi interfete a serviciului de internet banking “Garanti Online”, cu un
design modern si prietenos, in linie cu tehnologia actuala si cu un meniu intuitiv, un flux
nou de initiere plati, transparenta totald a pasilor care trebuie urmati pentru a efectua
tranzactii, sectiuni personalizabile care fi ofera clientului usurintad Tn utilizare (cum sunt
sectiunile ,Operatiuni rapide” sau ,Profil”);

Introducerea unei metode alternative de autentificare in serviciul ,Garanti Online”
destinat persoanelor fizice, care presupune transmiterea de notificari necesare
autentificarii prin intermediul aplicatiei de mobile banking;

incheierea unui parteneriat financiar cu Banca European3 de Investitii (,BEI”) prin
intermediul caruia se faciliteazd accesul la finantare pe termen mediu si lung a
companiilor, inclusiv a femeilor antreprenor; pentru aceasta categorie, la inceputul anului
2019 a fost aprobat un produs de creditare standard cu plata in rate pentru capital de
lucru. Pentru toate facilitatile de credit acordate din surse BEI, Banca acorda un avantaj
financiar reflectat in valoarea ratei dobanzii, respectiv 25 de puncte de baza fata de rata
dobéanzii aplicatad unui credit similar acordat in conditii standard.

La inceputul anului 2019, Banca a reluat discutile cu APIA (Agentia de Plati si
Interventie pentru Agriculturd) in vederea semnarii unei conventii noi privind finantarea
capitalului de lucru pentru desfasurarea activitatilor curente de catre beneficiarii
schemelor de sprijin implementate de APIA (Conventia SAPS).

In anul 2019, Banca are in vedere urmétoarele proiecte de introducere sau imbunatstire a
serviciilor existente acordate clientelei:

1.3.

Extinderea maturitatii depozitelor la termen prin lasarea unui nou depozit cu maturitate la
15 luni; piata acorda din ce Tn ce mai multa atentie produselor de economisire pe termen
lung si ne dorim ca acest produs s& satisfcd nevoia clientior care iti doresc sa Tsi
securizeze fondurile pe o perioada de timp mai lunga;

Serviciul de alerte SMS va fi oferit clientilor persoane fizice - prin acest serviciu clientii
vor putea sa stabileasca o serie de informari pe care sa le primeasca pe SMS cu privire
la tranzactiile efectuate pe contul curent (lei sau valuta): notificari cu privire la platile
viitoare si notificari dupa ce tranzactia a fost facutd. De asemenea, clientii vor putea
defini suma minima incepand de la care vor primi notificari;

Implementarea proiectului APl in contextul cerintelor PSD2 cu privire la standardele
tehnice de reglementare pentru autentificarea stricta a clientilor si standardele deschise,
comune si sigure de comunicare;

Activarea serviciului de internet banking ,Garanti Online”, fara a fi necesara prezenta
fizica a clientului in agentiile Garanti Bank;

Reinnoirea platformei folosita ca si interfatd pentru ATM-uri: o interfata prietenoasé in
linie cu tehnologia actuald si cu meniu mai intuitiv, transparenta totala a pasilor care
trebuie urmati, limbaj simplu si prietenos pentru mesajele oferite clientului;

Reinnoirea aplicatiei mobile banking pentru persoane fizice cu nou aspect si aceleasi
functionalitati ca in serviciul de internet banking ,Garanti Online”, si dezvoltarea unei
aplicatii mobile banking pentru companii.

Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse

import)

Acesta activitate nu este semnificativa pentru Banca.
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1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

La sfarsitul anului 2018, in conformitate cu rezultatele financiare IFRS, totalul activelor din
sistemul bancar a fost de 451,1 mid. lei, mai mare cu 5,45 % decat nivelul de la finele anului
2017 (427,4 mid. lei).

Asa cum este prezentat ih Anexa 1 — Situatiile Financiare Individuale pentru anul incheiat la 31
decembrie 2018, pe parcursul anului 2018 activele totale ale Bancii au crescut cu 2,7%, pana la
10.255 mil. lei, Banca mentindndu-si pozitia a 10-a in clasamentul bancar, detindnd 2,28% din
totalul activelor bancare romanesti la sfargitul anului 2018 (2,34% la 31 decembrie 2017). Usoara
scadere observata la nivelul cotei de piata este rezultatul actiunilor de consolidare de la nivelul
sistemului bancar din anul 2018.

Economia romaneasca a inregistrat o crestere de 4,1% in 2018 comparativ cu cresterea de 7%
inregistrata in anul 2017. In acest context, Banca a inregistrat o scadere de 2,15% comparativ cu
anul 2017 a portofoliului brut de credite, pana la 7.093 mil. lei.

O analiza structurala a bilanfului indica o crestere a ponderii creantelor clientilor non-bancari de
66,3% din totalul activelor la finele anului 2018 (2017: 70%) si o valoare neta de 6,8 mid. lei
(2017: 6,99 mid. lei).

Conform definitiei Autoritatii Bancare Europene (,ABE"), expunerile neperformante sunt cele care
satisfac oricare dintre urmatoarele criterii: expuneri semnificative care inregistreaza mai mult de
90 de zile de intarziere; in lipsa executarii garaniiei reale, este improbabil ca debitorul sa Tsi
achite integral obligatiile din credite, indiferent de existenta oricarei sume restante, sau numarul
de zile de intarziere de plata. Astfel, la 31 decembrie 2018, rata creditelor neperformante
aferenta sistemului bancar este de 4,95% (2017: 6,41%) in timp ce la nivelul Bancii aceasta rata
este de 4,49% (2017: 5,57%), sub nivelul sistemului bancar.

La 31 decembrie 2018, Banca inregistreaza o ratd de acoperire cu provizioane a creditelor
neperformante de 64,31%, in crestere fata de nivelul inregistrat la sfarsitul anului 2017 (51,04%).

Portofoliul de titluri a inregistrat o crestere in 2018 pana la approx. 1.931 mil lei (de la un volum
de 1.566 mil lei anul anterior), ca urmare a achizitiei de titluri emise de catre Ministerul de
Finante, denominate in RON. Pe parcursul anului 2018 au existat putine tranzactii de vanzare a
titlurilor, iar castigul din aceste operatiuni a atins nivelul de 6,4 mil. RON (2017: 44,6 mil).

La 31 decembrie 2018, portofoliul de titluri reprezenta 18,83% din total active si includea
certificate de trezorerie emise de Ministerul Finantelor Publice (in pondere de 96.65% din totalul
portofoliului de titluri) in suma de 1.867 mil. lei (2017: 1.497 mil. lei) si titluri emise de alte
guverne.

In ceea ce priveste investitile de capital, la data de 21 iunie 2016 Banca a primit actiuni
preferentiale (clasa C) emise de VISA Inc. care au valoare de piata de 7,98 mil. lei la decembrie
2018 (2017: 6,6 mil. lei).

Banca calculeaza rata de adecvare a capitalului (solvabilitatea), in conformitate cu reglementarile
Directivei CRR/ CRD 1V (,Basel 11I") adoptata de catre BNR si alte state membre.
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Datorita structurii actionarilor si importantei sale Tn cadrul sistemului bancar, Garanti Bank este
considerata de BNR ca fiind o banca O-SII. Bancile O-SlI sunt institutii care, datoritd importantei
lor sistemice, prezintd o probabilitate mai mare de a crea riscuri pentru stabilitatea financiara si,
prin urmare, au cerinte suplimentare privind Capitalului Comun de Rangul 1 pe care trebuie sa-I
detind ca rezerva. Aceste rezerve (amortizoare) urmaresc sa abordeze posibilele efecte negative
pe care aceste institutii le pot avea asupra sistemului financiar national sau international.

in conformitate cu legislatia aplicabila, ca urmare a aplicarii IFRS 9 incepand cu 1 ianuarie 2018,
institutiilor li se permite sa introduca treptat impactul asupra ponderii capitalului si a efectului de
levier al cerintelor de depreciere care rezulta din implementarea noului standard de contabilitate.
Institutiile care decid sa aplice IFRS 9 sau acordurile tranzitorii ECL sunt obligate sa Tsi publice
fondurile proprii, cerinta de capital si efectul de levier, prezentand informatiile atat cu, cat si fara
aplicarea acestor dispozitii, pentru a permite utilizatorilor acestor informatii s determine impactul
acestor masuri tranzitorii.

Ca urmare a principiilor Basel lll, in conformitate cu IFRS, rata de solvabilitate a Bancii a fost de
18,76% / 18,19% (cu si fara aplicarea dispozitiilor tranzitorii), mai mare decéat cifrele inregistrate
pentru anul anterior (2017: 16,54%).

La data de 31 decembrie 2018, rata medie de solvabilitate in sistemul bancar romanesc a
inregistrat o ugoara scadere comparativ cu anul precedent (19,66% in 2018 fata de 19,97% in
2017).

In cursul anului 2018 nivelul de lichiditate a fost mentinut in conformitate cu cerintele Bancii
Nationale a Romaniei la peste 1 pe fiecare banda de maturitate, iar lichiditatea imediata a fost
mentinuta la un nivel confortabil de 33,65% la sfarsitul anului 2018 (de la nivelul de 29,24%
inregistrat In 2017), in linie cu valorile inregistrate la nivelul sistemului bancar. La 31 decembrie
2018, indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (,LCR”) a fost peste 100%. Pozitia
generala de lichiditate este considerata in prezent ca fiind adecvata, iar sustinerea din partea
Bancii Mama este disponibilda, daca este necesar.

In ceea ce priveste dependenta semnificativa a Bancii fata de un client sau grup, precizam ca
Banca respecta cerintele si limitarile impuse de legislatia in vigoare. Astfel, Banca raporteaza
trimestrial la BNR situatia privind expunerile semnificative, in conformitate cu:
e Regulamentul nr. 5/20.12.2013 privind cerinte prudentiale pentru institutile de credit cu
modificarile si completarile ulterioare si
e Regulamentul nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013
privind cerintele prudentiale pentru institutile de credit si societatile de investitii si de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012

Astfel, conform legislatiei in vigoare, se considera expunere mare acea expunere a unei banci
fata de un client sau un grup de clienti aflati in legatura in cazul in care valoarea expunerii
depaseste 10% din capitalul sau eligibil. O institutie nu poate sa inregistreze, dupa luarea in
considerare a efectului diminuarii riscului de credit, o expunere fata de un client sau grup de
clienti aflati in legatura a carei valoare depéaseste 25% din capitalul eligibil. in cazul in care
clientul este o institutie sau in cazul in care un grup de clienti aflati in legatura include una sau
mai multe institutii, valoarea respectiva nu poate depasi 25% din capitalul eligibil al institutiei sau
150 de milioane EUR, luandu-se in considerare valoarea cea mai mare, cu conditia ca suma
valorilor expunerilor, dupa luarea in calcul a efectului diminuarii riscului de credit, fata de toti
clientii aflati in legaturd care nu sunt institutii, sa nu depaseasca 25% din capitalul eligibil al

(8)
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Bancii. in cazul in care suma de 150 de milioane EUR depaseste procentul de 25% din capitalul
eligibil al institutiei, valoarea expunerii, dupa luarea Tn considerare a efectului diminuarii riscului
de credit, nu trebuie sa depaseasca o limita rezonabila in ceea ce priveste capitalul eligibil al
institutiei. Aceasta limita rezonabila nu trebuie sa fie mai mare de 100% din capitalul eligibil.

La data de 31 decembrie 2018, Banca nu a depasit limita prevazuta de lege.
1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Bancii

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor Bancii precum si a
gradului de sindicalizare a forfei de munca;

Banca avea la 31 decembrie 2018 un numar total de 1.070 angajati, cu urmatoarea structura pe
nivel de pregatire profesionala:

e cu studii postuniversitare 16%,

e cu studii superioare 77%,

e cu studii medii 7%.

Politica de resurse umane a Bancii pune un accent deosebit pe pregatirea continua a angajatilor,
prin oferirea de programe de instruire specifice pentru fiecare angajat.

Tn anul 2018 au fost desfasurate urmatoarele activitati de pregétire:

e programe de instruire cu scopul consolidarii cunostintelor despre produse bancare;

e programe de instruire specifice diverselor pozitii din banca, pentru dezvoltarea abilitatilor
tehnice si profesionale;

e program on-the-job pentru colegii angajati noi;

e program pregatire profesionala a intermediarilor in asigurari;

e program de instruire privind procesul de cunoastere a clientele (KYC), a prevenirii Si
combaterii spalarii banilor (AML), precum si conflictul de interese.

Péana la data prezentului raport, angajatii Bancii nu au organizat un sindicat.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi.

Raporturile dintre manageri si angajati si a oricaror elemente conflictuale sunt reglementate prin
Regulamentul Intern al Bancii, precum si legislatia aplicabila:

e Legea nr.53/2003 (Codul Muncii) cu modificarile ulterioare;

e Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati

e OG nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu

modificarile si completarile ulterioare;

e OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locurile de munca;

e Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca;

e HG nr. 1425/2006 privind normele de aplicare ale Legii nr. 319/2006.

1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Bancii asupra mediului
inconjurator

in ceea ce priveste mediul Tnconjurator si impactul activitatii Bancii asupra acestuia, Garanti Bank
in primul rand asigura respectarea legislatiei in vigoare referitoare la acest aspect, neexistand
litigii (actuale sau preconizate) cu privire la incalcarea legislatiei privind protectia mediului
inconjurator in care Banca sa fie implicata.
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La fel de important, Garanti Bank si-a propus demararea de activitati avand ca obiectiv protectia
mediului inconjurator, incurajarea si sustinerea constientizarii problemelor de mediu:

- WWF Bonus Card — pentru orice cumparaturi platite cu cardul WWF Bonus Card, Garanti
Bank doneaza in numele detinatorului cardului, 0,3% din valoarea cumparaturilor catre
proiectele WWF, scopul acestor proiecte fiind conservarea zonelor protejate din Muntii
Carpati, Delta Dunarii si zonele de-a lungul rdului Dunarea. in 2018, unul dintre cele mai
inovatoare si mai apreciate proiecte ale WWF Roménia a continuat sa contribuie
semnificativ la conservarea Carpatilor de Sud-Vest, o zona importanta de salbaticie a
Europei. WWF implementeaza o initiativa ambitioasa de reintroducere a zimbrului in
Muntii Tarcu, intr-o zona de 59,000 de hectare, inclusa intr-o retea ecologica ce poarta
numele de Natura 2000. Un program national de reintroducere a zimbrului creeaza astfel
o oportunitate unica pentru salvarea vietii salbatice si dezvoltarea comunitatii locale.
Proiectul isi propune s& creasca gradul de constientizare al unei mici comunitati locale
asupra importantei patrimoniului natural si cultural pe care il numesc “acasa” si sa creeze
un cadru pentru dezvoltarea profesionala in domeniul ecologiei. Abordarea WWF privind
implicarea comunitatii in scopul sporirii oportunitatilor de afaceri locale a fost aceea de a
crea diverse activitati ce au favorizat interactiunea directa intre oaspetii zonelor respective
si localnicii ce ofera diverse produse si servicii traditionale. Aproximativ 20 de familii si 50
de persoane sunt implicate in mod constant, ca furnizori de servicii locale, oferind hrana
traditionald, cazare, transport local. Peste 10.000 de euro au fost cheltuiti in comunitatea
locala in 2018 de catre oaspeti, studentii care lucreaza in zona si partenerii implicati in
planul de dezvoltare locala. Tn plus, prin implicarea unor oameni din afara si voluntari
locali, WWF a identificat si marcat 50 km de trasee de ciclism si drumetii.

- Recicleta — Garanti Bank ia parte la acest proiect (primul proiect neutru din punct de
vedere al emisiilor de carbon din Romania), ce are ca scop colectarea deseurilor de hartie
produse in birouri pentru reciclare. Transportul este asigurat de cargo-triciclete, conduse
de persoane defavorizate, cu venituri mici si familii numeroase, carora li se asigura astfel
un loc de munca stabil.

- Consiliului Romén pentru Cladiri Verzi (RoGBC) —Garanti Bank este membra a RoGBC,
confirmand astfel angajamentul Bancii de a sustine tranzitia din industria imobiliara si a
constructiilor in vederea cresterii sustenabilitatii in acest sector.

A se vedea si Anexa 2 — Raportul Administratorilor la 31 decembrie 2018, Capitolul 11 —
Informatii nefinanciare si informatii privind diversitatea.

1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare, precizarea cheltuielilor in exercitiul
financiar precum si a celor ce se anticipeaza in exercifiul financiar urmator pentru
activitatea de cercetare dezvoltare.

Activitatea de cercetare-dezvoltare are ca principal obiectiv dezvoltarea, perfectionarea si
diversificarea de programe informatice pentru necesitati proprii.

1.8. Evaluarea activitatii Bancii privind managementul riscului

Pentru o analiza detaliata, a se vedea Anexa 1 — Situatiile Financiare Individuale pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2018, Capitolul 4 — Managementul Riscului financiar si Anexa 2 —
Raportul Administratorilor la 31 decembrie 2018, Capitolul 9 — Politicile Bancii privind expunerea
la riscul de credit, riscul de piata, riscul de lichiditate si riscul operational.
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1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea Bancii

Strategia pentru anul 2019 continua sa se axeze pe cresterea cotei de piata, a clientelei, a
vanzarilor incrucisate si a profitabilitatii. Atat strategia de marketing, cat si cea operationala
pentru 2019 includ planuri clare de realizare a acestor obiective.

Misiunea Bancii este aceea de a-si consolida pozitia pe piata prin mentinerea continua a unui
parteneriat pe termen lung cu clientii sai, oferind servicii eficiente si de o Tnalta calitate, pe baza
modelelor de performanta operationala si o gama larga de produse inovative, toate cu scopul de
a aduce valoare adaugata actionarilor, angajatilor si clientilor Bancii.

Urmatoarele puncte forte ale Bancii au fost luate in considerare pentru punerea in aplicare a
prioritatilor si strategiilor de mai sus:

e Gama completa de produse de calitate si servicii inovatoare pentru toate segmentele de

afaceri, dezvoltand continuu produsele si serviciile;

o Sisteme informatice integrate si automatizate care sustin eficien{a operationalg;

e Abordare buna a riscului, experienta in gestionarea situatiilor de criza si flexibilitate;

e Angajati de calitate si experienta in grija fata de client;

o Diversificarea oportunitatilor de finantare.

Printre cele mai importante obiective strategice se numara urmatoarele:

o Toate linile de creditare sunt asteptate sa furnizeze venituri stabile si durabile, gestionand
totodata riscul de credit asociat si impactul asupra solvabilitatii (,CAR”);

e Crestere modesta a portofoliului de credite in scopul balansarii depozitelor si ratiilor de
lichiditate;

e Cresterea depozitelor stabile prin cresterea granularitatii in segmentele de Retail si SME;

e Concentrarea pe sinergiile dintre entitatile grupului roman pentru a asigura cresterea si
dezvoltarea durabil3;

e Consolidarea pozitiei pe piata si cresterea cotei de piat3;

e Consolidarea indicatorilor de lichiditate si de capital;

o Gestionarea riscului intr-o maniera adecvata si prudents;

o Gestionarea adecvata a ajustarilor pentru depreciere;

¢ Finantare zero de la Grup in concordanta cu strategia Grupului.

Prioritatile cheie utilizate in elaborarea bugetului pentru anul 2019, impartite pe linii de afaceri,
sunt urmatoarele:

a) Persoane fizice

e Achizitia de noi clienti activi;

o Cresterea volumului de credite si depozite;

° Tmbunété’;irea raportului intre credite si depozite;

e Cresterea numarului de credite si depozite, in special cresterea numarului de clienti cu
produse de economisire;

o Cresterea ratei de activitate a cardurilor de credit;

o Cresterea productivitatii prin Tmbunatatirea proceselor.
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b) Intreprinderi Mici si Mijlocii

Credite

Noi contracte de finantare incheiate cu puternice organizatii globale (IFC, BEI);

Focus pe targetarea companiilor medii din segmentul Comercial & IMM cu finantari
personalizate;

Noi campanii de creditare pentru clientii din segmentul Comercial & IMM;

Produse de creditare standard oferite companiilor mici.

Calitatea activelor

Focus pe dezvoltarea organica si cresterea sandtoasa a portofoliului de clienti din
segmentul Comercial & IMM;

Mentinerea interesului continuu in companiile cu o buna reputatie si putere financiara
pentru acordarea de credite;

Analiza prudentiald a propunerilor de credit si monitorizarea adecvata a creditelor
acordate;

Monitorizarea permanenta a clientilor de credit, gestionarea atentd a semnalelor de
avertizare timpurie si renuntarea la timp la relatia cu anumiti clienti.

Vénzare incrucigata

Cresterea calitativa a portofoliului de clienti si concentrarea asupra cresterii vanzarii
incrucisate;

Focus pe cresterea numarului de clienti activi, target si cu depozite la termen;

Campanii de credite/ depozite care determind cresterea bazei de date a clientilor din
segmentul Comercial & IMM;

Atentie deosebitd la consolidarea bazei depozitelor stabile si imbunatatirea raportului
credite/ depozite.

¢) Companii

Obiectivul strategic central este dezvoltarea unor relatii pe termen lung cu clientii mari
companii;

Mentinerea unui portofoliu de calitate prevaleaza in deciziile de credit;

Oferirea de solutii multi-produs cu valoare adaugatd mare pentru clientii Corporate, in
vederea diversificarii si cresterii volumului afacerilor derulate prin Garanti Bank;

Atragerea de clienti noi, cu precadere din randul companiilor cu capital romanesc;
Cresterea eficientei organizationale prin optimizarea fluxurilor interne

Principalele ipoteze folosite in dezvoltarea bugetului pe 2019 conform IFRS sunt:

Activele totale sunt previzionate sa creasca cu 4% in 2019;

Cresterea cu 3% a creditelor acordate;

Cresterea depozitelor persoanelor fizice cu 16% si ale intreprinderilor mici si mijlocii cu
12% in 2019;

ROAE targetat mai mare de 10%.

Noté&: cresterile estimate sunt determinate pentru sume in echivalent EUR, asa cum au fost
aprobate de catre Consiliul de Administratie al Bancii.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE BANCII

Banca detine in proprietate cladiri, echipamente de birotica, instalatii si mijloace de transport (a
se vedea Anexa 1 — Situatiile Financiare Individuale pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018,
Nota 19 — Imobiliz&ri corporale). In suma activelor corporale sunt incluse si imbunétatirile aduse
cladirilor inchiriate n scopul desfasurarii activitatii (agentii, sediul central).

Nu exista probleme potentiale legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
Bancii.
3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE BANCA

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de Banca.

Obligatiunile emise de Garanti Bank SA se tranzactioneazd la Bursa de Valori Bucuresti
incepand cu luna iunie a anului 2014.

3.2. Descrierea politicii Bancii cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Banca nu a acordat dividende in ultimii trei ani. In urma alocérii rezervei legale, soldul rezultat al
profitului net poate fi distribuit catre actionari, doar daca Banca si-a acoperit pierderile anterioare,
daca este cazul. Dividendele pot fi declarate doar atunci cand pierderile anterioare au fost
acoperite.

In cursul anului 2018, Banca si-a acoperit pierderile anterioare. Banca nu previzioneaza plata de
dividende catre actionari din suma ramasa nedistribuita dupa acoperirea pierderilor reportate.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale Bancii de achizitionare a propriilor actiuni.
Nu este cazul.

3.4. In cazul in care Banca are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.

Nu este cazul.

3.5. in cazul in care Banca a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta, prezentarea
modului in care Banca isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori
mobiliare.

In luna mai 2014, Banca a emis un numar de 23.000 de obligatiuni negarantate (cu posibilitatea
de a creste numarul pana la un maxim de 30.000 daca subscrierea va depasii listarea initiala), cu
scadenta in data de 15 mai 2019 si o valoare nominala de 10.000 de lei pe obligatiune. in urma
subscrierii care a avut loc pe 27-28 mai 2014, numarul maxim de obligatiuni a fost atins, iar pe
data de 3 iunie 2014 suma maxima de 300 milioane de lei a fost subscrisa. Obligatiunile au fost
oferite spre subscriere investitorilor calificati si au fost listate pe Bursa de Valori Bucuresti in luna
iunie 2014.
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Banca Tsi achita obligatiile fatda de detinatorii de obligatiuni prin plata anuald a cupoanelor,
precum si respectarea tuturor cerintelor legale si clauzelor conform prospectului de emisiune:
http://www.bvb.ro/Juridic/files/Pr_ Adm_Trz%20RO_GBR19.pdf

Conform prospectului de emisiune, cupoanele sunt platibile anual in jurul datei de 15 mai a
fiecarui an, incepand cu 15 mai 2015.

4. CONDUCEREA BANCII

Adunarea Generala a Actionarilor este autoritatea cu cel mai inalt rang, urmata de Consiliul de
Administratie si de Comitetul de Direcitie.

4.1. Lista administratorilor Bancii

Banca este administratd de catre Consiliul de Administratie (constituit din 9 membri, numiti de
Adunarea Generala a Actionarilor), a carui componenta la 31 decembrie 2018 era:

Nume Functie Mandat
Ali Fuat Erbil Presedinte 29.03.2017 — 29.03.2021
Mahmut Akten Membru 28.08.2017 — 28.08.2021
Betul Ebru Edin Membru 28.08.2017 — 28.08.2021
Ali Temel Membru 28.08.2017 — 28.08.2021
Cemal Onaran Membru 28.08.2017 — 28.08.2021
Ufuk Tandogan Membru 03.03.2017 — 03.03.2021
Muammer Clneyt Sezgin (*) Membru independent 11.04.2018 — 11.04.2022
Javier Bernal Dionis Membru 07.12.2015-07.12.2019
Belkis Sema Yurdum (**) Membru independent 11.04.2018 — 11.04.2022

(*) La data de 11 aprilie 2018, actionarii Bancii au aprobat realegerea pentru un nou mandat de 4
(patru) ani a DI. Muammer Ciineyt Sezgin in functia de membru al Consiliului de Administratie.

(**) La data de 11 aprilie 2018, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat alegerea D-nei Belkis
Sema Yurdum in functia de membru independent al Consiliului de Administratie al Garanti Bank
SA.

In cursul anului 2018, dI Gokhan Erun a demisionat din pozitia sa detinutd in Consiliul de
Administrtie.

Tn cursul anului 2018, nu au existat demiteri din functia de membru al Consiliului de Administratie.

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionala, functia si vechimea
in functie);

A se vedea Anexa 3 — CV-urile membrilor Consiliul de Administratie

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator;

Nu este cazul.
c) participarea administratorului la capitalul Bancii;

Nu este cazul.

(14)
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d) lista persoanelor afiliate Bancii

Banca raporteaza trimestrial la BNR situatia expunerilor fata de partile afiliate, in conformitate cu:
o Regulamentul nr. 5/20.12.2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, cu
modificarile i completérile ulterioare si
o Regulamentul nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013
privind cerintele prudentiale pentru institutile de credit gi societatile de investitii si de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012

Astfel, conform legislatiei in vigoare, expunerea maxima fata de grupul partilor afiliate nu trebuie
sa depaseasca 25% din capitalul eligibil al institutiei de credit. In cazul in care grupul partilor
afiliate include una sau mai multe institutii, valoarea expunerii fatd de acest grup nu poate depasi
fie 25% din capitalul eligibil al institutiei de credit, fie echivalentul a 150 milioane euro, in functie
de care dintre aceste valori este mai mare, cu conditia ca, in cazul aplicarii limitei absolute, suma
valorilor expunerilor fatd de toate partile afiliate care nu sunt institutii sa nu depaseasca, dupa
luarea n considerare a efectului diminuarii riscului de credit, 25% din capitalul eligibil al institutiei
de credit. In cazul in care echivalentul a 150 milioane euro este mai mare decat 25% din capitalul
eligibil al institutiei de credit, valoarea expunerii nu trebuie sa depaseasca, dupa luarea in
considerare a efectului diminuarii riscului de credit, o limita rezonabila raportata la capitalul
eligibil al institutiei de credit. Aceasta limita rezonabild nu trebuie sa fie mai mare de 100% din
capitalul eligibil.

La data de 31 decembrie 2018, Banca nu a depasit limita prevazuta de lege.

Astfel, conform legislatiei mentionate, definitia partilor afiliate Bancii cuprinde:
a) orice entitate asupra careia institutia de credit exercita controlul;
) orice entitate in care institutia de credit detine participatji;
c) entitatile care exercita control asupra institutiei de credit;
) orice entitate In care entitatile mentionate la lit. c) fie exercita controlul, fie defin
participatii;
e) actionarii care au detineri calificate la capitalul institutiei de credit;
f) orice entitate In care actionarii mentionafi la lit. e) fie exercita controlul, fie detin
participatii;
g) membrii organului de conducere al institutiei de credit, precum si persoanele care detin
functii-cheie n respectiva institutie de credit, impreuna cu:
i) entitatile in care acestia au/prezinta interese directe sau indirecte; si
ii) membrii apropiati ai familiei acestora, care se anticipeaza sa influenteze sau sa fie
influentati de acestia in raport cu institutia de credit; acestia pot include: partenerul
de viata si copiii persoanei; copiii partenerului de viata al persoanei; dependenti ai
persoanei sau ai partenerului de viata al acestuia.

O

A se vedea Anexa 4 — Lista persoanelor afiliate Garanti Bank S.A.
4.2. Lista membrilor conducerii executive a Bancii

Pentru asigurarea unei gestionari unitare si eficiente, Banca constituie Comitetul de Directie,
compus din Directorul General si sase Directori Generali Adjuncti, care sunt imputerniciti sa
conducd, sa coordoneze activitatea zilnica a Bancii si sa reprezinte Banca in relatiile cu tertii.
Comitetul de Directie este condus de catre Directorul General si are urmatoarea componenia la
31 decembrie 2018:
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Nume Functie

Ufuk Tandogan Director General

Luminita Steluta Cioaca Director General Adjunct, Aria Financiar — Contabilitate

Anca Cornelia Motca Director General Adjunct, Aria Managementul Vanzarilor

Sinan Kircali Director General Adjunct, Aria Servicii Centralizate

Levent Ozgu Director General Adjunct, Aria Credite

Recep Cagri Memisoglu Director General Adjunct, Aria Tranzactii Corporate &
Organizare

luliu Muresan Director General Adjunct, Aria Risc

La data de 28 decembrie 2017, Consiliul de Administratie al Bancii a aprobat numirea domnului
luliu Muresan in functia de Director General Adjunct, Aria Risc, iar aprobarea Bancii Nationale a
Romaniei a fost primita pe 12 mai 2018.

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;

Contractul de mandat al persoanelor ce fac parte din conducerea executiva este pe durata
nedeterminata, cu aprobare prealabilda din partea Consiliului de Administratie si a Bancii
Nationale a Romaniei.

b) orice acord, infelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii
executive;

Nu este cazul.

c) participarea persoanei respective la capitalul Bancii.

Nu este cazul.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la
activitatea acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

in decursul anului 2018, activitatea de bazd a Garanti Bank S.A s-a desfasurat in conditii de
continuitate si nu au avut loc evenimente, tranzactii sau schimbari economice care sa afecteze
semnificativ veniturile din activitatea de baza si situatiile financiare.

Situatiile financiare au fost intocmite Tn conformitate cu:

o Cerintele Standardelor Internationale de Raportare Financiara (,IFRS”) emise de catre
Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (,IASB”) asa cum au fost
acestea adoptate de Uniunea Europeana;

e Ordinul Bancii Nationale a Romaniei (,BNR”) nr. 27/2010 (,Ordinul 27/2010”) pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu IFRS adoptate de UE aplicabile
institutiilor de credit, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicata si modificata);

¢ Poaliticile contabile prezentate in notele la situatiile financiare.
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Banca a respectat prevederile legale privind organizarea si conducerea corecta si la zi a
contabilitatii, precum si prevederile legale privind cadrul de administrare a activitatii institutiilor de
credit, procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri si conditiile de externalizare a

activitatilor acestora.

Toate obligatile fatd de bugetul de stat au fost inregistrate si platite in conformitate cu

reglementarile legale in vigoare.

Situatia economico-financiara comparativa pentru ultimii 3 ani se prezinta mai jos:

Situatia economico-financiara este prezentatd Tn detaliu in Anexa 1 — Situatile Financiare
Individuale pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018 si Anexa 2 — Raportul Administratorilor la

31 decembrie 2018.

a) Situatia pozitiei financiare

Active

Numerar

Conturi la Banca Nationala a Romaniei
Instrumente financiare derivate

Credite si avansuri acordate altor banci

Credite si avansuri acordate clientelei
Active financiare detinute la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global

Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Alte active

Creante privind impozitul amanat

Total active

Datorii

Instrumente financiare derivate
Depozite ale altor banci
Depozite ale clientelei
Obligatiuni emise

Alte Tmprumuturi

Alte datorii

Total datorii
Capitaluri proprii
Capital social

Alte rezerve
Rezultat reportat

Capitaluri proprii

Total datorii si capitaluri proprii

Mii lei

31-Dec-18 31-Dec-17 31-Dec-16
196,954 196,827 203,758
855,198 802,162 633,383
26,464 12,177 11,686
105,595 63,137 82,531
6,804,189 6,990,363 6,317,771
1,939,469 1,572,251 1,343,353
194,268 201,666 213,242
49,816 57,992 69,529
78,603 84,615 72,606
4472 4,181 11,823
10,255,028 9,985,371 8,959,682
42,493 53,650 27,275
241,186 289,982 951,002
7,966,702 7,666,532 6,242,091
310,118 309,696 309,295
293,286 284,703 217,157
134,744 146,792 112,060
8,988,529 8,751,355 7,858,880
1,208,087 1,208,087 1,208,087
31,241 59,207 48,914
27,171 (33,278) (156,199)
1,266,499 1,234,016 1,100,802
10,255,028 9,985,371 8,959,682
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b) Contul de profit si pierdere

Venituri din dobanzi si venituri similare
Cheltuieli cu dobanzile si cheltuieli similare
Venituri nete din dobanzi

Venituri din speze si comisioane
Cheltuieli cu speze si comisioane
Venituri nete din speze si comisioane

Venituri nete din tranzactionare
Alte venituri de exploatare
Venituri operationale

Pierderi din deprecierea creditelor
Cheltuieli cu personalul

Alte cheltuieli de exploatare
Profitul inainte de impozitare

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profitul atribuibil actionarilor

c) Situatia fluxurilor de numerar

Flux de numerar din / (utilizat in) activitatea de exploatare

Fluxuri de numerar (utilizat in) / din (activitatea de
investitii

Flux de numerar (utilizat in) / din activitatea de finantare

Cresterea / (Scaderea ) soldului de numerar si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie
Efectul modicarilor cursului de schimb asupra
numerarului gi echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie

Mii lei

31-Dec-18 31-Dec-17 31-Dec-16
434,035 374,622 385,073
(132,260) (71,129) (78,231)
301,775 303,493 306,842
76,163 66,218 60,690
(44,007) (36,465) (30,604)
32,156 29,753 30,086
72,438 39,552 42,779
22,373 54,390 69,065
94,811 93,942 111,844
428,742 427,188 448,772
(33,302) (17,752) (224,423)
(120,816) (112,172) (113,962)
(142,412) (160,522) (148,891)
132,212 136,742 (38,504)
(20,349) (6,984) -
111,863 129,758 (38,504)

Mii lei

31-Dec-18 31-Dec-17 31-Dec-16
546,629 202,105 (796,720)
(373,735) (133,204) 76,223
(21,602) 41,130 (57,987)
151,292 110,031 (778,484)
1,009,257 899,759 1,678,304
(36,255) (533) (61)
1,124,294 1,009,257 899,759
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6. LISTA ANEXELOR

Se anexeaza prezentului raport, in copie:

Anexa 1 - Situatile Financiare Individuale auditate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018,
inclusiv opinia auditorului;

Anexa 2 — Raportul Administratorilor la 31 decembrie 2018;
Anexa 3 — CV-urile membrilor Consiliul de Administratie;
Anexa 4 - Lista persoanelor afiliate Garanti Bank SA la 31 decembrie 2018;

Anexa 5 — Declaratia persoanelor responsabile ale Garanti Bank S.A. privind intocmirea situatiei
financiar-contabile aferente anului 2018:

Anexa 6 — Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 din data de 24.04.2019, de

aprobare a Situatiilor financiare si a Raportului Administratorilor pentru anul 2018,
incluse la Anexa 1 si Anexa 2;

Anexa 7 — Hotararile Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1 din 14.02.2018, nr. 3 din
11.04.2018 si nr. 4 din 11.04.2018 de aprobare a modificarilor in organismele de
conducere a Bancii descrise in cadrul sectiunii 4.1;

Anexa 8 — Certificate de inregistrare mentiuni emise de Oficiul National al Registrului Comertului
cu privire la modificarile in organismele de conducere a Bancii descrise in cadrul
sectiunii 4.1.

"y

Luminifa/ é%élb'fa Cioaca
Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

Ufuk Tandogan
Director General

(19)
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RApOr{Ul auditoruiur independent

Catre actionarii Garanti Bank Romania S.A.

Soseaua Fabrica de Glucoza b, Novo Park 3 Business Center, sector 2, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: 26394008

RAPOIT Cu privire fa auditul Situatilor financiare

1. Am auditat situatiile financiare anexate ale Garanti Bank S.A. {"Banca”), care cuprind situatia pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2018, contul de profit si pierdere, situatia rezultatului global, situatia
evolutiei capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta
data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.

2. Situatiile financiare la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018 se identifica

astfel:
+  Activ net/Total capitaluri proprii: 1.266.489 mii lei
+  Profitul net al exercitiului financiar: 111.863 mii lei

3. In opinia noastra, situatille financiare anexate ofera o imagine fidela a pozitiet financiare a Bancii la data
de 31 decembrie 2018 precum si a performantei sale financiare si a fluxurilor sale de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana.

Baza pentru opinie

4. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,ISA"),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (,Regulamentul”) si Legea
nr.162/2017 {, Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde si reglementari sunt descrise
detaliat in sectiunea Responsabifitatile auditorulus intr-un audit al situatulor financiare din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Banca, contorm Codului Etic al Profesionistitor Contabili ernis de Consdliul
pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili {, codut IESBA“} si conform cerintelor de etica
profesionala relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si
ne-am indeplinit celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte si conform codului

©2013 KPMG Audit SRL. 3 Romanian hmited habihty company and a Fiscal registration code

mamber form of the KPMG netwark of independent member firms RO12897279
affiliated wath KPMG Internationat Cooperatve FKPMG Internationalt. a Trade Registry
Swiss entty. All nghts reserved.PDC ng.15632 no.J40/4439/2000

Share Capital 2,000 RON



IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o

baza pentru opinia noastra.

Aspecte cheie de audit

5. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea
mai mare importanta in efectuarea auditului situatiilor financiare din pericada curenta. Aceste aspecte au
fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblul lor si in formarea opiniei noastre
asupra acestor situatii financiare. Nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie de audit.

Pierderi de credit asteptate pentru creditele si avansurile acordate clientelei

La 31 decembrie 2018, situatiite financiare prezinta credite si avansuri acordate clientilor in suma bruta de
7.092.791 mii lei {31 decembrie 2017 : 7.248.751 mii lei), ajustari pentru pierderi asteptate din deprecierea
creditelor in suma de 288.602 mii lei {31 decembrie 2017 : 258.388 mii lei) si cheltuieli cu constituirea
ajustarilor pentru pierderi asteptate din depreciere recunoscute in contul de profit si pierdere pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2018 in suma de 33.302 mii lei {(2017: 17.752 mii lei)

A se vedea Notele 3.5, 3.13, 4, 10 si 16 la situatiile financiare.

Aspect cheie de audit

Modul de abordare in cadrul misiunii de audit

» Asacum este descris in notele explicative la
situatiile financiare, pierderile de credit
asteptate pentru creditele si avansurile
acordate clientelei ('pierderi de credit
asteptate”} au fost determinate in
conformitate cu politicile contabile ale
Bancii, in baza cerintelor IFRS 9 Instrumente
financiare {"IFRS 9°). Conform prevederilor
IFRS 9, Banca estimeaza pierderile de credit
asteptate, luand in considerare o alocare pe
stadii a creditelor si avansurilor acordate
clientilor.

¥ Consideram ca pierderile de credit asteptate
reprezinta un aspect cheie de audit datorita
nivelului  ridicat al soldurilor aferente,
precum si a cerintelor contabile complexe
determinate de aplicarea pentru prima data
a standardului IFRS 9 (insemnand noi
ipoteze si rationamente pentru a evalua si
masura pierderile de credit asteptate, de
exemplu, cu privire la datele
macroeconomice folosite si modelele de
risc pentru pierderi de credit asteptate),
cerinte care presupun aplicarea de catre
conducere a unui rationament profesional in
determinarea pierderilor de credit asteptate.
De asemenea, aplicarea pentru prima data a
IFRS 9 in data de 1 ianuarie 2018 reprezinta
un eveniment singular si complex, care ar
putea creste riscul de denaturare a situatiilor
financiare,

Procedurile noastre de audit asupra acestui aspect cheie
au inclus, printre altele:

» Am evaluat adecvarea politicilor contabile in
conformitate cu cerintele standardului  contabil
relevant, cu intelegerea noastra asupra modelului de
afaceri si luand in considerare practicile specifice
sectorului de activitate;

Am evaluat modul de abordare a tranzitiei la IFRS 9 si
solutiile practice aplicate;

v

Am evaluat si testat proiectarea, implementarea si
eficacitatea controalelor cheie ale Bancii privind
procesul intern de calcul al pierderilor de credit
asteptate. Acestea au inclus testarea controalelor
privind:

A%

¢ Completitudinea si acuratetea introducerii datelor
in sistemele Bancii (in principal pentru expunerea
creditelor, valoarea de piata a garantiilor si ratele
de dobanda}

e Aprobarea creditelor
e Revizuirea rapoartelor de evaluare ale garantiilor
e Monitorizarea creditelor, si

e Sistemul de calcul al numarului de zile de
intarziere.

‘,‘.’

Am selectat un esantion de credite pentru care am
evaluat critic identificarea de catre Banca a cresterii
semnificative a riscului de credit de la data
recunoasterii initiale sau a dovezilor obiective de

ct



Pierderea din deprecierea fondului comercial

La 31 decembrie 2018, situatiite financiare prezinta valoarea bruta contabila a fondului comercial de 215.267
mii lei {31 decembrie 2017 : 215.267 mii lei), deprecierea acumulata a fondului comercial in surma de 65.000
mii lei (31 decembrie 2017 : 65.000 mii lei} si cheltuieli cu deprecierea fondului comercial pentru anul incheiat
la 31 decembrie 2018 in suma de 0 mii lei (2017 0 mii lei) ;

I

» Cerintele IFRS 9 presupun elaborarea si

aplicarea de catre conducere a unor
rationamente profesionale pentru a evalua
existenta cresteni semnificative a riscului de
credit de la data recunoasterii initiale sau a
dovezilor obiective de depreciere, avand in
vedere serviciul datoriei, situatia financiara a
fiecarui debitor si fluxurile viitoare de
numerar asteptate din partea acestora (in
cazul expunerilor alocate in stadiui 3, adesea
in baza estimarii valorii juste a garantiilor
aferente).

In cazul creditelor clasificate in stadiul 1 si
stadiul 2, pierderile de credit asteptate sunt
determinate in baza unor modele statistice
care utilizeaza informatiile
Bancii, precum si prognoze
macroeconomice (i.e. evolutia produsului
intern brut), pentru grupuri de debitori avand
caracteristici similare de risc de credit.

In acest sens, principalele ipoteze cheie ale
conducerii se refera la probabilitatea de
nerambursare si la pierderea in caz de
nerambursare a datoriei la scadenta
{'pierderea in caz de nerambursare’).

Aspect cheie de audit

istorice ale |

depreciere.

Pentru creditele clasificate in stadiul 1 si stadiul 2 in
scopul determinarii pierderilor de credit asteptate:

«  Am evaluat rezonabilitatea modelului de calcul al
pierderilor de credit asteptate prin referire la
cerintele standardului contabil relevant.

+ Am testat completitudinea si acuratetea datelor
istorice utilizate de catre Banca in procesul de
calcul al probabilitati de nerambursare si a
pierderii in caz de nerambursare.

= Am evaluat critic prognozele macroeconomice
utilizate de catre Banca din punct de vedere al
relevantei si a surselor utilizate.

+ Am recalculat, pe baza unui esantion semnificativ,
pierderile de credit asteptate pe baza modelelor
utilizate de catre Banca.

+ Am evaluat independent pierderile de credit |
asteptate si am comparat rezultatele obtinute cu |

cele ale Bancii, cu sprijinul specialistilor nostri in
administrarea riscului financiar.

Pentru expunerile clasificate in stadiul 3, am evaluat _

critic

ipotezele cheie considerate de Banca in |

estimarea fluxurilor viitoare de numerar utilizate in |

calculul

pierderilor de credit asteptate, precum |

valoarea garantiilor si a perioadei de valorificare, prin |
evaluarea critica a rapoartelor de evaluare si respectiv |

pe baza istoricului Bancii si practica din sectorul
bancar, cu sprijinul specialistilor nostri in evaluare; am
evaluat critic prognozele macroeconomice utilizate de

catre Banca din punct de vedere al relevantei si al |

surselor utilizate.

Am evaluat adecvarea prezentari
financiare a pierderilor asteptate din credite in
conformitate cu cerintele standardelor de raportare
financiara relevante.

A se vedea Notele 3.2, 3.14, 3.16, & si 18 la situatiile financiare.

Modul de abordare in cadrul misiunii de audit

» Valoarea contabila a fondului comercial | Procedurile noastre de audit asupra acestui aspect cheie

in  situatiile |

J



inregistrata in situatiile financiare ale Bancii | au inclus, printre altele:
afo eprecier | putin o . L
st testata perjtru L € celpt » Am evaluat adecvarea ipotezelor cheie si a metodelor
data pe an si in cazul unui eveniment . S
declansator de evaluare aplicate pentru testarea deprecierii prin
referire la cerintele standardului contabil relevant si la
» ConSIdgram ca p|erderea Filn deprecierea cunostintele noastre despre Banca.
fznc}ulzn cor;terglatl feprgzu}tal .“’?dlas';’edm » Am comparat fluxurile asteptate de numerar viitoare
i it datorita ni - . e . .
cheie de audit dat @ velulul nicicat de utilizate in calcul cu planificarea strategica de afaceri
complexitate si a judecatilor semnificative . - . .
. ) . . aprobata de catre Consiliul de Administratie, luand in
aplicate in cadrul calculului, luand in ) ; . )
considerare ipotezele privind proiectile considerare si consecventa dintre cifrele bugetate
fluxurilor de numerar aprobate de catre preconizate si indicatorii aferenti.
Consitiul de Administratie (ca parte a | » Am evaluat calitatea procesului de bugetare prin
bugetului) si judecata subiectiva a compararea bugetelor anterioare cu datele istorice
conducerii  asupra previziunilor pentru disponibile.
urmatorii ani. » Am comparat costul de capital utilizat cu ratele de
»  Alti factori sunt rata de crestere proiectata actualizare utilizate de alte companii din industrie, cu
pe termen lung, precum si costurile ajutorul specialistilor nostri in evaluare.
capitalului. » Am analizat sensitivitatea ipotezelor cheie,
. : considerand medificari anticipate in mod rezonabil ale
» Masurile implementate de Guvernul . hei 'pI d i id
Romaniei pentru sectorul bancar prin GBI St luand In - considerare
introducerea taxei pe activele financiare incertitudinile prognozate si impactul taxei asupra
pentru banci, in conformitate cu Ordonanta activelor financiare in scenarii multiple, precum si
de Urgenta a Guvernului 114/2018, eventualele modificari ale costurilor capitalului si ale
modificata prin Ordonanta de Urgenta a ratelor dobanzilor, avand in vedere subiectivitatea
Guvernului 19/2019,  vor  afecta managementului in adoptarea nivelului specific al
profitapilitatt_ea v'iifcoare a Bancii, vor acestor ipoteze.
determina ajustari in modelul de aface{;.lsn » Am evaluat adecvarea, exhaustivitatea si relevanta
ar _pu.t.ea, DR aduca posibile prezentarilor din situatile financiare cu privire la
variatii ale valorilor sau ale momentelor de . . . . L
. . pierderea din deprecierea fondului comercial in
incasare sau plata ale acestor fluxuri formitat intele standardelor d :
S T i S gon or.ml ate cu cerintele standardelor de raportare
evaluarea fondului comercial al Bancii. financiara relevante.

Alte informatii - Raportul Administratorilor

6. Consiliul de administratie este responsabil pentru intocmirea st prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul Administratorilor, care include si declaratia nefinanciara, dar nu cuprind
situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera acele alte informatii si, cu exceptia cazului in
care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu privire
la acestea.

In legatura cu auditul situatiilor financiare, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si,
in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ neconcordante cu situatiile
financiare sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in cursul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul Administratorilor am citit si raportam daca Raportul Administratorilor este
intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul BNR nr. 27/2010, punctele 11, 12,
13, 13" si 14 din reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
aplicabile institutiilor de credit.




In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatillor financiare, in opinia
noastra:

a} Informatile prezentate in Raportul Administratonlor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

bl Raportul Administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul
BNR nr. 27/2010, punctele 11, 12, 13, 13" si 14 din reglementarile contabile conforme cu Standardele
internationale de Raportare Financiara, aplicabile institutiilor de credit.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Banca st la mediul acesteia, obtinute in
cursul auditului, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul
Administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

Conducerea Bancii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o imagine fidela
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si
pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situati
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intacmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii Bancii de
a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea
activitatii si pentru utilizarea contabilitati pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care
conducerea fie intentioneaza sa lichideze Banca sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta
alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara al Bancii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

10. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile

1.

financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezinta un nivel rnidicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile
pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in
mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate
in baza acestor situati financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemensa:

- Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de
frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si
obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de
nedetectare a unei denaturan semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de
nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

- Intelegem controtul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al
Bancii.

- Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilzate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

cF




12.

13.

14.

- Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe
baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Bancii de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca
exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate,
sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Banca sa nu
isi mai desfasocare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv prezentarile de
informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele care stau la baza
acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

Comunicam persocanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea
in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative
ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele
de etica profesionala relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo unde este
cazul, masurile de protectie aferente.

Dintre aspectele comunicate persoanelor responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele
mai importante pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta si care reprezinta, prin urmare,
aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile
sau reglementarile interzic prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem
de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in
mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei
comunicari.

RApOIt cu privire la alte dispazifilegale S de reglementare

15.

16.

Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 19 octombrie 2016 sa auditam situatiile
financiare ale Garanti Bank S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018. Durata totala
neintrerupta a angajamentului nostru este de 2 ani, acoperind exercitile financiare incheiate la 31
decembrie 2017 si 31 decembrie 2018.

Confirmam ca:

- Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al
Bancii, pe care l-am emis pe 9 aprilie 2019. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am
pastrat independenta fata de entitatea auditata.

- Nu am furnizat pentru Banca serviciile interzise care nu sunt de audit {SNA) mentionate la articolul 5
alin. {1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

CF



kPMG'

Alte aspect

17. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Bancii, in ansamblu. Auditul
nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Bancii acele aspecte pe care trebuie sa le
raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura permisa de lege, nu acceptam
si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Banca si de actionarii acesteia, in ansamblu, pentru
auditul nostru, pentru raportul cu privire la auditul situatilor financiare si raportul cu privire la alte dispozitii
legale si de reglementare sau pentru opinia formata.

Partenerul misiunii de audit in baza careia s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Furtuna
Cezar Gabriel.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

Cluiuna KPMG Audit SRL

Furtuna Cezar Gabriel

inregistrat in registrul public electronic al inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul 1526 numarul 9

Bucuresti, 24 aprilie 2019



GARANTI BANK S.A.

CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

Venituri din dobanzi gi venituri similare
Cheltuieli cu dobanzile si cheltuieli similare
Vanituri nete din dobénzl

Venituri din speze $i comisioana
Cheltuieli cu speze 5i comisioane
Venituri nete din speze §i comisioane
Venituri nete din franzactionare

Alte venituri de expleatare

Venituri operationale

Pierderi nete din depreciere

Cheltuieli cu personalul

Alte cheltuieli de expioatare

Profit inainte de impozitare

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit atribuibil actionarllor

or jdef.-

o LN
. 7
Anul inchetMui inchelat la

Nota 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
6 434.035 374622
<] {132.260) (71.129)

301.775 303.483

Fi 76.163 66.218
7 (44.007) {36.465)
32.156 29.7583

8 72.438 39.552
9 22 373 54,390
94 811 93.942

428742 427.188

10 (33.302) (17.752)
11 (120.816) (112.172)
11 (142.412) (160.522)
132.212 136.742

12 (20.349) (6.984)
111.863 129,758

Situatiile financiare individuale prezentate in paginile de la 1 la 91 au fost aprobate de Consiliul de
Administratie Tn data de 24 agprilie 2019 si au fost semnate in numele acestuia de cétre:

Tandogan

Director General

Natele de la paginile 7 la 91 fac parte integrantd din aceste situatii financiare.

e

Luminita Cioacs
Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

(1)



GARANTI BANK S.A.

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
{toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
Nota 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
Profitul anului 111.863 129.758
Medificari nete ale rezervelor peniru activele
financiare, Tnainte de taxe 27 (42.182) 4114
Ajustdri pentru pierderi agteptate aferente
activelor financiare 868 -
Impozitul pe profit aferent altor compenente
ale rezultatului global 12 6.749 (658)
Alte elemente ale rezultatului global
{pierdere)profit, nete de impozit (34,764) 3.456
Rezultat global total aferent anulul 77.099 133.214

Situafiile financiare individuale prezentate In paginile de (a 1 la 91 au fost aprobate de Consiliul de
Administratie Tn data de 24 aprilie 2019 si au fost semnate Tn numele acestuia de cétre:

BN Wy—

andogan Luminita Cioaca
Director General Director General Adjunct
Financiar i Coniabilitate

Notele de la paginile 7 la 91 fac parte integrants din aceste situaiii financiare.

(2)



GARANTI BANK S.A.

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mil lel, dacd nu se specifica altfel)

Nota 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Active

Numerar 196.954 196.827
Coenturi la Banca Nationald a Romaniei 13 855.188 802.182
Instrumente financiare derivate 14 26.484 12.177
Credite gi avansuri acordate altor banci 15 105.595 63.137
Credite i avansuri acordate clientelei 16 6.804,189 6.990.383
Titluri de investifie 17 1.939.469 1.572.251
Imobilizari necorporale 18 104.268 201.666
Imohilizéri corperale 18 49.816 57.992
Alte active 20 78.603 84.615
Creante privind impozitul amanat 12 4.472 4.1814
Total active 10.255.028 9.985.371
Datorii

Instrumente financiare derivate 14 42.4893 53.650
Depozite ale altor banci 21 241.186 289.982
Depozite ale clientelei 22 7.966.702 7.666.532
Obligatiuni emise 23 310.118 309.696
Alte Tmprumuturi 24 293.286 284.703
Alte datorii 25 134.744 146.792
Total datoril 8.988.529 8.751.365
Capltalurl proprii

Capital social 28 1.208.087 1.208.087
Alte rezerve 27 31.241 59.207
Rezultat reportat 27.171 (33.278)
Capitaluri propril 1.266.499 1.234.0186
Total datorii gi capitaluri proprli 10.255.028 9.985.371

Situatiile financiare individuale prezentate in paginile de la 1 la 81 au fost aprobaie de Consiliul de
Administratie In data de 24 apriliep2019 si au fost sernnate in numele acestuia de céfre:
U\mk/Tandogan Luminita Cioacd

Director General Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

\l-u—'—/

Notsle de la paginite 7 la 91 fac parte (ntegrantd din aceste situalii financiare.

(3)



GARANTI BANK S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifici altfal)

Fluxuri de numerar din activitatea de
exploatare

Profitul Tnainte de impozitare
Ajustari pentru:

Depreciere si amortizare

Cagtig realizat din cedarea titlurilor de
investitie

Castig aferent contabilitatii de acoperire

Venituri din dobanzi aferente activititilor de
investifii

Cheltuieli cu dobanzile aferante activitatilor de
finantare

Pierderea neta din cedarea mijloaceler fixe si
a colateralelor redehéndite

Pierderea neta din deprecierea portofoliuiui de
credite acordate clientelei

Pierderea netd din deprecieraa creditelor
acordate altor banci

Pierderea neta din deprecierea altor active si
alte provizioane

Castiguri din diferente de curs valutar

Rezultatul operational inainte de variatia
activelor si datoriilor din exploatare

Variatia activelor din exploatare

Scaderea/(Cresterea) netd a creditelor i
avansurilor acordate béncilor

Cregterea netd a creditelor si avansurilor
acordate clientelei

Cresterea netd a altor active

Variatia net# totala a activelor din
exploatare

Variatia datoriilor din exploatare
Scaderea netd a depozitelor de la alte banci
Cresterea net3 a depozitelor clientelei

{Scaderea)/Cresterea neta a altor datorii

Variatia neti totali a datoriilor din
exploatare

Impozit pe profit net primit/(platit)

Flux de numerar din activitatea de
exploatare

Anul incheiat la

Anul incheiat la

Nota 31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
132.212 136,742
11,18,19 27.391 30.584
9 (6.369) (44.614)
(1.385) -
6 (36.112) (27.850)
6 24.951 24.364
n 1.706 561
10 56.557 57.085
10 450 .
B 2.593 301
8 (27.046) (23.013)
176.948 154,160
18.892 (32.956)
(103.493) (740.814)
(29.913) (11.769)
(114.514) (785.539)
(46.504) (659.130)
552,147 1.428.474
(24.226) 68.464
481.417 837.808
2.778 (4.324)
546.629 202.105

Notele de la paginite 7 la 81 fac parte integranta din aceste situalii financiare.



GARANTI BANK S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

de“"\
Anul incheiat la Anul incheiat la

Nota 34 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Flux de numerar din activitatea de investitii
Achizitii de titturi de investitie 17 (737.818) {737.901)
Vanzari si rdscumparir de titluri de investitie 17 376.033 613.106
Achizitii de imobiliz&ri corporale si necorporale 18,19 (11.980) {8.504)
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 10 85
Fluxuri de numerar utilizat in activitatea de

investitil (373.735) (133.204)
Flux de numerar din activitatea de finantare
Rambursdri nete aferente imprumuturitor

subcrdonate (2.718) (2.681)
Platide dobanzi aferente obligatiunilor emise (16.410) (16.410)
Scaderea neta a datoriilor privind leasingul

financiar (2.945) (4.065)
Tncaséri nete de imprumuturi i contracte repo 471 64.286
Flux de numerar (utilizat in)/din activitatea

de finantare (21.602) 41.130
Cregterea soldului de numerar gi

echivalentelor de numerar 154.292 110.031
Numerar gi echivalente de numerar la 1

ianuarie 28 1.009.257 §99.759
Efectul modificarilor cursuiui de schimb asupra

numerarului si echivalentelor de numerar (36.255) (533)
Numerar gi echivalente de numerar

la 31 decembrie 28 1.124.294 1.008.257
Fluxurile de numerar din activitatea de

exploatare includ:
Dobanzi incasate 388.983 345.162
Dobanzi platite 86.705 47.157
Divideade primite 4] 11

Situatiile financiare individuale prezentate in paginile de la 1 la 91 au fost aprobate de Consiliul de
Administratie in data de 24 aprilie 2019 si au fost semnate Tn numele acestuia de cétre:

F ¢ VéW
MMn Lumini{a Cioaca

Director General { Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate

Notele de |la paginile 7 la 91 fac parte integrantd din aceste situatii financiare.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
({toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

BANCA $l OPERATIUNILE SALE

Garanti Bank SA ("Banca® a fost inmatriculatd in Romania in 2009 sub numete de GE Garanti Bank
SA s5i este autorizatd de catre Banca Nafionald a Romaéniei (,BNR") s& desfagoare activitati bancare
fncepand cu 17 august 2009. Banca nu a desfasurat activitdti bancare pdna in mai 2010, atunci cand
a achizifionat activele si pasivele Garantibank International NV, Sucursala din Roménia {,Sucursala”)
care a fost activa pe piata din Romania din 1998.

Pe 29 iunie 2010 numele Bancii a fost schimbat in Garanti Bank SA.

in data de 2 septembrie 2014, Adunarea Extraordinard Generald a Actionarilor Garanti Bank SA a
aprobat fuziunea prin absorbtie dintre Bancd (societate absorbantd) si Domenia Credit IFN SA
(societate absorbitd), o companie din grup cu acelagi aclionariat. Domenia Credit IFN SA a avut ca
domeniu principal de activitate finanfarea pe termen lung pentru achizitia, constructia, renovarea si
refinanfarea de bunuri imobiliare rezidentiale, cu precadere citre persoanele fizice. Ca urmare a
aprobrilor primite de la BNR si de la Tribunalul Bucuresti, fuziunea efectiva a avut loc pe data de 14
noiembrie 2014, cu data de referint3 31 decembrie 2013,

in luna mai 2014, Banca a emis obligatiuni neconvertibile (Nota 23) listate la Bursa de Valori
Bucuresti cu simbolul GBR19 si ISIN ROGABRDBCO11.

In Romania, Banca este in principal implicatd Tn operatiuni bancare cu persoane fizice st juridice si
avea 1.070 de angajafi la 31 decembrie 2018 (31 decembrie 2017: 1.012). Banca opereazd prin
sediul central din Bucuresti $i prin cele 78 de agentii (31 decembrie 2017: 78) din Roménia.

La 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017 numele si sediul sacial al Bancii erau:

Garanti Bank SA

Str. Fabrica de Glucozi, Nr. 5,
Novo Park, Cladirea F, Etajele 5-6,
Sector 2, Bucuresti, Romania

Adunarea Generald a Actionarilor este autoritatea cu cel mai Tnalt rang, urmat& de Consiliul de
Administratie si de Comitetul de Directie. Componenta Consiliului de Administratie la 31 decembrie
2018 era:

Ali Fuat Erbil Pregedinte

Belkis Sema Yurdum (*) Membru independent
Ufuk Tandogan Membru

Muammer Clineyt Sezgin Membru independent
Javier Bernal Bionis Membru

Mahmut Akten Membru

Betul Ebru Edin Membru

Ali Temei Membru

Cemal Onaran Membru

(") La data de 12 aprilie 2018, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat alegerea D-nei Belkis
Sema Yurdum in functia de membru independent al Consiliului de Administratie al Bancii

in cursul anului 2018, di Gokhan Erun a demisional din pozitia sa definutd in Consiliul de
Administtiie.

Actionarul majoritar al Bancii este G Netherlands B.V., 0 companie ¢u r@spundere limitat3 cu sediul in
Amsferdam, Olanda, care este definutd 100% in mod indirect de Turkiye Garanti Bankasi A.S.
{.BDanca Mama"). La data de 31 decembrie 2018 si 2017, Banca Mama era controlat’ de citre Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria SA (“BBVA”). Situatiile financiare consolidate ale BBVA, care este cel mai
mare grup de entitdti din care face parte Banca in calitate de filiald, pot fi obtinute la www,B8BVA.com.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, dacd nu se specifica altfel)

BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

2.1. Declaratie de conformitate

Acesta situatiile financiare individuale reprezintd situajiile financiare ale Bancii. Situalile financiare
individuale ale Bancii au fost intocmite in conformitate cu cerinfele Standardelor Internationale de
Raportare Financiard (,IFRS") emise de catre Consiliul pentru Standarde Internationale de
Contabilitate (,|ASB”) asa cum au fost acestea adoptate de Uniunsa Europeana.

Aceste situalii financiare sunt intocmite $i in conformitate cu:

Ordinul BNR nr. 27/2010 (,Crdinul 27/2010") pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (,IFRS") adoptate de UE
aplicabile institufiilor de credit, cu modificrile si completarile ukerioare;

- Legea contabilitaiii nr. 82/1991 (republicatd si modificata);
- Politicile coniabile prezentate tn notele la situaiiile financiare.

Situatiite financiare individuale ale Bancii au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie la data
ds 24 aprilie 2019.

2.2. Baza de masurare

Aceste situalii financiare individuale au fost intocmite pe baza conventiel costului istoric, exceptind
urmatoarele cazuri:

instrumentele financiare derivate sunt evaluaie la valoarea justa;

activele financiare detinute la valocarea justd prin alte elemente ale rezultatului global sunt
evaluate la valoarea justs;

- datoriile privind bensficiile acordate angajatilor la pensionare care nu dau nagtere la o obligatie
implicitd, sunt recunoscute la valoarea actualizat a obligatiei, calculatd prin metode actuariale.

2.3. Moneda functionald gi moneda de prezentare

Situafile financiare individuale sunt prezentate Tn lei (RON), aceasta reprezentdnd si moneda
functionald a Béncii. Exceptand cazurile indicate, informatfiile financiare sunt prezentate in mii lei cu
rotunjire pana la cea mai apropiata mie.

2.4, Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in contormitate cu IFRS necesitd folosirea unor estiméri contabile cu
impact semnificativ gi, de asemenea, solicitd Conducerii Bancii s8 Tsi exercite judecata in procesul
aplicdrii politicilor contabile ale Bancii. Zonele in care este necesar un nivel mai avansat de judecata
si complexitate, sau zonele in care ipotezele si estimdrile folosite sunt semnificative pentru situatiile
financiare sunt descrise in Nota 5. Cu toate ¢8 aceste estimdri se bazeaz¥ pe cele mai bune
cunogtinte ale Conducerii Bancii despre evenimentele si intdmplarile curente, rezultatele efective pot
fi diferite de aceste estimari,

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE

Principalele politici contabile folosite in intocmirea acestor situalii financiare sunt enumerate mai jos.
Aceste politici au fost aplicate consecvent in toate perioadele prezentate.

3.1. Schimbidri in politicile contabile
Standarde §i interpreldri in vigoare in parioada curentd

Urmatoarele amendamente aferente standardelor existente, emise de cétre Consiliul pentru
Standarde Internafionale de Contabilitate (“IASB”) si adoptate de catre Uniunea Europeand sunt in
vigoare in perioada curentd:
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE iNDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.1, Schimbdri in politicile contabile (continuare)
- IFRS 9 Instrumente Financiare

Incepand cu data de 1 ianuarie 2018, Banca aplica standardul IFRS 9 Instrumente Financiare, ce
inlocuieste IAS 39 Instrumente Financiare: Recuncastere si Evalvare si introduce noi cerinte
referitoare la clasificare si evaluare, depreciere $i contabilitatea de acoperire. Banca a adoptat IFRS 9
cu data de tranzifie 1 ianuarie 2018, dar, cu toate acestea, Banca a ales sa continue 3 aplice
contabilitatea de acoperire in concerdants cu 1AS 39.

Asa cum permit dispozitile tranzitorii ale IFRS 9, Banca a decis sd nu meodifice informatiile
comparative la 2017 pentru instrumentsle financiare ce fac domeniul de aplicare al IFRS 9. Din
aceastd cauzd, informatiile comparative pentru anul 2017 sunt raportate conform [AS 39 si nu sunt
comparabile cu informatiile prezentate pentru anul 2018. Diferentele care decurg din adoptarea IFRS
9 au fost racunoscute direct in capitalurile proprii incepand cu 1 ianuarie 2018. Impactul tranzitiei
asupra situatiiler financiare din adoptarea pentru prima datd a IFRS 9 la 1 ianuarie 2018 este
prezentat in prezentdirite de tranzitie de mai jos. Principalele modificari aduse politicilor contabile ale
Bancii rezuliate din adoptarea IFRS 8 sunt prezentate mai jos.

Modificari privind clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare

Pentru a determina categoria de c¢lasificare si de masurare, IFRS 9 solicita ca evaluarea tuturar
activelor financiare, cu exceptia instrumentalor de capitaluri proprii st a instrumentelor derivate, sa se
realizeze pe baza modelului de afaceri al baéncii pentru gestionarea activelor si pe baza
caracteristicilor fluxurilor de trezorerie ale instrumentelor. Standardul elimina categoriile 1AS 39 de
titluri definute péna la scadents, dispenibile pentru vinzare gi imprumuturi si creante. Categoriile IAS
39 de active financiare la valoarea justd prin contul de profit si pierdere i titluri disponibile pentru
vanzare $i pastrate pand la scadentd au fost inlocuite cu:

» Active financiare la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere (FVPL),

« Insirumente de datorie la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global
(FVOCI), cu castiguri sau pierderi reciclate prin contul de profit sau pierdere la
derecunoastere,

« Instrumentele de capitaluri proprii la FVOCI, farad reciclarea castigurilor sau pierderilor
prin contul de profit sau pierdere la derecunoastere si

« Instrumente de datorie la cost amortizat.

IFRS 9 mentine in mare masura cerintele existente din 1AS 39 pentru clasificarea pasivelor financiare,
Deprecierea activelor financiare

Standardul IFRS 9 inlocuieste modelul "pierderilor intdmplate" din 1S 39 cu un model anticipativ de
“pierderi de credit asteptate" (ECL). Acesta a dus la recunoasterea anticipatd a pierderilor din credite,
nsmaifiind adecvat ca entitdfile s& astepte ca un eveniment de pierdere sa aibd loc inainte de
recunoasgterea pierderii.

Noul model necesitd o judecatid considerabild cu privire la modul in care schimbdrile factorilor
economici afecteazd ECL, determinat pe baza probabilitéfii ponderate si presupune trei stadii bazate
pe medificarile in calitatea creditului, de la recuncasterea initiald. Noul model de depreciere se aplica
activelor financiare evaluate la costul amortizat sau FVOCI, cu exceptia titlurilor de participatie.

Detalii privind metoda deprecierii folosite de Bancd sunt prezentate in Nota 4. Impactul cantitativ al
aplicdrii IFRS 9 la 1 ianuarie 2018 este prezentat mai jos.

Contabilitatea de acoperire

IFRS 9 include, de asemenea, noi norme de contabilizare a riscurilor care vizeazd alinierea la
activitatile de gestionare a rscurilor. IFRS 9 permite amanarea aplicarii standardului pentru
contabilitatea de acoperire si continuarea aplicarii prevederilor IAS 39. In consecints, Banca continua
58 aplice contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor in conformitate cu |1AS 39.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.1. Schimbdri in politicile contabile (continuare)

- IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii

IFRS 15 oferd un model unic si cuprinzétor $i indrumdri privind recunoagterea veniturilor si inlocuieste
IAS 18 Venituri. Standardul intrd in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2018 si nu are un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare prezentate. Graficul si valoarea veniturilor si cheltuielilor din
comisioane ale Bancii din contractele cu clientii nu au fost afectate de adoptarea IFRS 15.

- IFRS 7 instrumente Financiare: Informatii de furnizat

Pentru a reflecta difereniele dintre IFRS 9 si IAS 39, IFRS 7 a fost actualizat, iar Banca a adoptat
aceste modificari odata cu trecerea ta IFRS 9 la 1 ianuarie 2018. Medificarile includ informatiile de
tranzifie de mai sus, informaiii calitative si cantitative detaliate privind calculele ECL, cum ar fi
ipotezele si sursele utilizate, si sunt prezentate in Nota 4 (Managementul riscului financiar).
Recencilierile de la deschidere pand la Tnchiderea deprecieri ECL sunt prezentate in nota 16.
Informatiile privind comparativele repetd informatile prezentate Tn anul precedent in situatile
financiare.

Modificari ale standardelor existente emise de IASB i adoptate de UE dar neintrate incd in
vigoare 1a 31 decembrie 2018

La data semndrii situafiilor financiare, erau in discutie urmateoarele modificari ale standardelor
existente, emise de |IASB si adoptate de UE, neintrate inca in vigoare la 31 decembrie 2018:

- IFRS 16 Leasing (in vigoare pentru pericadele anuale incepand cu sau dupd data de 1
ianuarie 2019; se permite aplicarea anterior acestei date daca entitatea aplica si IFRS 15);

IFRS 18 finlocuieste IAS 17 Leasing si interpretdrile aferente. Standardul slimind modelul de
contabilitate duald curent pentru locatari $i, Th schimb, impune companiilor s& aducd majoritatea
contractelor de leasing in cadrul unui singur model, eliminand distinctia dintre contractele de leasing
operationat si cel financiar. In conformitate cu IFRS 16, un contract este, sau conting, un [easing in
cazul Tn care conferd dreptul de a controla folosirea unui activ identificat pentru o perioad de timp in
schimbul unei compensatii. Pentru astfel de contracte, noul model cere unui tocatar s& recunoascd un
activ al dreptului de utilizare si o datorie de leasing. Dreptul de utilizare este amortizat, iar dataria
acumuleazad dobdnda. Acest lucru va rezulta Tn incarcarea chetltuielilor prezentate de catre majoritatea
locatarilor, chiar dac3 acestia pldtesc chirii anuale constante.

Noul standard introduce 0 serie de exceptii pentru locatari care includ:
« contracte de Thchiriere cu termen de leasing de cel mult 12 luni $i care nu contin optiuni de
cumparare,
+ contracte de leasing in cazul in care activul suport are o valoare scézutd (contracte de tip
“low-ticket").

Totusi, contabilitatea locatorului va rAméne in mare pante neschimbata, iar distinctia dintre contractele
de leasing operational si cel financiar va fi mentinuta.

Banca este locatar pentru cladiri si vehicule $i estimeaz inregistrarea la prima aplicare unui drept de
utilizare in suma de 55,8 milicane RON si a unei obligalii de leasing corespunzatoare de 53,1
miliocane RON.,

- IFRIC 23 Incertitudini cu privire la tratamentul impozitului pe prefit

in vigoare pentru pericadele anuale ce incep la 1 ianuarie 2019 sau ulterior acestei date. Este
permisd adoptarea anticipata. IFRIC 23 clarificd contabilizarea tratamentelor privind impozitul pe venit
care nu au fost incd acceptate de autoritafile fiscale, avand Tn acelasi timp si obiectivul de a spori
transparenta. In conformitate cu IFRIC 23, testul cheie il reprezintd probabilitatea ca autoritatea
fiscald s& accepte tratamentul fiscal al entitatii.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.1. Schimbari in politicile contabile {continuare)

In cazul in care este probabil ca avtoritétile fiscale s accepte tratamentul fiscal incert, atunci sumele
fiscale inregistrate in situatile tinanciare sunt in concordanid cu declaralia fiscald, fara nici o
incertitudine reflectatd in evaluarea impozitelor curente si amanate. In caz contrar, venitul impozabil
(sau pierderea fiscald}, bazele de impozitare si pierderile fiscale neutilizate se determind intr-un mod
care sd prezicd mai bine rezolvarea incertitudinii, utilizand fie valoarea unicd cea mai probabila, fie
valoarea asteptatd (suma ponderatd probabilistic). Entitatea trebuie s@ presupund cad autoritatea
fiscald va examina pozifia $i va cunoaste pe deplin toate informatiile relevants.

- Amendamente aduse IFRS 9: Piafi in avans cu compensare negativa

Tn vigoare pentru perioadele anuale ce incep la 1 ianuarie 2019 sau ulterior acestei date. Aceste
amendamente abordeaza preocuparile privind contabilizarea activelor financiare care includ optiuni
contractuale de platd anticipats. In special, preocuparea era legatd de modul In care o societate ar
clasifica $i masura un instrument de datorie fn cazul in care Imprumutatului i s-ar permite si
plateascd anticipat instrumentul cu o suma mai micd decét principalul neplatit si dobanda datoratd. O
astfel de sum@ de platd anticipatd este adesea descrisd ca incluzdnd "compensafie negativd".
Aplicind IFRS 9, o societate ar masura un activ financiar cu asa-numita compensare negativi la
valoarea justa prin profit sau pierdere.

Modificarile permit entitdlilor s3 masoare la cost amortizat anumite active financiare platibile cu asa-
numita cormpensalie negativa.

- Amendamente la IAS 28 Contabilitatea investitiifor in intreprinderile asociate

in vigoare pentru pericadele anuale ce incep de la 1 ianuarie 2019 sau ulterior acestei date.
Amendamentele clarificd faptul c3 societdtile contabilizeaza investitile in entitdti asociate sau in
asocialii in participatiune, penfru care nu se aplicd metoda punerii in echivalentd, in conformitate cu
prevederile IFRS 9 Instrumente financiare

- Imbunatatiri anuale aduse IFRS Ciclul 2015-2017

In vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dups data de 1 ianuarie 2019. Imbunatairile
aduse IFRS-urilor (2015-2017) contin patru modificdri ale standardelor. Principalele modificari au fost:

+  clarificarea faptului ¢ entitatea isi reevalueaza investitia antericard detinutd intr-o operatiune
comuna atunci cand obtine controlul activitatii in conformitate cu IFRS 3 Combindri de intreprinderi;

» clarificare faptului ¢ca entitatea nu reevalueazd investilia detinutd anterior intr-o operatiune
comund atunci cand obline controlul comun asupra operatiunii comune in conformitate cu IFRS 11
aranjamente comune;

+  clarificare faptului ¢ entitatea trebuie s& contabilizeze Tntotdeauna consecintele impozitului
pe profit ale platilor dividendelor Tn contul de profit sau pierdere, in alte slemente ale rezultatulyi
global sau ale capitalurilor proprii, in functie de locul in care entitatea a recunoscut initial tranzactiile
sau evenimentele anterioare care au generat profituri distribuite; si

» clarificarea faptului cd entitatea ar trebui s3 excluda din fondurile pe care le atrage
imprumuturile generale efectuate, in mod specific, In scopul obtinerii unui activ cu ciclu lung de
produciie, pand cand toate activitdtile necesare pentru pregétirea respectivului activ, pentry utilizarea
sau vanzarea sa sunt complete ca Imprumuturi facute special pentru scopul obtinerii unui activ cu
ciclu lung de productie nu ar trebui sa se aplica imprumuturilor inifial realizate in mod specific pentru a
obtine un activ cu ciclu lung de productie, daca acel activ este gata pentru utilizarea sau vanzarea sa.

- Amendamente la |IAS 19: Beneficiile angajatilor

In vigoare pentru pericadele anuale care incep la sau dup2 1 ianuarie 2019. Modificarile cer ca
entitatea sa utilizeze ipoteze curente si actualizate atunci cand are loc o modificare a unui plan,
reducere sau decontare pentru a determina costul serviciilor actuale si dobanda netd pentru restul
pericadei de raportare dup& modificarea planului.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacéd nu se specificd aitfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.1. Schimbdri in politicile contabile (continuare)

Standarde noi si amendamente la standardele existente, emise de cdtre IASB, dar incéd
neadoptate de cdtre UE

in prezent, IFRS aga cum sunt adoptate de catre UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate
de cdtre |1ASB, cu excepfia urmatoarelor standarde, amendamente la standardele existente si noi
interpretén, ce nu au fost aprobate pentru utilizare pana la data de 24 aprilie 2018:

- Amendamente aduse IFRS 10 si IAS 28 Vanzare sau aport de active intre un investitor si
entitatea asociata sau asocierea in participatia

Comisia Europeand a decis sa amane aprobarea pe o pericadd nedeterminatd. Amendamentele
clarificd faptul ¢8, intr-o tranzactie care implicd o entitate asociatd sau o asociere in participaiie,
amploarea recunoasterii castigurilor sau pierderilor depinde de faptul dacd activele vandute sau
contribuite constituie o afacere, astfel incat;

* un castig sau o pierdere completd este recunoscutd atunci cnd © tranzactie intre un
investitor si asociatul s&u sau 0 asociere in participafie implica transferul unui activ sau al unor active
care constituie o afacere (indiferent daca este gézduita intr-o filiald sau nu), Tn timp ce

* un castig sau o pierdere pariald este recunoscut atunci cdnd o tranzactie intre un investitor si
ascciatul sdu sau o asociere in participatie implica active care nu constituie o afacere, chiar dac3
aceste active sunt addpostite intr-o filiald.

- IFRS 17 Contract de asigurdri

Tn vigoare pentru pericadele anuale ce incep la 1 ianuarie 2021 sau uiterior acestei date; aplicabil
prospectiv. Aplicarea timpurie este permisd. IFRS 17 inlocuieste |IFRS 4, care a fost introdus ca
standard interimar in 2004. IFRS 4 a acordat societatilor dispensa de a contabiliza contractele de
asigurare utilizand standardele nationale de contabilitate, rezultdnd o multitudine de abordri diferite.

IFRS 17 rezolva problemele de comparatie create de IFRS 4, solicitdnd ca toate contractele de
asigurare sa fie contabilizate in mod consecvent, beneficiind atat investitori, cat si de companiile de
asiguréri. Obligatiile de asigurare vor fi contabilizate utilizand valorile curente, in loc de costul istoric.

- Amendamente la IFRS 3: Combindri de intreprinderi

in vigoare pentru perioadele anule incepand cu data sau dupa 1 ianvarie 2020. Medificarile au redus
si clarificat definitia unei intreprinderi. Ele permit, de asemenea, o evaluare simplificatd a faptului dac
un set de activitdli si active dobéndite reprezintd un grup de active mai degraba decét o afacere.

- Amendamente la IAS 1: Prezentarea Situatiilor financiare si IAS 8 Politici contabite, schimbari
de estiméri contabile si corectarea erorilor

In vigoare pentru pericadele anule incepand cu data sau dupa 1 lanuarie 2020. ModificArile clarifics i
aliniaza definitia “materialului” si furnizeazd orientdri pentru a contribui la imbunatatirea consecventei
n aplicarea acelui concept ori de cate ori este utilizat in standardele IFRS.

Banca nu a adopiat in avans standarde noi sau amendamente ale standardelor existente in cursul
anului 2018. Conducerea Bancii nu anticipeazd cd adoptarea acestor modificar ale standardelor
existente si interpretrile acestora va avea un impact semnificativ asupra situatilor financiare ale
Bancii cu excepfia IFRS 16, asa cum este prezentat mai sus.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
{toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
3.2. Combinéri de intreprinderi prin metoda achizitiei

Combindrile de intreprinderi sunt contabilizate folosind metoda achizifiei la data achizitie,
reprezentdnd data la care controlul este transferat catre Bancd. Controlul este capacitaiea de a
guverna politicile financiare gi operafionale ale unei entitdti in scopul de a obtine bensficii din
activitdtile acesteia. Banca calculeazd valoarea fondului comercial ca fiind valoarea justd a
contravalorii transferate minus valoarea justd a activelor nete si pasivelor identificabile dobandite la
data achizifiei.

3.3. Combindari de intreprinderi aflate sub control comun

Combinarile de intreprinderi care decurg din transferurile de control asupra entitatilor ce se afld sub
actionariat comun sunt contabilizate ca gi cand achizifia ar fi avut toc la Tnceputul primei perioade
comparative prezentate; in acest scop, comparativele sunt retratate. Activele si pasivele achizitionate
sunt recuncscute la valoarea contabild recunoscutd anierior in situatiile financiare consolidate ale
actionarului ce controleazd entitaiile.

3.4. Conversiain monedi striina

Tranzactiile In moned4 strdind sunt convertite in moneda functionald la ratele de schimb valabite ia
data tranzactiilor. Diferentele de conversie rezuitate din incheierea acestor tranzactii $i din conversia
activelor gi pasivelor monetare exprimate in moneda stréing folosind ratele de schimb de sfarsit de an
sunt evidentiate in cantul de profit §i pierdere.

Medificdrile valorii juste ale titlurilor monetare denominate in moneda straing clasificate ca la vaioarea
justd prin alte elemente ale rezultatului global sunt analizate separat: diferente de conversie rezultate
din modificarea costuldi amortizat al titlurilor si alte modificdri Tn valoarea titiurilor respective.
Diferentele de conversie aferente modificdrii costuiui amortizat sunt recunoscute in contul de profit i
pierdere, iar celelalte moedificiri sunt recunoscute in rezultatul global.

Ratele de schimb pentru cele mai importante valute au fost:

31 decembris 2018 31 decembrie 2017
EUR 1:RON 4,6639 1:RON 4,6597
usn 1:RON 4,0738 1:RCN 3,8915

3.5. Instrumente financiare
Politicile contabile ale instrumentelor financiare pentru perioada curenti
(a) Recunoasterea infiald a instrumentelor financiare

Un activ financiar sau o datorie financiard este recunoscut/a in situatia pozitiei financiare numai atunci
cand Banca devine pare la dispozitile contractuale ale instrumentului. Tn mod regulat, cumpararea
sau vanzarea de active financiare este recunoscutd si derscunoscutd, dupd caz, utilizdnd
contabilitatea datei tranzactiei sau contabilitatea datei decontdrii. Operatiunile de cumparare si de
vénzare alo valorilor mabiliare sunt contabilizate la data decontérii.

(b) Masurarea inifiald a instrumentslor financiare

Clasificarea instrumentelor financiare la recuncasterea initiald depinde de condiliile contractuale si de
modelul de afaceri relevant. La recunoasterea initiald, Banca trebuie s@ evalueze un activ financiar
sau un pasiv financiar la valoarea sa justd plus sau minus, in cazul unui activ financiar sau al unui
pasiv financiar nu la FVPL, costurile de tranzactie care pot fi atribuite direct achizitiei sau emisiunii
activului sau datoriei financiare.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lel, dacd nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.5. Instrumente financiare (continuare)

(c) Clasificarea instrurmentelor financiare

Categoria Tn care un instrument financiar este clasificat la recunoasterea inifiald depinde atat de
modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare, cét si de caracteristicile fluxului de numerar
contractual ai activului financiar.

(d) Evaluarea modelului de afaceri

Modelul de afaceri este determinat la un nivel care reftecid modul in care grupurile de active
financiare sunt gestionate Tmpreund pentru & atinge un anumit obiectiv de afaceri. Modelul de afaceri
nu depinde de intentiile conducerii pentru un instrument individual. In cansecintd, aceasta conditie nu
este 0 abordare de a clasifica instrument-cu-instrument si ar trebui determinata la un nivel mai ridicat
de agregare. In timpul evaludrii modelului de afacere pentru gestionarea activelor financiare, trebuie
si fie luate Tn considerare toate dovezile relevanie care sunt disponibile la data evaludrii.

Modelele de ataceri sunt imparite n trei categorii. Aceste categorii sunt definite mai jos:

. Un model de afaceri al cdrui obiectiv este pastrarea activelor detinute pentru colectarea
fluxurilor de numerar si a fluxurilor de numerar contractuale reprezentat numai de pldti de
capital si dobdnzi (SPPI): este gestionat s& realizeze fluxurile de numerar prin colectarea
piafilor contractuale pe durata de viatd a instrumentului. Activele financiare care sunt detinute
in cadrul acestui model de afaceri sunt evaluate la costul amontizat atunci cand termenii
contractuali ai activului financiar indeplinesc condilia ca la date specificate sa dea nastere
fluxurilor de numerar care reprezinta doar plafi ale principatului i dobanzii aferente sumei
principale restante.

- Un model de afaceri al cérui obiectiv este afins atat prin colectarea fluxurilor de numerar
contractuale, cat si prin vdnzarea activului financiar: pot fi detinute active financiare intr-un
model de afaceri al carui obiectiv este atins atat prin colectarea fluxurilor de numerar cét si
prin vnzarea acestora. Schimbarea valorii juste a activelor financiare care sunt detinute in
cadrul acestui model de afaceri este contabilizatd in cadrul altor elemente ale rezuliatului
giobal atunci cénd clauzele contractuale ale activului financiar indeplinesc conditia de a da
nastere fluxurilor de numerar ce reprezintd numai pléti ale principalului $i dobénzile aferente
sumei principale restante,

- Alte modele de afaceri: activele financiare sunt evaluate la FVPL daca nu sunt definute Tntr-un
model de ataceri al cdrui obiectiv este de a detine active pentru a colecta fluxuri de numerer
contractuale sau intr-un model de afaceri al cérui obiectiv este atins atat prin colectarea
fluxurilor de numerar contractuate si prin vanzarea activelor financiare. Fluxurile de numerar
contractuale reprezintd numai ptati de capital i dobénzi aferente sumei principale restante

(e) Fluxuri de numerar contractual care reprezintd numai pléti de capital $i dobanzi din suma
principalului in circulalie

Un activ financiar este clasificat pe baza propriiior caracteristici ale fluxului de numerar contractual
dacd activul financiar este detlinut Th cadrul unui model de afaceri al c3rui obiectiv este de a detine
active pentru a colecta fiuxuri de numerar contractuale sau intr-un model de afaceri al carui obiectiv
este atins atdt prin colectarea fluxurilor de numerar contractuale céat si vénzarea acestora. Intr-un
acord de Tmprumut de bazd, luarea in considerare a valorii Tn timp a banilor si a riscului de credit sunt
de obicei cele mai importante elemente de interes. Pentru a evalua dacs elementul se referd numai la
trecerea timpului, o entitate aplicd judecata si considerd factori relevanti, cum ar fi moneda n care
este exprimat activul financiar si pericada pentru care este stabilitd rata dobénzii. Atunci cénd
conditiile contractuale sunt expuse riscurilor care nu sunt in concordantd cu acordul de imprumut de
baza sau variahilitatea fluxurilor de trezorerie, activele financiare relevante sunt evaluate fa FVPL.

() Caftegorii de evalyare a activelor i datoriilor financiare

incepand cu 1 ianuarie 2018, toate activele financiare sunt clasificata pe baza modelului de business
pentru gestionarea activelor financiare. In consecintd, activele financiare sunt clasificate in patru
categorii principale enumerate mai jos:
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
({toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.5. Instrumente financiare (continuare)
(i) Instrumente financiare la cost amortizat

Activele financiare sunt ¢lasificate la valoarsa amortizatd daca sunt indeplinite ambele conditii.
- activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine
active financiare pentru a colecta fluxurile de numerar contractuale si
- termenii contractuali ai activului financiar dau nastere fluxurilor de numerar care reprezintd
numai plati de capital si dobanzi aferents valorii principalului ramas de plata.

Creditele si avansurile acordate clientelei sunt active financiare cu plati fixe sau determinabile si care
nu sunt cotate pe o piatd activa. Creditele si creantale sunt recunoscute la cost si, de asemenea, sunt
evaluate la costul amortizat prin utilizarea metodei dobanzii efective.

Toate datoriile financiare sunt clasificate ca fiind ulterior masurate la costul amortizat, cu axceptia
obligatiilor financiare la FVPL.

(i) Instrumente financiare de dalforie misurate la FVOQC!, casligurile si pierderile reciclate in
contul de profit si pierdere la derecunoastere

Investitiile financiare sunt clasificate ca fiind m3surate la FVQOCI dacd sunt indeplinite ambele condifii.
- activyl financiar este detinut n cadrul unui model de afaceri al carui gbiectiv este atins atat
prin colectarea fluxurilor de numerar contractuale, cat si prin vdnzarea de active financiare si
termenii contractuali ai activului financiar dau nastere fluxurilor de trezorerie care reprezints
numai plati de capital si dobénzi alerente valorii principalului rimas de plata.

Un castig sau o pierdere a unui activ financiar, masurat la FVOCI, se recunoaste in alte elemente ale
rezultatului global, cu exceptia céstigurilor sau pierderilor din depreciere si a cagtigurilor si pierderilor
din schimburi valutare, pana cénd activul financiar este derecunoscut sau reclasificat. In cazul n care
activul financiar este reclasificat, castigul sau pierderea cumulatd recunoscutd anterior in alte
elemente ale rezultatutui global este reclasificatd din capitalwrile proprii in contul de profit sau pierdere
ca ajustare de reclasificare la data reclasificarii.

Activele financiare m&surate la FVOCI sunt ulterior masurate la valarite ior juste.

Daobanzile calcutate si / sau castigate prin utitizarea metodei dobéanzii efective in timpul detinerii de
active financiare m3surate la FVOCI sunt inregistrate Tn veniturile din dobanzi. La derecuncasterea
acestor active financiare, diferenta dintre valoarea contabild a activului si suma contraprestatiei
primite gi orice castig sau pierdere cumulata recunoscutd Tn alte elemente ale rezultatului global este
recunoscutd in contul de profit sau pierdere,

(iii) Instrumente de capifaluri proprii mdsurate la FVOCI, f4r& reciclarea castigurilor 5i a
plerderilor in contul de profit si pierdere

Instrumentele de capitaluri proprii {obligatiuni si echivalente) care nu sunt detinute in scopu!
tranzactionarii, pot fi initial clasificate ca fiind masurate ia FVOCI. Aceastd opliune, exercitatd
instrument cu instrument, este irevocabila,

Sumeie prezentate in rezultatul global nu vor fi ulterior reciclate in contul de profit si pierders. Cu toate
acestea, castigurile si pierderile cumulate vor {i reciclate in contul de profit si pierdere ale perioadelor
anterioare. Dividendele aferente acestor instrumente sunt recunoscute in contul de profit si pierdere,
doar dacd dividendul reprezintd clar o recuperare a unei parii din costul investitiei. Cerintele IFRS 21in
ceea ce priveste deprecierea nu se aplica instrumentelor de capitaluri proprii.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, dacad nu se specifica altfel)

POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.5. Instrumente financiare (continuare)
(iv) Instrumente finaciare masurate la FVPL

Instrumentele financiare la FVPL sunt evatuate la valoarea lor justd, iar pierderea/castigul aterente
acestor instrumente sunt inregistrate in contul de profit sau pierdere. Venitul din dob&nzi calculat
aferent acestor active si diferenta intre costul lor de achizitie si costul amortizat sunt inregistrate ca
venituri din dobénzi in contul de profit si pierdere. Diferenta intre costul amorizat si valoarea justé a
acestor active sunt inregitrate ca venit/cheltuiald din tranzactionare in contul de profit sau pierdere. In
cazurile In care aceste active sunt vandute Tnainte de data maturitatii, castigul sau pierderea aferenta
acestei vanzari este inregistrata ca venit/cheltuial3 din tranzactionare.

Derivativele pentru managementul riscului sunt masurate la FVPL. In cursul anului 2018, Banca nu a
detinut alte instrumente clasificate ca instrumente financiare masurate la FVPL.

() Derecunoasterea instrumentelor financiare
Derecunoasterea activelor financiare in urma modificdrilor termenifor contractuali

in concordantd cu IFRS 9, renegocierea sau modificarea fluxurilor de numerar contractuale a unui
activ financiar poate duce la derecuncasterea activului financiar existent. Atunci cand o modificare
adus@ unui activ financiar duce la derecunoagterea acestuia sau & unei recuncasteri ulterioare a
activului tinanciar modificat, atunci activul modificat este considerat un nou activ financiar. In
consecintd, dacd noile termene sunt substantial modificate, Banca derecuncaste activul financiar
original $i recunoaste un nou activ financiar. Noul activ financiar este recunoscut initial la valoarea
justd si clasificarea si evalvarea ulteripard sunt reanalizate considerand noile caracteristici ale
modelului si fluxurilor de numerar contractuale.

Data renegocierii este ulterior consideratd a fi data recunoasterii inifiale pentru scopul calculului
deprecierii aferente. Toate activele financiare care sunt depreciate la data recuncasterii initiale (data
orginald sau re-originald datoritd schimbdrilor semnificative) sunt clasificate ca active depreciate la
recunoasterea initiald (POCI).

Atunci ¢and fluxurile de numerar contractuale ale unui activ financiar sunt renegociate sau, in functie
de caz, modificate, iar renegocierea sau modificarea nu rezultd Tn derecunoasterea activului financiar
respectiv, valoare brutd contabild a activului financiar este recalculat s) un castig sau o pierdere este
recuncscut(d).

Derecunoasterea activelor financlare datoritd transferului

Atunci cand toate riscurile si beneficiile dreptului de proprietate a unui activ nu au fost transferate unei
terte parti si controlul asupra activului este retinut, partea rdmasé intre activul si pasivul rezultat din
acest tip de activ continud sa fie recunoscutd. Atunci cand substantial tcate riscurile si beneficiile
dreptului de proprietate ale activului au fost retinute in ceea ce priveste un activ transferat, activul
transferat continud sa fie recunoscut in totalitate, iar consideratia primitd este inregistratd ca o datorie.

Derecunoagterea activelor financiare fard modificdri ale termenilor contractuali

Activul este derecunoscut dacd drepturile centractuale ale fluxurilor de numerar aferente activului
financiar au expirat sau dac& respectivul activ financiar si toate riscurile si beneficiile dreptului de
proprietate ale activului sunt transferate cétre o terfd parte. Cu exceptia instrumentelor de capitaluri
proprii masurate la FVOCI, valoarea totald aleatuitd din castigul sau pierderea rezultatd din diferenta
dintre valoarea contahild si suma obtinutd, si de asemenea orice castig acumulat inregistrat direct In
capitaluri proprii, va fi inregistratd in contul de profit sau pierdere. Un pasiv financiar (sau o parte a
unui pasiv financiar) este derscunoscut din situatia pozifiei financiare atunci cdnd acesta se considera
*stins", adica ailunci c&nd obligatia specificatd in contract este indeplinits, anulatd sau expira,
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specificd altfel)

3. POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.5. Instrumente financiare (continuare)
Scoaterea in afara bilantului §i reducerea valorii contabile

Politica contabil3 a B&ncii in ceea ce priveste cerintele IFRS 9 rdméane neschimbatd fafs de cerintele
anterioare ale IAS 39. Scoaterea in afara bilantului (write-off) sau reducsrea valorii contabile (write-
down) se realizeaza atunci ¢and un credit este considerat nerambursabil {exista un grad mare de
incertitudine Tn ceea ce priveste valoarea recuperabild si orizontul de timp). Write-off-urile si write-
down-urile nu sunt conditionate de finalizarea procedurilor legale, si nici nu implica cedarea de cétre
Bancd a dreptului la creanfa aferentd/activului financiar. Aceste actiuni sunt realizate doar daca
sansele de recuperare sunt infime.

Politicile contabile ale instrumentelor financiare pentru perioadele anterioare
{a) Clasificare

In concordanta cu 1AS 39, activele financiare sunt clasificate in urmatoarele categorii; active financiare
evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere, credite si creante, investifii detinute pana la
scadentd si active financiare disponibile spre vénzare. Conducerea stabiiegte clasificarea activelor
sale financiare la momantul recunoagterii inifiale.

(i) Active financiare evaluate la valoarea justd prin contul de profit 5i plerdere (L AFVFPL")

Aceastd categorie cuprinde doud subcategorii: active financiare definute in scopul tranzactiondrii
(HFT) si instrumente financiare desemnate la valoare justd prin contul de profit si pierdere la
momaentul recunoagterii inifiale. Un instrument financiar este clasificat Tn aceasta categorie dacd a fost
achizitionat Tn principal in scopul oblinerii de profit pe termen scurt. In prezent Banca nu are active
financiare desemnate la vatoarea justd prin contul de profit si pierdere.

Instrumeniele derivate definute pentru gestionarea riscurilor sunt clasificate ca detinute pentru
tranzactionare. Valoarea instrumentelor derivate a céror valoara justd este pozitiva sunt raportate ca
active financiare definute pentru tranzaciionare. Pe parcursul anuiui 2017, Banca nu avea afte
instrumente clasificate ca fiind active financiare definute pentru tranzactionare.

(i) Credite §i creanfe

Creditele si creantele sunt active financiare nederivate cu plati fixe sau determinabile care nu sunt
cotate pe o piaté activd, altele decat: (a) cele pe care entitatea intentioneaza si le v&nda imediat sau
n viitorul apropiat, acestea fiind clasificate ca detinute Tn scopul tranzactiondrii si cele pe care Banca,
n momentul recunoasterii initiale, le clasificd ca fiind la valoare justd prin contul de profit si pierdere;
(b) acelea pe care Banca, in momentul recunoasterii initiale, le clasificd ca fiind disponibile pentru
vanzare; sau (¢) cele pentru care defindtorul nu Tsi poate recupera in mod substantial toatd investifia
sa initiala, din aite motive decét deteriorarea creditului. Acestea apar atunci cdnd Banca oferd bani
direct unui debitor fara intenjia de a tranzactiona creantele. Creditele si creaniete cuprind imprumuturi
si avansuri ¢atre binci si clieni.

{iii) investi{ii detinute pana la scaden{d ("HTM")

Investitile detinute pénd la scaden{d reprezintd acele active financiare nederivate cu plaii fixe sau
determinabile $i scadente fixe $i care nu se Tncadreaza in definitia de ,Credite $i Creanie”, pe care
Conducerea Bancii are intentia ferma si posibilitatea de a le detine pana ia scadenta. In cazul in care
Banca intentioneaz4 sa vanda o parte semnificativa din investifiite detinute pana la scadents, intreaga
categorie va fi modificatd gi reclasificatd ca disponibild spre vanzare. Pe parcursul anului 2017, Banca
nu a detinut instrumente financiare clasificate ca investitii detinute pana la scadenta.
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POLITICILE CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

3.5. Instrumente financiare {continuare)

(iv) Active financiare disponibileé spre vanzare ("AFS")

Active financiare disponibile spre vanzare sunt acele active financiare care sunt desemnate ca
disponibile spre vanzare, sau nu sunt clasificare ca: (i) AFVPL, (ii) credite si creante (jii) active HTM.
Pe parcursul anului 2017, activele financiare disponibile spre vanzare includeau participatii si titluri de
creantd.

(b}  Recunoastere, derecinoagtere §i evaluare initiald

Achizitiile si vanzarile de active financiare sunt inregistrate la data decontdrii, datd la care Banca se
angajeaz& sa achizifioneze sau s& vanda activul respectiv. Creditele i creaniete sunt recunoscute
atunci cand numerarul este transferat ¢atre Imprumutat. Activele financiare sunt recunoscute initial la
valoarea justd plus costurile tranzactiei pentru toate activele financiare nsinregistrate la valoarea justa
prin contul de profit si pierdere.

Activele financiare sunt derecunoscute atunci cdnd drepturile de a primi fluxuri de numerar din
activele financiare au expirat sau acolo unde Banca a transferat substantial toate drepturile si
beneficiile aferente dreptului de proprietate asupra activului si Banca nu a retinut controlul asupra
activului financiar. Obligafiile financiare sunt derecunoscute atunci cadnd sunt decontate — $i anume,
atunci cand obligatia este platita, anulatd, expird, sau Tn cazuf unei schimbari majore a termenilor
instrumentului.

(c)  Evaluare ulterioard conform IAS 39

Activele financiare AFS sunt reevaluate ulterior, la valoarea justd. Creditele si creanfele sunt
inregistrate la costul amortizat folosind metoda ratei efective a dobanzii. Castiqurile si pierderile
rezultate din modificrile valorii juste pentru categoria AFS sunt recunoscute direct in rezultatul global,
péand cand activul financiar este derecunoscut sau depreciat, moment n care castigul sau pierderea
cumulatd recunoscutd anterior in capitaluri proprii trebuie recunoscutd in contul de profit si pierdere.
Dobéanda calculaid utilizdnd metoda dobénzii etective este recunoscuta in contul de profit si pierdere.
Dividendele aferente instrumentelor AFS sunt recunoscute Tn contul de profit si pierdere cénd se
slabileste c& Banca are dreptul s3 le primeasca,

(d) Evaluarea la cost amontizat conform 1AS 39

Costul amortizat al unui activ financiar sau al unei datorii reprezintd valoarea la care activul sau
datoria financiars este masurata la recunoasterea initiald, mai putin rambursarile de principal, la care
se adaugi sau se scade amortizarea cumulatd pand la momentul respectiv, determinatd folosind
metoda ratei efective a dobénzii pentru diferenfele dinfre valoarea recunoscutd initial i valoarea la
data maturitatii, mai pufin reducerile din deprecierea activelor.

Principiite evaludrii Ia valoarea justa

Valoarea justd reprezintd pretul ce urmeazd a fi primit prin vanzarea unui activ sau platit de catre
participantii pietei pentru a transfera o datorie in cadrul unei tranzactii cu caracter obisnuit la data
evaluarii.

Prin urmare, este mdsurata cu ajutorul preturilor cotats pe piaté fa data situatiilor financiare faré nici o
deducere a costurilor de tranzacie. Daca nici o cotafie de piald nu este disponibild, valoarea justa a
unui instrument este estirmata folosind piaja disponibild §i metodologiile de evaluare adecvate.

Cu toate acestea, judecata este neapdrat necesard pentru interpretarea datelor din piatd pentru a
determina estimarea valorii juste. In consecintd, estimariie facute nu sunt neapérat indicative pentru
sumele care ar putea fi chlinute din tranzaciiile efectuate pe piata.
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3.5, Instrumente financiare (continuare)

Determinarea valorii juste a activelor si datoriilor financiare se bazeazi pe cotafiile de piatd sau pe
cotatiile intermediarilor pentru instrumentele financiare tranzactionate pe o piatd activd. Pentru toate
celelaite instrumente financiare, valoarea justd se determina folosind tehnici de gvaluare. Tebnicile de
evaluare includ tehnici bazate pe valoarea prezentd netd, meioda fluxurilor de numerar actualizate,
metoda comparatitor cu instrumente similare pentru care existd un pref de piajd observabil si alte
metode de evaluare. Panticipatiile nelistate pentru care nu se poate face o estimare fiabild a valorii de
piatd sunt evaluate la cost gi sunt testate periodic pentru deprecierea valorii.

Contabllizarea 1a data decontarii

Activele financiare [a FVOCI sunt recunoscute in conturi din afara bilanfului intre data tranzactionarii gi
data decontarii. Pe parcursul perioadei dintre data tranzactiei si data decontdrii, orice schimbare a
valoril juste a activelor este recunoscutd direct Tn situaiia rezultatului global.

3.6. Compensarea instrumentelor financiare

Activele sl pasivele financiare sunt compensate, iar rezultatui net este prezentat in situatiile financiare
atunci cand existd@ un drept legal de compensare si daca existd intentia decontarii lor pe o baza neta
sau daca se intentioneaza realizarea activului si stingerea datorief in mod simultan.

3.7. Instrumente financiare derivate gi contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor

Instrumentele derivate sunt recunoscute initial la valoarea just3 la data In care este incheiat contractul
respectiv, fiind ulterior reevaluate la valoarea justd, Toate instrumentele derivate sunt inregistrate ca
active atunci cand valoarea justd este pozitiva §i ca datorii, atunci cadnd valoarea justd este negativa.

Cele mai bune dovezi privind valoarea justd a unui instrument derivat la recunoasterea initiald sunt
reprezentate de pretul tranzaciiei (de exemplu valoarea justd a sumei achitate sau pfimite), cu
exceplia cazurifor in care valoarea justad a instrumentului respectiv este evidentiatd prin compararea
cu alte tranzactii curente de pe piald pentru acelasi instrument (de exemplu fard modificare sau
prezentare sub o aitd forma), sau pe baza unei tehnici de evaluare ale carei variabile includ date de
pe pietele analizate. Atunci cind existad asifel de dovezi, Banca recuncaste profitul imediat in ziva 1.
Instrumentele derivate includ contracte ihcheiate cu terfi si cu Banca Mama,

Valorile juste ale instrumentelor derivate care nu sunt tranzacfionate la bursa sunt estimate la sumele
pe care Banca gl pariile sale afiliate le-ar primi sau plati pentru a rezilia contractele la data situatiilor
financiare, {indnd cont de conditile actuale ale pietei si de bonitatea actuala a contrapartidelor.

Anumite instrumente derivate incorporate Tn alte instrumente financiare, precum optiunea de
conversie intr-o obligatiune convertibil, sunt tratate ¢a instrumente derivate separate atunci cand
caracteristicile si riscurile economice ale acestora nu sunt in stransd legaturd cu cele aje contractului
de baza, iar acesta din wma nu este inregistrat la valoarea justd prin contul de profit g pierdere.
Aceste instrumente derivate incorporate sunt evaluate la valoarea justd, maodificarile de valoare justd
find recunoscute in contul de profit i pierdere. Banca nu a identificat instrumente derivate
incorporate care s8 necesite separare in cursul perioadei raportate.

Valoarea jusid a Total Return Swap-urilor este stabilitd utilizand tehnici de evaluare ce incorporeaza
date observabile despre condifile piefei si alli factori care pot influenta valcarea justd a
instrumentelor, cum ar fi valoarea in timp a banilor, riscul de credit pentru activele de referint3 si
bonitatea contrapartidslor.

Metoda de recunoasiere a castiqului sau pierderii de valcare justd depinde deo faptul dacd
instrumentul derivativ este desemnat ca instrument de acoperire Impotriva riscurilor, iar Tn cazul in
care este astfel desemnat, de natura elementului acoperit.
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3.8. Inregistrarea veniturilor si cheltuielilor din dobanzi
Politici contabile folosite in perioada curents

Venitul din dob&nzi este inregistrat folosind rata de dobandd efectiva (ratd egald cu rata folositd in
calculul valorii actuale a fiuxurilor de numerar viitoare a activelor si pasivelor financiare), definitéd in
standardul IFRS 9 Instrumente financiare, prin aplicare ratel dobanzii elective la valoarea bruta
contabild a activului financiar, exceptdnd activele depreciate la recunoasterea initiald {(POCI) sau
activele financiare care nu sunt depreciate la recunoasterea initiald dar ulterior au devenit active
financiare depreciate.

Pentru a folosi dobanda efectiva, entitatea identificd comisicanele care reprezintd parte integrata a
ratei de dobanda efectiva a unui instrument financiar.

Dacd activul financiar este depreciat, rata dobanzii efective se aplicd la costul amortizat al activului
pentru pericadele ulterioare de raportare. Un astfel de calcul al venitului din debanzi se efectuesazd
considerand fiecare contract individual in parte, pentru toate activele financiare ce fac obiectul
calculului de depreciere. Rata de dobandd efectivd este utilizatd in calculul pierderii in caz de
nerambursare in modelul calculului pierderii din depreciere asteptatd si deci pierderile din depreciere
asteptate calculate includ acest venit din dobénda,

Efectul ajustérii dobanzii pentru activele depreciate (,unwinding”) este recunoscut ca o reducere a
cheliuislii cu deprecierea si o raducere a veniturilor din dobénzi. In cazul in care ntr-o pericad3
uliaricara activul nu mai este depreciat, veniturile din dobanzi anterior nerecunoscute se Thregistreazd
in perioada curentd. Dobdnda acumulatd aferentd activelor depreciate ca urmare a efectului de
Junwinding” este recunoscutd ca o reducere a costului amertizat al creditelor si avansurilor acordate
clientelei si ca o reducere a pierderilor asteptate din depreciere.

Politici contabile pentru depreciere folosite in perioadele anterioare

Veniturile si cheftuielile din dob&nzi sunt inregistrate in contul de profit si pierdere pentrys toate
instrumentele evaluate la cost amottizat $i instrumentele disponibile spre vanzare purtdtoare de
dobédnda, utilizdnd metoda dobénzii efective. Veniturile din dobanzi includ cupoanele aferente titlurilor
de valoare cu venit fix, discount-ul si primele acumulate la certificatele de trezorerie.

Metoda dobénzii efective este ¢ metoda de calcul a costului amortizat al unui activ financiar sau a
unei datorii financiare si de alocare a venitului sau a cheltuielii din dobanzi pe o perioada relevanta de
timp. Rata dobédnzii efective oste rata care actualizeazd exact fluxurite vitoare esfimate de numerar
de platit sau de incasat pe pericada de viald a instrumentului financiar sau, cdnd e cazul, pe o
perioadd mai scurld, la valoarea netd raportatd a activului sau datariei financiare.

Pentru calculul ratei efective a dobénzii, Banca estimeaza fluxurile vitcare de numerar luand in
considerare toti termenii contractuali ai instrumentului financiar, dar nu tine cont de pierderi viitoare
din credit. Metoda de caleuf include toate spezele si comisicanele pitite sau primite Intre parile
contractuale care sunt parte integrantd a ratei efective a dobénzii, costurile de tranzactionare si alte
prime $i discounturi,

Atunci cand un activ financiar sau un grup de active financiare au fost scoase Tn afara bilantului ca
urmare a unei pierderi din depreciere, veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe baza ratei dobénzii
care a fost utilizata pentru actualizarea fluxurilor de numerar viitoare, in scopul evaludrii pierderii din
depreciere.

Efectul ajustarii dobanzii pentru activele depreciate (,unwinding”) este recunoscut ca o reducere a
cheltuielii cu deprecierea si 0 reducere a veniturilor din dobanzi. Tn cazul in care intr-o perioad3
uviterioara activul nu mai este depreciat, veniturile din dobénzi anterior nerecunoscute se inregistreaza
in pericada curentd. Dobénda acumulatd aferentd activelor depreciate ca urmare a efectului de
Lnwinding” este recunoscutd ca o reducere a costuivi armortizat al creditelor si avansurilor acordate
clientelei si ca o reducere a piarderilor din depreciere.
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3.9. Venituri din speze si comisioane

in general, spezele si comisicanels sunt recunoscute pe baza principiului contabilitafii de angajament
in momentul prestarii serviciului. Comisioanele de acordare a creditelor cu posibilitate de retragere
sunt deferate si recunoscute ca ajustari ale ratei efective a dobanzii creditului.

Spezele si comisicanele cuprind, in principal, comisioanele incasate pentru activitatea de transfer a
sumelor pentry clieni, tranzacticnare de titturi de valoare gi operatiuni de schimb valutar, emiterea de
scrisori de garantie bancard gi de acraditive.

3.10. Venitul net din tranzactionare

Venitul net din tranzactionare este reprezeniat de diferenta intre castigul si pierderea din activele si
datoriile tranzactionabile, instrumente derivate detinute Tn scopul managementului riscului i active gi
datorii financiare evaluate la valoarea justd prin contul de profit si pierdere. Venitul net din
tranzactionare include modificarile de valoare justd realizate i nerealizate, dobéanzi, diferente de
conversie valutard aferente acestor instrumente, castigurile sau pierderile din tranzactiile de schimb
valutar si efectul provenit din reevatuarea activelor si pasivelor exprimate in valuta.

Modificarile valorii de piata & instrumentelor derivate desemnate pentru contabilittasa de acoperite
sunt prezentate in cadrul Veniturilor nete din tranzactionare.

3.11. Dividende
{a} Venituri din dividende

Veniturile din dividende sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la data la care sste stabilit
dreptul de a primi aceste venituri, ar intrarea viitoare de numerar este probabila.

{a) Dividendele de platit

Banca poate declara si plati dividende catre actionarii sdi atunci cénd pierderile reportate sunt
acopetrite in intregime.

3.12, Contracte de vdnzare cu clauza de rascumpdrare

Titlurile véndute pe baza unor contracte de vanzare cu clauzd de rdscumparare (titluri date in
pensiune livratd” —,repo”) sunt clasificate in situatile financiare ca active gajate atunci cand
cesionarul are dreptul prin contract sau reglementéri s8 vanda sau s& re-gajeze garantia; obligaia
contrapartidei este inclus in alte imprumuturi,

Titlurile primite Tn pensiune livratd (,reverse repo”) sunt tnregistrate in categoria credite $i avansuri
acordate bancilor sau clientilor, dupa caz. Diferenta Tntre pretul de vanzare si cel de riscumpéarare
este consideratd dobAnda si gste nregistratd pe durata de viatd a contracteior de vdnzare cu: clauza
de rascumpadrare, folosind metoda dobanzii efective. Titiurile de valoare plasate la contfrapartide sunt
reflectate, de asemenea, n situatiile financiare,
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3.13. Deprecierea activelor financiare

Folitici contabile pentru dapreciere folosite in perioada curenta

Activele financiare si nefinanciare sunt revizuite la fiecare datd a situaliilor financiare pentru a
determina daca existd o indicatie obiectivd de depreciere. Dacd astfel de indicii existd, valoarea
recuperabild a activului este estimatd pentru a determina pierderea din depreciere, daca exista,

{a} Deprecierea activelor financiare

Incepand cu data de 1 ianuarie 2018, Banca recunoaste pierderi asteptate de credit pentru activele
financiare (inclusiv creditele) care sunt masurate la cost amortizat, pentru activele financiare evaluate
la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVQOCH), angajamente de credit $i garantii
financiare care nu au fost m3surate la valoarea justd prin contu! de profit sau pierders (FVTPL), in
concordantd cu IFRS 9. Cerintele IFRS 9 in ceea ce priveste deprecierea nu se aplicd pentru
instrumentele de capital propriu.

La fiecare datd de raportare, Banca evalueazd daca riscul de credit al unui activ financiar a crescut
semnificativ de la recunocagterea initiald. Atunci cénd se face evaluarea, Banca are in vedere
modificarea Tn riscul de nerambursare a activului financiar. In cazul in care, la data de raponiare, riscul
de credit al unui instrument financiar nu a crescut semnificativ de ia recunoasterea initiald, se
mésoard pigrderea asteptats pentru respectivul instrument financiar ca o suma egald cu pierderile de
credit asteptate pe 12 funi. Tn cazul in care existd o crestere semnificativa a riscului de credit de la
recunoasterea initiald, pierderea asteptatd pentru un astfel de instrument este masurata la o valoare
egald cu pierdenile de credit asteptate pe toaté durata de via{a.

Pierderea asteptatd se calculeazd colectiv prin gruparea activelor financiare cu caracteristici similare
ale riscului de credit, sau individual la nivel de debitor.

(b) Calculul pierderifor din credit asteptate.

Probabilitatea de nerambursare (PD); se referd la probabilitatea ca un credit s3 intre in stare de
nerambursare fntr-un orizont de timp specificat, stabilit de obicei la 12 luni,. Conform IFRS 9, pentru a
caleula pierderile de credit asteptate, se utilizeazad dous PD-uri diferite:
- PD pe 12 luni: probabilitatea estimatd de nerambursare Tn urmatoarele 12 luni.
- PD pe durata de viat&: probabilitatea estimat3 de nerambursare pe durata de via{ad rdmasé a
instrumentului financiar.

Calculul probabilitafii de nerambursare a fost efectuat pe baza informatiiior istorice, a conditiilor
curente si a parametrilor macroeconomici previzionati

Pentru cardurile de credit, overdratt si facilitdtile revolving clasificate in stadiul 1, scadenta a fost
inghetatd la 12 luni (chiar daca scadenta rdmasa poate fi mai micd de 12 luni), iar pentru acelasi tip
de credite clasificate Tn stadiul 2, scadenta a tost extinsé la 36 de luni de la data raportarii.

Pierderea in caz de nerambursare (LGD): pierderea inregistratd in cazul in care un imprumut intrd in
stare de nerambursare. Pentru calculul LGD se utilizeazad date istorice care reflectd cel mai bine
condifile actuale, formand segmentdri bazate pe anumili factori de risc care sunt considerafi
importanti pentru fiecare portofoliv si incluzdnd parametrii previzionati si agteptdri macroeconomice,
LGD sintetizeazd toate fiuxurile actualizate de numerar ale clienfilor ultericare intrarii in stare de
nerambursare. Include toate costurile si recuperarite care av loc in timpu) ciciului de colectare, inclusiv
recuperdrile din garanti. De asemenea, include si “valoarea actualizatd In timp a banilor* calculatd
prin deducerea costuritor si a pierderilor suplimentare din valoarea actualizata a recuperarilar,

Expunerea la momentul intrdrii in stare de nerambursare (EAD): Pentru credite, aceasta corespunde
sumei imprumutate actualizate la data raportdri. Pentru angajamente de credit si contracte de
garantie financiara, valoarea este caiculata prin utilizarea factorilor de conversie a creditelor.

Utilizadnd aceastd metods, Banca clasificd activele financiare intr-unul din cele trei stadii, pentru a
dstermina atét valoarea ECL de recunoscut, cat si venitul din dobénzi ce ar trebui inregistrat.
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3.13. Deprecierea activelor financiare (continuare)

Stadiul 1: pierderea de credit asteptaid pe 12 luni reprezintd pierderile de credit agteptate care rezultd
din avenimentele de nerambursare ale unui instrument financiar care sunt posibile in urmatoarele 12
luni de la data raportarii $i sunt calculate ca o parte din pierderile de credit asteptate pe toatd durata
de viatd. Probabilitatea de nerambursare asteptatd pe 12 luni se aplicd expunerii estimate a intra in
stare de nerambursars, inmultitd cu pierderea in caz de nerambursare si actualizatd cu rata efectivi a
dobénzii inifiala.

Stadiul 2: Cand un fmprumut a inregistrat o crestere semnificativd a riscului de credit de la
recunoasterea initiala, se inregistreaza pierderi de credit asteptate pe toata durata de viafa.
Probabilitatea de nerambursare si pierderea in caz de nerambursare sunt estimate pentru toata
durata de viatd a instrumentului. Estimarile deficitelor de numerar sunt actualizate utilizdnd rata
efectivd a dobénzii initiald.

Stadiul 3: Pentru imprumuturile considerate ca fiind depreciate, se Inregistreazd pierderi de credit
asteptate pe toatd durata de viatd. Metodologia este similara celei din stadiul 2, iar probabilitatea de
nerambursare luatd n calcul este de 100%.

informalii previzionate )

IFRS 9 impune utilizarea componentelor cu aspect previzionat. In practicd, aceast cerinta se traduce
in determinarea unei legéturi intre parametrii utilizali in determinarea pierderii asteptate a creditului si
factoriilor macroeconomici. Pe baza previziunilor factorilor macroeconomici, parametrii sunt ajustati in
confermitate cu modelul dezvoltat.

Banca utllizeaza 3 scenarii macroeconomice. Fiecare scenariu macroeconomic are o probabilitate de
aparitie. Scenariile si coeficientii aferenti sunt determinali pe baza unor analize si modele statistice
efectuate de cdtre experti in Scenari globale macroenonomice ai grupului. Modelele
macroeconomice ale bancii s-au dovedit a fi influentate de PIB si somaj. Modelul macroenomic final
este calculat ca 0 medie ponderats cu probabilitatea fiecarui scenariu.

{c) Angajamente de credit si coniracte de garantie financiard (expuneri axfra-bilanfiere)

Pierderile de credit asteptate ale unui angajament de credit se actualizeaza utilizand rata efectivd a
dobanzii care va fi aplicatd la recunocasterea activului financiar rezultat din angajamentul de Tmprumut.
Acest lucru se datoreazd faptului c& un activ financiar care este recunoscut ca urmare a tragerii dintr-
un angajament de credit va fi tratat ca o continuare a angajamentului respectiv, nu ¢a un nou
instrument financiar.

In ceea ce priveste Factorul de conversie al creditelor (CCF), banca utilizeaza CCF-ul reglementat, Tn
conformitate cu Reglulamentul nr. 5/2013, diferit Tn functie de tipul produsului.

{d) Instrumente de datorie mdsurate la FVOC!

Deprecierea activelor financiare definute 1z valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global
(FVOCH) este recunoscutd in rezultatul global $i nu reduce valoarea contabild a activului financiar in
situatia pozitisi financiare. Pierderea din depreciere asteptatd este reflectatd in rezultatul global si
contabilizatad in contul de profit sau pierdere, si este reciclata in contul de profit sau pierdere, in urma
derecunoasterii activului financiar respectiv,

Politici contabile pentru depreciere folosite in perioadele anterioare
{a) Active evaluate la cost amoriizat

La fiecare datad de raportare, Banca evalueazd dacd existd dovezi obiective ca un activ financiar sau
un grup de active financiare sa fie depreciat. Un activ financiar sau un grup de active financiare este
depreciat gi pierderi din depreciere sunt inregistrate daca, $i numai dacs, existd dovezi obiective de
depreciers ca urmare a unuia sau mai multor evenimente ce au avut loc ulterior recunoasterii initiaie a
activului (un ,eveniment de pierdere”), iar acel eveniment de pierdere (sau evenimente) are impact
asupra Huxurilor de numerar estimate ate activului financiar, sau grupului de active financiare care pot
fi previzionate in mod rezonabil.
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3.13. Deprecierea activelor financiare (continuare)

Criteriile pe care Banca le utilizeaza pentru a determina dacd existd dovezi obiective privind pierderea

din depreciera includ:
intdrzieri contractuale de platd a creditului sau a dobanzii aferente de mai mult de 90 de zile;

- debitorul si / sau garantul ipotecar au trimis notificare pentru "dare in plata”;

- debitorului restructurat aflat in perioada de proba i s-au aplicat masuri de restructurare
suplimentare sau acesta inregistreaza intarzieri la plata mai mari de 30 de zile in timpu! acestei
perioade sau la sfarsitul acesteia,

- cliantii pentru care s-au inceput proceduri legale (executare silitd declansats de Banca si / sau
faliment);

- clientii aflati in stare de insolvent& sau alt tip de rearganizare judiciard, atat retail, cat si firme;

- clienti cu fraude sau debitorul este decedat;

- initierea de catre terli a procedurilor legale (executarea silitd, insolvents, reorganizarea) care,
prin natura lor, anticipeazd efectele negative asupra capacitatii de rambursare a debitorului;

- alte evenimenie semnificative care afecteazd sau ar putea afecta capacitatea imprumutatului
de a rambursa teate sumele contractuale;
diticultali financiare semnificative,

Pericada estimatd intre momentul in care are loc pierderea gi momentut identificérii acesteia este
determinatd de catre Conducere pentru fiecare categorie de portofoliu fn parte. Pentru portofoliile
perfermante fard restructurare, aceasta pericada este de 6 [uni, iar pentru restul portofoliilor, pericada
este de 12 luni. In prima faza, Banca evalueaz daci existd dovezi obiective de depreciere la nivel
individual pentru active financiare ce sunt semnificative individual si colectiv, pentru active financiare
care nu sunt semnificative la nive! individual. Dacd Banca stabilegte ¢& nu existd dovezi obiective de
depreciere pentru un activ financiar evaluat la nivel individual, fie ¢c8 este semnificativ sau nu, activul
este inclus intr-un grup de active financiare cu caracteristici de risc de creditare similare, fiind
evaluate Tn mod colectiv in vederea identificarii deprecierii. Activele evaluate individual in vederea
identificarii deprecierii si pentru care pierderea din depreciere este sau continu3 s fie recunoscuta nu
sunt incluse ntr-o evaluare colectiva de depreciere. Valoarea pierderii este evaluata ca diferenta intre
valoarea contabitd a activului si valoarea actualizatd a fluxuriler de numerar viitoare estimate
(excluzénd pierderile viitoare din credite care nu au fost inc3 inregistrate) actualizate la rata initiald
efectivd a debanzii pentru activul financiar respectiv.

Valoarea contabild a activului este redusa prin utilizarea unui cont de depreciere, iar valoarea pierderii
este Tnregistratd in contul de profit gi pierdere. In cazul in care un credit sau un activ financiar pastrat
pana la scadentd prezints o ratd variabild a dobénzii, rata de actualizare pentru evaluarea pierderii din
depreciere este rata efectivd curentd a dobanzii stabilité conform contractului.

Calgutarea valorii actualizate a fluxurilor de numerar viitoare aferente activelor financiare garantate
reflectd fluxurile de numerar care ar putea rezulta din aplicarea procedurii de luare a dreptului de
rdscumpdrare a unei garanfii minus costurile de obtinere si vanzare a garanfiei, indiferent daca
aceastd procedurd este probabild sau nu.

In scopul evaluarii colective pentru identificarea deprecierii, activele financiare sunt grupate pe baza
caracteristicilor similare privind riscul de creditare (de ex. pe baza incadr&rii in intervale de zile
restante, de tipului produsului si tipului expunerii — performanta, restructurata sdi neperformania).
Aceste caracteristici sunt relevante pentru estimarea fluxurilor de numerar viitoare aferente grupuritor
de astfel de active, fiind elocvente in ceea ce priveste capacitatea debitorului de a achita toate sumele
datorate in conformitate cu termenii contractuali aferenii activelor evaluate.

Fluxurile de numerar viiteare aferente unui grup de active financiare evaluate Tmpreuns in vederea
identificarii deprecierii sunt gstimate pe baza fluxurilor de numerar contractuale afererte activelor
Bancii gi pe baza experientei anterioare privind pierdersa legata de active cu caracteristici de risc de
creditare similare cu cele ale Bancii.

Experienfa istoricA a pierderilor este ajustatd pe baza informatillor cuantificabile curente pentru a
reflecta efectele conditiilor curenie care nu au afectat pericada pe care se bazeazd experienta
antericard a pierderilor $i pentru a inldtura efectele condifiifor din pericada istoric8, aceste conditii
nemaifiind valabile.
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3.13. Deprecierea activelor financiare (continuare)

Estimdrile privind madificdrile fluxurilor de numerar viitoare pentru grupe de active trebuie s reflecte
si 88 fie consecvente cu modificarile de informatii cuantificabile de la ¢ pericada la alta (de exemplu,
modificari privind rata somajului, prefurile proprietdiilor, situatia de platd, sau alli factori ce indicd
modificari Tn ce priveste probabilitatea fnregistrdrii de pierderi in cadrul grupei, precum §i marimea
acestora). Metodologia i ipotezele wdilizate pentru estimarea fluxurilor de numerar viitoare sunt
revizuite In mod periodic de catre Bancd pentru a reduce diferentele dintre estiméarile de pierderi si
experienta efectivd de pierdere.

in momentul in care un credit este considerat nerecuperabil, acesta este scos in afara bilantului
impreund cu provizionui pentru depreciere aferent. Scoaterea in afara bilanfului are loc dupa
efectuarea procedurilor legale (inclusiv proceduri juridice) i doar atunci cand valparea pierderii este
cunoscuta.

Valoare contabild a crediteior necolectabile acoperite Tn totalitate de provizion se reduce direct (write-
down} sau, in cazul reluarii unei deprecieri, creste direct cu valoarea deprecierii atunci ¢and serviciul
datorigi este mai mare de 360 zile si nu au inceput procedurile de executare silitd sau serviciul
datoriei mai mare de 180 zile si creditele sunt neacoperite de garaniii reale, acoperite integral cu
provizioane i care sunt considerate nerecuperabils.

Astfel de credite sunt scoase in afara bilanfului si continua sa fie monitorizate pana la epuizarea
tuturor procedurilor legale in vederea recuperdrii sumelor. Recuperdrile uherioare aferente acestor
credite sunt prezeniate ca reduceri ale cheltuielilor cu provizioane pentru depreciere recunoscute in
contul de profit gi pierdere. Pierderile din creditele scoase in afara bilantului, precum si castigurile din
aceastd operaliune sunt incluse pierderea din deprecierea creditelor.

Daca ulterior valoarea pierderii din depreciere se diminueaza, iar diminuarea poate fi asociatd obiectiv
unui eveniment care are loc dupd ce a fost recunoscutd deprecierea (cum ar fi o imbundtatire a
conditiilor de creditare a debitorului), pierderea din depreciere anterior reciinoscutd este reversatd prin
ajustarea contuluj de provizioane. Suma reversatd este recunoscutd in contul de profit gi pierdere,
Pierderile din creditele scoase in afara bilanfului, precum si castigurile din aceastd operatiune sunt
incluse in pierderea din deprecierea creditelor.

(b}  Aclive clasificate ca disponibile spre vinzare

La fiecare data de raportare, Banca evalugaza daca existd dovezi obiective ca un activ financiar sau
un grup de active financiare s fie depreciat. In cazul panicipatiilor clasificate ¢a fiind disponibile spre
vanzare, este luat in considerare declinul semnificativ sau prelungit al valorii juste a titlului sub costul
acestuia pentru a stabili dac activele sunt depreciate.

Daca existd astfel de dovezi pentru activele financiare disponibile spre vanzare, pierderea acumulata
— determinatd ca diferentd intre costul de achizitie $i valoarea justd curentd, minus pierderile din
depreciere ale activului financiar respectiv recunoscute anterior in contul de profit §i pierdere — este
eliminatd din capitaluri proprii si recuncscutd in contul de profit si pierdere. Pierderile din depreciere
recunoscute Tn contul de profit i pierdsre pentru participatii nu sunt stornate prin contul de profit si
pierdere. Dacd, in perivada ulterioard, valoarea justd a unui instrument de datorie clasificat ca fiind
disponibil spre vanzare creste, iar cresterea poate fi asociata in mod obiectiv unui eveniment care are
Joc dupd recunoasterea pierderii din depreciere n profit gl pierdere, pigrderea din depreciere este
reversata prin contul de profit $i pierdere.

Credite renegociate (perioada curanta si perioadele anterioare)

In aceastd categorie intrd creditele care au fost restructurate din cauza deteriorarii conditiilor
financiare ale debitorului i unde Banca a fécut anumite concesii, care nu ar fi fost facute in condiii
normale. Banca aplicd pericadz de proba pentru creditele restructurate. In cazul expunerilor
performante, creditele vor rdméne Tn aceastd categorie timp de 24 de luni de la data expirasii facilitatii
de restructurare. in cazul expunerilor neperformante, existd o perioadd de probd suplimentard de 12
funi de la data clasificarii in aceastd categorie sau de la data inregistrarii ultimului eveniment de
default.
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3.14. Imobilizdri necorporale
Recunoagtore gi evaluare

Fondul comercial reprezintd surplusul costului de achizitie fatd de valcarea justd a activelor nete
identificabile ale atacerii transferate, la data transferului. Fendul comercial este tastat anual pentru
depreciere si este contabilizat la cost minus depreciere cumulata.

Marca si drepturile de uiilizare a relatiitor cu clientii dobéndite prin combinarea de intreprinderi sunt
recuncscute la valoarea justd la data achizitiei. Ambele sunt contabilizate la cost mai putin
amortizarea cumulaid. Amortizarea este calculatd folosind metoda liniard pe durata de viatd utild.

Sistemele informatice i licenjefe achizifionate sunt capitalizate pe baza costurilor suportate pentru a
dobandi si pentru a aduce in stare de funciionare sistemele informatice respective. Costurile asociate
cu intretinerea sistemelor informatice sunt recunoscute drept cheltuieli pe msurd ce sunt efectuate,

Amortizare

Activele necorporale sunt amortizate folosind metoda liniard pe perioada vietii lor utile, dupd cum
urmeaza:
Perioada de viata utild (ani)

Pe perioada a contractului sau durata de

Sisteme informatice si Licenfe viatd utild estimatd
Alte imobilizdri necorporale 1-3
Marca 15
Crepturi de utilizare a relatiilor cu clientii 10

3.15. Cladiri, instalatii §1 echipamente
Recunoastere si evaluare
Cladirile gi vehiculele sunt contabilizate la cost minus depreciere cumulata.

Cheltuielile cu reparafiile si renovdrile sunt inregistrate in contul de profit i pierdere in momentul
efectudrii lor. Costul de Tnlocuire a pigselor sau compenentelor majore ale cladiritor, instalatiilor gi
echipamentelor este capitalizat, iar piesa inlocuita este casata.

Céstigurile si pierderile din vanzarea mijloacelor fixe se determind prin raportare la valoarea lor
contabild la data vanzarii 5i sunt recunoscute Tn contul de profit gi pierdere.

Depreciere

Terenurile nu se depreciaza. Deprecierea alior cladiri, instalatii gi echipamente ests calculata pe baza
metedei liniare pentru a distribui costul acestora la valoarea reziduald pe durata de viaja utila a
acestora,

Pericada de viatd utila (ani)_

Cladiri 50
Echipamente de birotica, instalatii 3-24
Mijloace de transport 5
Tmbunatatirile aduse ctadirilor inchiriate Pe durata contractului de inchirigre
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3.16. Deprecierea activelor nefinanciare

Valoarea reziduald a unui activ reprezintd valoarea pe care Banca estimeazd c¢d o va obtine la
cedarea acestuia dupd deducerea prealabild a costurilor de vanzare, daca activul respectiv avea deja
durata de viald necesara si era deja in starea estimata pentru sfargitul duratei de viatd utild. Valoarea
reziduald a unui activ este zero dacd Banca estimeazad sa utilizeze activul pana la sfargitul duratei
fizice. Valorile reziduale ale activelor gi duratele de viatd utild sunt revizuite si ajustate, acolo unde
este necesar, de fiecare data la data raportarii.

Activele care au o duratd de viatd utild nedeterminatd nu sunt amortizate si sunt revizuite anual
pentru identificarea pierderitor din depreciere. Activele ce sunt supuse amortizéirii sunt revizuite
pentru identificarea pierderilor din depreciere ori de cdte ori evenimente sau schimbdri de
circumstante indicd faptul ¢d valoarea contabild nu mai poate fi recuperatd. O pierdere din depreciere
este recunoscutd in echivalentul sumei cu care valoarea contabild a unui activ depasesgte valoarea
recuperabild.

Valoarea recuperabild este maximul dintre valoarea justd a activului minus costurile de vanzare si
valoarea de utilizare. Pentru calculul acestei pierderi, activele sunt grupate péné la cel mai mic nivel
de detaliu pentru care pot fi identificate fluxuri independente de numerar (unitafi generatoare de
numerar). Activele nefinanciare, aftele decat fondul comercial, care au suferit deprecieri, sunt
revizuite in vederea unei posibile reverséri a deprecierii la data de rapartare.

Pierderea din depreciarea fondului comercial nu este reversatd. In ceea ce priveste alts active,
pierderite din depreciere recunoscute n perioadele antericare sunt evaluate la fiecare datd de
raportare pentru a observa dacd existd indicii ¢4 pierderea a scizut sau nu mai existd. Pierderea din
depreciere este reversatd daca a existat 0 modificare in estimarile folosite pentru determinarea valorii
recuperabile. Pierderea din depreciere este reversatd numai in mésura in care valoarea contabild a
activului nu depaseste valoarea contabild care ar fi fost determinats, netd de amorizare sau
depreciere, Tn cazul in care nici ¢ pierdere din depreciere nu ar fi fost recunoscuté.

3.17. Datorii privind leasingul financiar gi operational

Acolo unde Banca este locatard in cadrul unui contract de leasing in care Banca Tgi asuma toate
riscurite §i beneficiile afsrente proprietdtii, activete nchiriate sunt capitalizate In cladin, instalatii si
gchipamente la inifierea leasingului la valoarea cea mai micé dintre valoarea justd a proprietatii afiate
in regim de leasing i valoarea prezentd a platilor minime de leasing. Fiecare platd este imparita
fntre elementul de capital si dobandi pentru a se obfine ¢ ratd constantd a dobénzii pe durata
rambursarii. Qbligatiile legate de leasing, nete de costurile de finantare, sunt incluse in imprumuturi.

Cheltuielile cu dobdnda sunt trecute in contul de profit i pierdere pe durata contractului utilizAnd
metoda dobanzii efective. Imobilizérile corporale obtinute in cadrul contractelor de leasing financiar
sunt depreciate pe parcursul duratei de viatdd utild, sau pe pericada mai scuntd a contractului de
leasing in cazul in care Banca nu este Tn mod rezonabil sigurd ca va obiine dreptul de proprietate
asupra activului respectiv pand la sfargitul perioadei de leasing.

Platile totale efectuate in cadrul contractelor de leasing operational sunt inregistrate in alte cheltuieli
operationale in contul de profit i pierdere pe baza metodei liniare, pe pericada leasing-ului. Atunci
cand un leasing operajional este incheiat Tnainte ca pericada da leasing sa expire, platile obligatorii
pentry locater sub forma de penalizéri sunt recunoscute drept chetiuieli in perioada in care are loc
terminarea contractului,

3.18. Numerar si echivalente de numerar
Referitor la situatia fluxurilor de numerar, numerarul $i echivalentele de numerar cuprind: numerar in
casierie, titluri, credite si avansuri acordate bancilor, depozite colaterale la banci, active financiare

foante lichide, cu scadenta inifiald de mai pulin de 3 funi, precum soldurite ne-restrictionate cu bancile
centrale, inclusiv rezervele minime obligatorii.
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3.19. Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute dacd, drept urmare a unui eveniment trecut, Banca are o obligatie
prezentd legald sau implicitd care poate fi estimata in mod rezonabil §i este probabil ca o iegire de
beneficii economice s fie necesard peatru stingersa obligatiei.

Acolo unde existd un anumit numar de obligatii similare, probabilitatea ca o iesire de resurse sz fie
necesard pentru decontare este determinaté prin luarea in considerare a intregii categorii de obligatii.
Provizionul este recunoscut chiar daca probabilitatea legatd de oricare dintre elementele incluse in
aceeasi categorie de obligafii este micd. Provizicanele sunt evaluate la valoarea actualizatd a
cheltuisiilor estimate necesare pentru a deconta obligatia respectiva utilizand o ratd brutd inainte de
impozitare care reflectd evaludrile curente de piajd privind valoarsa Th timp a banilor §i riscurile
specifice obligatiei. Cresterea provizionului datoritd trecerii timpului este recunoscuta in chsituiala cu
dobénda.

3.20, Contracte de garantie financiara

Contractele de garantie financiard sunt contractele care stipuleazé ca emitentul sa efectueze anumite
plati pentru a rambursa debitorului o pierdere inregistratd de acesta ca urmare a faptului ¢a un anumit
debitor nu a efectuat pldtile la data scadentd, in conformitate cu termenii instrumentului de datorie.
Aceste garaniii financiare sunt acordate bancilor, institutiilor financiare si altor organisme in numele
clientitor Tn vederea garantdrii imprumuturilor, descoperirilor de cont §i a altor facilitafi bancare.

Garantile financiare sunt inifial recunoscute in situalile financiare la valoarea justd de la data
acorddrii garantiel. Ulterior recunoasterii inifiate, datoriile Bancii ca urmare a acestor garantii sunt
evaluate la maximul dintre evaluarea inifiald minus amortizarea calculatd pentru a recunoaste in
contul de profit si pierdere veniturile din comisicane fncasate pe baza metodei liniare pe parcursul
duratei de viatld a garantiei §! cea mai bund estimare a cheltuiglilor necesare peniru a deconta o
obligatie financiar aparutd la data raportérii. Aceste estimari sunt determinate pe baza experientei cu
tranzacf{ii similare $i pe baza istoricului de pierderi, la care se adauga estimarile Conducerii Bancii.

Orice crestere a obligatiei iegate de garantii este trecutd Tn contul de profit si pierdere in categoria
cheltuielilor din exploatare.

3.21. Alte angajamente de credit

Tn desfasurarea normal3 a activitatii, Banca incheie alte angajamente de creditare, acestea incluzand
angajamente de credit $i acreditive.

Banca inregistreaz3 provizioane pentru alte angajamente de ¢redit acole unde Banca are o obligatie
prezentd rezultatd din evenimente trecute, cand este probabild o iesire de resurse pentru decontarea
obligatiei si cand poate fi fAcuta o estimare fiabild in ceea ce priveste valoarea abligatiei.

3.22. Obligatii legate de pensii gi de alte beneficii post-pensionare

Banca, n desfagurarea normald a activitétii, executs piafi catre fondurile de pensii de stat roméanesti,
pentru pensii, asigurdri de sdnatate §i gomaj, pentru angajafii s8i din Roménia. Toti angajatii Bancii
sunt inclusi in sistemul de pensii de stat.

Banca nu mentine nici un alt plan de pensionare si deci, nu are nici o altd obligatie referitcare la
pensii. Pana la 31 martie 2017 Banca a dispus de o schema de beneficii dupd pensionare, ca si
practica informald, care nu & dat nastere la o obligatie implicitd, prin care fiecare angajat primea
cuantumul unui salariu lunar, daca acesta indeplinea varsta de pensionare Tn serviciul B3ncii. Suma
era evaluatd ulilizand metode actuariale iar rdspunderea pentru obligatia neimplicitd era recunoscuta
in conformitate cu 1AS 37 "Provizicane, datorii contingente i active contingente”. Banca nu a platit
beneficii post-pensionare sub aceastd schema de la constituirea sa. In decursul anului 2017, Banca a
reanalizat aceasta practicd informald si a decis ca aceasta nu va fi formalizata in cadrul politicii de
remunerare gi nici nu va mai fi aplicatd. Banca nu are alte obligatii de a furniza alte servicii fostilor sau
actualilor angaijati.
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3.23. Impozitul pe profit
{a) Impozitul pe profit curent

Banca fsi inregistreazd cheltuiala cu impozitul pe profit net pe baza situatilor financiare in
conformitate cu Standardele Internaticnale de Raportare Financiara adoptate de cétre UE si legislatia
relevanta privind impozitul pe profit. Legisiaia fiscald roméneascd se bazeazd pe ani fiscali incheiafi
la 31 decembrie. Pentru inregistrarea atat a impozitului curent, cat $i a celui améanat pentru anul
incheiat, Banca a calculat o cheltuiald anuald cu impozitul pe baza legislatiei fiscale romanesti in
vigoare (partial sau total) la data raportarii.

(b)  Impozitul pe profit amanat

Impozitul pe profit aminat ests determinat folosind metoda datoriilor bilantiere pentru acele diferente
temporare ce apar ntre baza fiscald de calcul a impozitului pentru active si pasive si valoarea
contabild determinatd in scopul raponarii financiare. Impozitul pe profit amanat este determinat
utilizand ratele de impozitare (si legislatia) implementate, sau care au fost substantial imptementate la
data raportarii i care sunt estimate s fie aplicate atunci cand impozitul pe profit aménat de recuperat
este valorificat, sau abligatia privind impozitul amanat este decontatd. Rata de impozitare atat pentru
impozitul curent, cat si pentru cel améanat este de 16%.

Diferentele temporare principale provin din deprecierea creditelor, reevaluarea anumitor active,
provizioane pentru alet riscuri si pierderi, provizioane pentru datorii contingente, provizicane pentru
alte active, provizicane pentru beneficii dupd pensionare precum si pierderi fiscale reportate.

Impozitul amanat nu este inregistrat in contabilitate daca acesta apare la recunoasterea initiald a unui
activ sau a unei obligatii Tntr-o tranzactie, alta decét o achizitie de societate care la data tranzactiei nu
afecteaza profitul sau pierderea impozabild si nici pe cea contabila.

Impozitul amanat aferent reavaludrii la valoarea justd a activelor financiare detinute la valoarea justa
prin aite elemente ale rezultatului global, care sunt trecute in debit sau credit direct in capitaluri
proprii, este de asemenea creditat sau debitat direct in capitaluri proprii $i ulterior recunoscut in contul
de profit si pierdere impreund cu castigul sau pierderea améanats.

Elementul de activ privind impozitul aménat este recunoscut fn masura in care este probabil ca
profitul impozabil viitor va fi disponibil datorit3 faptului c3 diferentele temporare pot fi utilizate,

3.24. imprumuturi

Imprumuturile sunt inregistrate initial la valoarea justd netd de costurile de tranzactionare.
Imprumuturile sunt inregistrate ulterior la cost amortizat, orice diferentd intre suma nregistrata initial
$i valoarea de rascumpérare este recunoscuta in contul de profit i pierdere pe durata contractuiui de
Imprumut pe baza metodei dobanzii efective. Imprumuturile includ Tmprumutur de la bdanci,
imprumuturi subordonate si contracte cu fitluri date in pensiune livrata {,repa”).

3.25. Capital social §i rezerve

Capitalul social este egal cu valoarea nominald a actiunilor, respectiv cu valoarea capitalului
contribuit, a rezervelor din prime s rezervelor incorporate sau ahe operafiuni care au dus la
modificarea sa.

Capitalul subscris §f varsat este nregistrat distinctiv In contabilitate, pe baza documentelor de
incorperare ale Bancii si a documentelor suport aferente capitalului varsat.
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3.25. Capital social gi rezerve (continuare)

Rezervele legale sunt stabilite in conformitate cu cerintele legale Tn vigoare, prin alocarea unui minim
de 5% din profitul net dupd impozit, p&nd In momentul Tn care fondul rezervei atinge 20% din intregul
capital social subscris si varsat. Aceastd rezerva nu se poate distribui actionarilor. Alocarea la rezerva
legala este deductibila la calculul impozitului pe profit curent, pana la un maxim de 5% din profitul net
ajustat cu cheltuielile cu impozitul pe profit.

in conformitate cu legislatia fiscafd, atunci cand apare o modificare in destinalia rezervei legale sau a
rezervelor reprezentand facilitdti fiscale, se vor calcula impozitul pe profit, dobénzi si penalitati
tncepdnd cu momentul in care beneficiile fiscale au fost acordate Bancii.

Rezerva din reevaluare pentru activele financiare masurate la FVOCI (2017; activele financiare
disponibile spre vanzare) reprezintd variafia netd a valorii jusie a activelor financiare disponibile
pentru vanzare la sfargitul anului, minus sumele transferate la Contul de profit si pierdere ca urmarea
a aplicraii contabilitatii de acoperire.

3.26. Colaterale redobandite

Colateralele redobéndite sunt recunoscute in momentul n care Banca obfine aciive non-financiare
prin intrarea in posesie a unor colaterale ce au fost inifial definute ca fiind gajuri pentru portofoliul de
imprumuturi. Palitica Bancii este s3 determine opfiunea cea mai bund in ceea ce priveste utilizarea
activului redobandit, dacd acesta va fi utilizat in operatiunile interne sau va fi vandut.

Activele ce vor fi considerate ca fiind utile In operajiunile interne si Tn scopul activitdtii Bancii sunt
transferate in grupa de “imobilizari corporale” relevantd, la valoarea cea mai mica dintre valoarea la
care au fost redobéndite si valoarea lor contabild de ta momentul in care era gajat initial. Activele
pentru care se decide vanzarea acestora sunt transferate in categoria “alte active” la valoarea la carg
au fost redobéndite la momentul redebandirii, in concordanta cu politica Bancii.

Politica Bancii prevede vanzarea proprietalilor redobéndite printr-o procedurd obignuitd. In pericadele
2018 si 2017 Banca nu a utilizat proprietafi redobandite In scoput activitatii proprii destasurate.

3.27. Raportarea pe segmente

Un segment operational este identificat ca o componentd a Bancii;

- care se angajeazd in activitdti de afaceri din care poate s& castige venituri si s3 suporte cheltuieli
(inclusiv venituri si cheituieli legate de tranzactii cu alte componente ale Bancii);

- ale caror rezultate operationale sunt revizuite periodic de catre factorul decizional principal al
Bancii in luarea deciziilor cu privire la resursele care urmeazad sa fie alocate segmentului si
evaludrii performantei acestuia, s!

- pentru care sunt disponibile informatii financiare discrete.

Un segment operational se poate angaja Tn activitati de afaceri pentru care nu a obtinut incasarn.
Formatul principal al Bancii pentru raportarea pe segmente se bazeaza pe segmente de afaceri,

3.28. Persoane aflate in relatii speciale

Pe baza definitiei parsoanelor aflate in relatii speciale conform |AS 24, Banca a identificat urmatorui
grup de persoane in relafii speciale pentru anul curent si cel precedent: societatile grupului BBVA,
societdtile asociate ale acestora, membrii Consiliui de Administratie, ai Comitetului de Directie, toti
Directorii Bancii, precum si membrii apropiati ai familiilor acester persoane.

3.29. Comparative

Acole unde a fost necesar, sumele comparative au fost ajustate pentru a reflecta maodificarile din
pericada curenta.
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Activitdtile Bancii presupun expunerea la o diversitate de riscuri financiare precum riscul de credit,
riscul de lichiditate, riscul de piatd si riscul operational. Asumarea riscului reprezintd elementul
principal al activitatii financiare, iar riscurile operationale reprezintd o inevitabild consecin{d a implicarii
in acest domeniu. Scapul Bancii este in consecinid s atingd un echilibru intre risc $i randament gi sa
minimizeze potentialele efecte adverse asupra perfermantelor financiare ale Bancii.

Politicile Bancii de administrare a riscului sunt desemnate pentru a identifica §i analiza aceste riscuri,
de a stabili limitele si controalele corespunzatoare ale riscurilor i de a monitoriza riscurile gi aderarea
la limite prin intermediul sistemelor informafionale sigure §i actualizate. Banca igi revizuieste periodic
politicile si sistemele de management al riscului pentru a reflecta modificarile pietelor, produselor si
celor mai bune practici in domeniu.

Cele mai importante tipuri de risc sunt; riscul de creditare, riscul de lichiditate, riscul de piaa si riscul
operational. Riscul de piatd include riscul valutar i riscul ratei dobanazii.

4.1. Strategia utilizdrii instrumentelor financiare

Directia de Administrare a Riscuritor asigurd aplicarea si adoptarea politicilor si principiilor de
administrare a riscurilor in Tntreaga bancd, meniinerea si imbunatétirea sistemului de management a
riscurilor care urméreste relatia risc-profit si masoard toate riscurile si care respectd reglementérile
aplicabile, politicile §i strategiile béncii, i urmareste dacd limitele stabilite pentru apetitul la risc
aprobat de Consiliul de Administratie nu sunt incélcate.

Directia de Administrare a Riscurilor asigurd, de asemenea, cd activitdtile de definire, mésurare,
raportare, monitorizare $i control a riscuritor sunt realizate temeinic si in timp util pentru a monitoriza
rezultatele.

Activitdlile de managemeni al riscului sunt structurate sub responsabilitatea Consiliului de
Administratie (nivel strategic), fiind asistat de Comitetul de Administrare a Riscurilor in procesul de
administrare a riscurilor semnificative.

Activitatea de monitorizare a riscurilor se desfascard n toatd structura bancii, precum si la toate
substructurile sale organizationale. Fiecare risc semnificativ este monitorizat printr-un sistem de limite
stabilit la nivelul Bancii $i/sau nivelul fiecdrei unitati, printr-un sistem de indicatori specifici pentru
fiecare risc, precum si printr-un sistemn de raportare a evenimentelor generatoare de riscuri.

Principile de management a riscurilor sunt menite 8 asigure dezvoitarea unei culturi solide a
managementului riscului, care s& permitd bancii sa isi atingd obiectivele strategice

Directia de Administrare a Riscurilor monitorizeazé si raporteaza ori de cate ori este necesar, dar cel
putin de patru ori intr-un an Comitetului de Administrare a Riscurilor / Comitetului de Directie /
Consiliului de Administratie respectarea limitelor stabilite. In caz de incélcare, Directia de Administrare
a Riscurilor efectueaza o analiza detaliatd, care va lua in considerare toli factorii {inclusiv conditiile de
piatd) si propune actiuni, daca este necesar.

Cadrul privind apetitu) la risc al bancii stabileste tipurile semnificative de riscuri la care banca este
expusi si apetitul la risc pe care Banca este dispusd 53 si-l asume pentru a-si atinge obiectivele
tinAnd seama de cresterea organica a activitaiii. Aceste obiective sunt legate de capital, lichiditate si
finantare, rentabilitate $i recurenta veniturilor.

Directia de Administrare a Riscurilor intocmeste raportul ICAAP, care este transmis catre BNR. De
asemenea, intocmeste si transmite cdtre BNR rapoartele privind simularile de criza, care evalueazd
modul in care efectele adverse asupra parametrilor macroeconomici, in scopul scenariitor
determinate, afecteazé planul de afaceri al Bancii pe urmétorii trei ani, precum $i anumiti indicatori,
inclusiv adecvarea capitalului,

Consiliul de Administratie, asistat de Comitetul de Administrare a Riscurilor, este responsabil pentru:

- monitorizarea si supravegherea strategiei si a politicilor generale de risc ale bancii si revizuirea
declaratiei privind apetitul la risc si a metricelor de baza, a nivelurilor de tolerantd la risc, a
structurii limitelor st a metricelor, ludind in considerare marimea capitalului bancii si calitatea
generald a managementului, masurdrii i raportarii riscului,
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.1.

Strategia utilizéril instrumentelor financiare (continuare)

revizuirea si aprobarea, dupd caz, a masurilor de atenuare a impactului riscurilor identificate, in
cazul in care acestea se materializeaz3,

monitorizarea evalutiei profitului de risc si a expunerii la risc a béncii, pe tipuri de risc, linii de
activitate, produs sau segment de clienti $i cum se situeaz3 fata de strategia si politicile de risc si
fata de apetitul la risc,

evaluarea adecvarii sistemelor de informare si control intern a riscurilor Tn cadrul bancii peniru a
garanta functicnarea adecvatd a managementului riscului, precum s$i adecvarea structurii si
functionarii managementului riscului Tn cadrul bancii

monitorizarea coreldrii preturilor produselor de investitii $i depozite oferite clientilor cu modelut de
business i strategia de risc a béncii, inclusiv existenia unui plan de remediere, dacd este
necesar,

verificd dacd Banca ia masurile necesare pentru a garanta disponibilitatea sistemelor, a
personalului $i a resurselar generale adecvate pentru administrarea riscurilor,

analizeazd si evalueazd funclionarea adecvatd a evaludri activelor, clasificarea activelor si
estimarea riscului companiei,

promoveazd dezvoltarea continud si mbunatdfirea modelului si a practicilor avansate de
administrare a riscuriior, monitorizdnd Tndeaproape cerintele $i recomanddrile autoritifilor de
reglementare si supraveghere,

primirea $i revizuirea rapoartelor privind planificarea capitalului, adecvarea capitalului si
contestarea proceselor de administrare a riscului Béncii si de planificare a capitalului.

Comitetu! de Directie (,Conducerea” sau ,Conducerea Bancii”): pentru asigurarea unei gestionari
unitare ! eficiente, Directorul General, impreuna cu sase Directori Generali Adjuncti, care sunt
imputerniciii s& conduca, sa coordoneze activitatea zilnica a Bancii si s reprezinte Banca in relatiite
cu terii, formeazd Comitstul de Directie, condus de cétre Directorul General.

Comitetul de Direclie este organul responsabil cu conducerea operationald a Bancii, avand ca
pnnc&pale responsabilitédti fn administrarea riscului:

Comitetul de Direclie are in subordine sase Comitete:

implementeaza strategia de administrare a riscului de credit, lichiditate si operational si dezvolta
potiticile si procesele,

aproba limitele privind expunerile fatd de persoane fizice, persoane juridice si banci aflate in
legaturd cu Banca,

analizeaza rapoartele privind deficientele majore ale functilor de control i solicitd masuri
adecvate de remediere,

analizeaza rezultatete simularilor de crizd, prezentate periodic in rapoarte care furnizeazd o
imagine de ansamblu asupra riscuriler semnificative la care Banca este sau ar putea i expusa,
ludnd m3suri adecvate de gestionare daca este necesar,

notificd Consiliul de Administratie cu privire la modificarile sau exceptile semnificative de la
politicile stabilite, care vor avea impact semnificativ asupra proceselor de administrare si a
sistemelor de cuantificare ale riscurilor Béncii,

Comitetul de Credite;

Comitetul pentru Adminstrarea Activelor si Pasivelor (“ALCO";
Comitetul Reglementari Interne;

Comitetul privind Managementul ntegritdtii Corporative;
Comitetul de Produse si Linii de Afaceri Noi;

Comitetul de Asigurare Corporativa
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.1. Strategia utilizdrii instrumentelor financiare (continuare)

Comitatul de Audit este format din cel pulin 2 membri nen-executivi ai Consiliului de Administratie.

Comitetul de Audit, subardonat Consilivlui de Administratie, a fost infiintat pentru a asista Consiliul de

Administratie la indeplinirea activitdtilor de audit si supraveghere, fiind responsabil pentru:

- asigurarea eficientei si eficacitatii cadrului de control intern;

- monitorizarea proceselor de audit;

- asigurarea faptului ¢d autoritdtile cu tunctii de conducere iau toate masurile necesare pentru a
rezolva deficientele identificate cu ocazia activitsfilor de control si confarmitate, precum si a altor
probleme identificate de cétre auditori.

Mat existd si alte comitete aflate sub directa subordonare a Consiliului de Administratie: Comitetul de
Remunerare si Comitetul de Nominalizare, infiinfate pentru a desfisura anumite activitali legate de
remunerarre si nominalizare, inclusiv acelea care au implicatii asupra riscului si a administrarii riscului
Bancii.

4.2. Riscul de creditare

Banca este supusd riscului de credit prin activititile de creditare, de tranzactionarg, acoperire si
investitie si garantiile emise pentru clientii sai, precum si In cazurile in care actioneazi ca intermediar
in numele clientilor sau al altor terfi. Expunerile primare ale bancii la riscul de credit provin din
creditele si avansurile sale.

{a) Credite si avansuri acordate

In masurarea riscului de creditare al creditelor i avansurilor acordate clientilor si bancilor la nivel de
contrapartidd, Banca reflectd trei componente (i) ,probabilitatea neachitéri® de céatre client sau
contrapartidd a obligatilor sale contractuale; (i) expunerile actuale fafd de contrapartida si
dezvoltarea sa viitoare probabild, din care Banca derivd ,expunerea la neplatd”; si (iii) raportul
probabil de recuperabilitate al obligajiilor nerespectate (,pierdere din cavza neplatii”).

Banca este expusa la riscul de creditare, ce presupune ca una dintre contrapartide nu va fi Tn masurd
s& plateascd sumele integral la scadeni&. Provizioanele sunt constituite atunci cand existd dovezi
ohiactive ¢cd Banca nu va putea s colecteze toate sumele scadenta. Schimbdrile semnificative din
economie, sau privind bunul mers al unui anumit segment din industrie care reprezintd o parte
importantd din portofoliul Bancii, pot avea ca rezultat situatii diferite de cele in urma cérora s-au
constituit provizicane la data raportdrii. In consecintd, Conducerea Bancii administreazd cu atentie
expunerea la riscul de creditare.

Banca clasificd nivelurile de risc de creditare asumat prin stabilirea de limite ale valorii riscului
acceptat la nivelul fiecarui debitor, sau grupur de debiton, la zone geografice sau segmente
industriale. Aceste riscuri sunt monitorizate Tn sistem revolving sl sunt supuse uneia sau mai muitor
verificéri anuale. Limitele aferente nivelului de risc de creditare pe produse si sectoare industriale sunt
aprobate de Conducerea Bancii.

Expunerea cu privire la orice debitor, inclusiv banci si brokeri, este restriclionatd in continuare prin
sub-limite ce acoperad expuneri bilanfiere si extra-bilanfiere si limite de risc de livrare zilnicd privind
elementele comerciale precum contractele forward cu implicatii de curs valutar. Expunerile efective
privind limitele sunt monitorizate zilnic.

Expunerea la riscul de credit este administratd prin analize periodice a capacitdiii debitorilor sau
potentialifor debitori de a onora obligatiile de rambursare a capitalului i dobénzii ${ prin modificarea
acestor limite de Tmprumut acolo unde este necesar. Expunerea la riscul de creditare este de
asemenea, administratd partial prin obtinerea de garantii colaterale, perscnale si ale companiilor.

in Nota 16 este prezentata impanirea portofoliului de Credite si avansuri acordate de catre Banc3
clientitor, iar expunerea specific a Bangii fafd de Guvernul Romaniei i BNR este prezentatd in Nota
30. Banca nu are expunere geografica faiad de altd piaia in afard de Romania, care sd depdseascd
10% din activele totale.
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MANAGEMENTUL RISCULU! FINANCIAR (CONTINUARE)

4.2. Riscul de creditare (continuare)

) Titluri de creantd gi alte certificate

Pentru titlurile de creartd si alte certificate, Trezoreria Bangii utilizeaz3 evaluarea externd, cum este
cea facutd de Moody's sau orice echivalent al acesteia, In vederea administrarii expunerilor la riscul
de creditare. Plasamenteie in aceste titluri de valoare si centificate sunt v3zute ca o cale de
imbunétatire a calitafii portofoliului de credit si de men{inere a unei surse imediat disponibile pentru a
se intruni gi cererile de finantare in acelasi timp.

Alte masuri specifice de control i micgorare a riscului de credit sunt subliniate mai jos.
{c) Garantii

Banca foloseste o gama de politici i practici de miggorare a riscului de creditare. Cea mai uzuald
dintre acestea este solicitarez de garantii colaterale care este o practicd foarte obisnuitd. Banca
implementeaza instructiuni asupra acceptabilitétii claselor specifice de garantii, sau micsorarea
riscului de creditare. Principalele tipuri de garaniii pentru imprumuturi g avansuri sunt:

Ipoteci asupra proprietafilor rezidentiale;

- Gaj asupra activelor companiilor cum sunt sediile, stocurile si conturile de creante;

- Gaj asupra instrumentelor financiare cum sunt titlurile de creantd si capitalurile proprii.

Finanfarea pe termen lung si creditele acordate companilor sunt Tn general cclateralizate, iar
facilitdtile individuale de credit revelving sunt Tn genersal necolateralizate. De asemenea, pentru a
minimiza potentialele pierderi din creditare, Banca incearcd s& obtind garantii suplimentare de la
contrapartide Tn momentul n care sunt identificali indicatori de depreciere ai creditelor si avansurilor.

Natura garaniillor definute pentru securizarea activelor financiare, altele decat creditele si avansurile,
sunt determinate de natura instrumentului. Titlurile de crean{d sunt in general nesecuritizate, cu
exceptia imprumuturilor garantate prin active gi g instrumentelor similare, care sunt securitizate de
portoicliile instrumentelor financiare.

() Derivativele si riscul de decontare

Banca mentine limite stricte de control asupra pozitiilor nete deschise pe derivative (diferenta Intre
contractele de cumpdrare si vanzare), atat la nivelul sumeler, ¢at si al perioadelor instrumentslor.

Astfel, in orice moment, suma supusa riscului de credit este limitatd la valoarea justd prezentd a
instrumentelar care sunt favorabile Bancii {adica acele active a caror valoare justd este pozitivd), care
n relatie cu derivativele constituie numai ¢ micé fraclie a contractului, la valoarea notionald utilizate
pentry a exprima volumul rdmas de plat3 al instrumentelor respective.

Expunerea la riscul de creditare este gestionatd ca parte a intregii limite de imprumut cu clienti,
impreund cu potentialele expuner rezultate din migcarile pistei. In general nu sunt obtinute garantii
sau alte titluri de valoare pentru expunerile la riscul de creditare asupra acestor instrumente,
exceptand situatia in care Banca solicita/plaseaza depozite ¢ca si garantie de lafla contrapartide.

Riscul de decontare apare in situatiile in care plafile Tn numerar sau titluri de plasament sunt efectuate
n perspectiva unei incasari de numerar sau titluri de ptasament,

Pentru fiecare contrapartida, sunt stabilite fimite zilnice de decontare pentru a acoperi totalitatea
riscurilor de decontare ce reies din tranzactiile zilnice pe piata ale Bancii,

Politica Bancii este de a incheia contracte de compensare cu entitalile cu care are incheiate contracte
de instrumente financiare derivate Tn conformitate cu reglementarile “International Swap Dealers
Association” (,ISDA”). Sumele de Tnhcasat/platit din tranzactii cu instrumente financiare derivate,
plasamente la/depozite de la aceste entitdfi pot cadea sub incidenta clauzelor standard de
compensare aplicabile in cazurile mentionate in cadrul contracteior ISDA.
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.2 Riscul de creditare (continuare)

(e) Angajamente de credit

Scopul principal al acestor instrumente este de a asigura ¢d fondurile pot fi puse la dispoziiia
clientului, la cererea acestuia. Scrisorile de garanfle si acreditivele standby — care reprezintd
angajamente irevocabite ¢d Banca va efectua plata Tn cazul in care clientul nu isi poate onora
obligatiile fa}a de terte parii — prezintad acelasi risc de creditare ca si imprumuturile.

Acreditivele comerciale si documentare — care reprezintd angajamente scrise din partea Béncii Tn
numele unui client autorizdnd o terjd parte s incaseze rate prin intermediul Bancii, Tn limita unsi
sume specificate, conform unor anumite termene si conditii — sunt garantate prin bunurile expediate la
care se referd i, prin urmare, prezintad un ris¢ mai mic decat un imprumut direct,

Angajamentels de prelungire a creditului reprezintd parti neutilizate din limitele creditului sub forma
imprumuturilor, scrisorilor de garantie sau acreditivelor. Referitor la riscul de credit al angajamentelor
de prelungire a credifului, Banca esta expusd unei potentiale pierderi in valoare egald cu suma totald
a angajamentelor neutilizate diminuata cu valoarea garantiiilor. Valoarea probabild a pierderii este insd
mai micd decdt suma totald a angafamentelor neutilizate, deocarece majoritatea angajamentelor de
prelungire a creditului sunt contingente pentru clientii care pdstreazd anumite standarde de credit.
Banca monitorizeazd termenu) de scadentd a angajamentelor de credit datoritd faptului ¢
angajamentele pe termen mai lung prezint& Tn general un grad mai ridicat de risc de creditare decét
angajamentele pe termen mai scurt.

Expunerile la riscul de creditare al activelor bilanfiere si extra-bilantiere sunt urmatoarele;

31 decembrie 2018 31 dec 2017
Total Stadjul 1 Stadiul 2 Stadiul 3
Conturi la Banca Nafionala a
Roméniei 855.198 855.198 - - 802162
Credite si avaasuri acordate
bancilor 105.595 105.532 63 - 63.137
Credite gi avansuri acordate
clientitor
- campanii 1.969.740 1,899.231 54,141 16.368 2.233.198
- intreprinderi mici 1.493.048 1.367.060 B1.622 64.366 1.400.666
- retail cu garantii 2.526.372 2.034.846 446.682 44.844 2.534.858
- retail fArd garanti 815.029 755.171 57.750 2.108 821.641
£.804.189 6.056.308 620.195 127.686 6.990.363
- Instrumente financiare derivate 26.464 n/a nfa na 12177
- Titturi de creanta 1.931.486 1.931.486 - - 1.565.631
- Titturi de participatie 7.983 n/a n/a n/a 6.620
Alte active financiare 59.804 n/a n/a n/a 66.901
Total expunere bilantiera 9.790.719 8.948.524 620.258 127.686 9.506.991
Expuneri la riscut de creditare al
elementelor din afara
bilaniului (Nota 31) 2.184.679 2.135.203 46.827 2.649 2.446.977
Total 11,975.398 11.083.727 667.085 130.335 11.853.968
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4,2 Riscul de creditare (continuare)

Tabelul de mai sus reprezinta expunerea maxima a Bancii la riscul de credit la data de 31 decernbrie
2018 si la 31 decembrie 2017, t3r8 a lua Tn considerare garantiile definute. Pentru activele din bilant,
expunerile stabilite mai sus sunt bazate pe valorile contabile nete. Expunerea extra-bilantierd se
referd la scrisori de garantie emise de cétre Banc3 si la angajamente de credit netrase.

Evaluarea deprecierii conform IFRS 9
a) Definifia stdrii de nerambursare §i a transferului intre stadii

Potrivit definitiei starii de nerambursare, un activ este considerat in stare de nerambursare, din motive
obiective (mai mult de 90 de zile de intarziere) sau subiective (platd improbabild). Prin urmare, banca
considera ¢a un instrument financiar este in stare de nerambursare si, prin urmare, este in stadiul 3
(credit depremat) in aceste doud conditii:
Stare obiectivd de nerambursare: Debitorul are cel putin un imprumut care are o
intdrziere mai mare de 90 de zile
- Stare subiectivd de nerambursare: se considerd ca este pufin probabil ca o datorie sa fie
platitd. Tn acest caz, debitorul este in starea de nerambursare indiferent de existenfa
oricdrei sume datorate n trecut sau a numdarului de zile de intarziere.

Indicii ale starii subiective de nerambursare sunt considerate, printre altele, urméatoarele:

- debitorul sifsau garantul ipotecar al debitorul a trimis bangii notificare de dare in plata

- debitorul a aplicat pentru legea insolventei persoanei fizice

- debitorului restructurat aflat in pericada de probd i s-au aplicat masuri de restructurare
suplimentare sau acesta Tnregistreaza intarzieri la platd mai mari de 30 de zile Tn timpul
acestei pericade sau la sfarsitul acesteia

- adoua restructurare

- debitori impotriva crora au fost initiate proceduri judiciare (executare silitd initiatd de Banc3
sifsau procedura falimentulusi)

- declararea asupra debitorului a starii de insolventiad si existenta posibilitdti de reorganizare
financiara, atat pentru retail cai si pentru companii.

- Initierea fatd de debitori a unor proceduri judiciare de catre terti creditori {executdn silite,
procedurile insciventei, reorganizare judiciard efc.), care prin natura lor anticipeaza efecte
negative asupra capacitétii de platd a datoriilor fata de Banca

- situatii de frauda

- decesul debitorului

- write off {total/partial) sau vanzare

- alte evenimente semnificative care afecteaza sau ar putea afecta capacitatea debitorului de a
rambursa toate sumele contractuale.

b) Evaluarea cresterii semnificative a riscufui de credit

Pentru a determina dacd un activ sau un portololiu este subiectul unor pierderi de credit asteptate pe
o perioadd de 12 luni sau pe intreaga duraté de viatd, banca evalueaza atat calitativ, cat si cantitativ
dac3 a existat o crestere semnificativd a riscului de credit de la recunoasterea initiala.

Evaluarea calitativa

Un activ financiar este clasificat in Stadiul 2 (crestere semnificativd a riscului de credit) in cazul in
care aricare dintre urmatoarele conditii este indeplinita:

- imprumuturile sunt marcate ca *watchlist” (doar pentru companii),

- in cazul Tn care existd o modificare a graficului de rambursare datoritd refinantarii,
restructurdrii sau concesiunii, si Tmprumutul nu este considerat ca fiind in stare de
nerambursare sau scos in afara bilantului si  modificarea este efectuata din motive
cometrciale.
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.2 Riscul de creditare (continuare)
Evaluare canfitativd

Criteriile cantitative care explicd cresterea semnificativd a riscului de credit au la bazd compararea
probabilitéti de nerambursare de la recunocasterea initiald a Tmprumutului cu probabilitatea de
nerambursare alocatd aceluiasi Tmprumut de la data raportéril.

Un activ financiar este clasificat in Stadiul 2 (crestere semnificativa a riscului de credit), atunci cénd
ambele criterii de mai jos sunt indeplinite. Pragurile absolute si relative utilizate pentru probabilitatea
de nerambursare sunt diterentiate pe baza segmentului/grupului de credite.

- Modificarea relativh a probabilitati de nerambursare: dacd “diferanta relativd" intre
probabilitatea de nerambursare ia data de raportare si cea de la recunoasterea initiala in
situatiile financiare, este mai mare de 250%,

- Modificarea absolutd a probabilitdti de nerambursare: dacd “diferenta absolutd” intre
probabilitatea de nerambursare la data de raportare si cea de la recunoasterea inifiala in
situatiile financiare, este mai mare de 100 bp.

Un alt criteriu cantitativ utilizat de Bancd pentru transferul expunerilor la Stadiul 2 folosit pentru toate
potiofoliile este inregistrarea unei restante de peste 30 zile de intarziere la nivel de contract Ja data
raportarii.

Atunci cdnd se masoard pierderile de credit asteptate, ar trebui sa se considere riscul sau
probabilitatea aparitiei unei pierderi reflectand posibilitatea aparitiei unei pierderi dar si posibilitatea ca
nici 0 pierdere de credit s& nu apard, chiar dac3 posibilitatea aparitiei unei pierderi de credit este
foarte scazuta.

Evzluarea pierderilor agteptate se efectueaza fie pe bazi colectiva, fie individual. Evaluarea colectiva
este aplicatd pentru portofolii definite pe baza unor caracteristici de risc similare. Evaluarea
individuala este efectuatd pentru credite care sunt semnificative individual si prezintd caracteristici
specifice.

Calculele se efectusazd prin actualizarea fluxurilor de numerar preconizate cu valoarea actuald
pentru instrumentul financiar individual, utilizdnd rata efectivd a dobanzii. Fluxurile de numerar
viitoare sunt determinate pe baza a doud scenarii: de continuare a activitatii a debitorului “Going
concern” si de incetare a activitatii “Gone concern”.

In estimarea pierderilor de credit asteptate la nivel individual, se iau in considerare atat expunsile din
bilant/extrabilant cat si valoarea garantiilor unde este nevoie de avizul expeniilor.

Modelul aferent a fost actualizat cel mai recent in al patrulea trimestru, iar impactul corespunzitor
pierderilor asteptate esie inclus in calculele de la sfarsitul anutui,

La 31 decembrie 2018, impérjirea intre pierderile de credit astepiate din analiza individuald si
colectiva si a expunerilor din afara bilanjului este urmatoarea:

Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3
31-Dec-18 Col. Indiv. Col. Indiv. Cal. Total
Companii 17.202 16.350 1 27.934 - 61.487
Intreprinderi mici 8.779 1.107 2.875 192,112 - 124.873
Retail cu garantii 5177 415 14.510 40.410 29.848 90.380
Retail 1&ra garantii 3.058 - 3.333 257 5.234 11.882

34.216 17.872 20,719 180.713 35.082 288.602

Expuneri la riscul
de creditare al
alementelor din
afara bilanfului 2.333 1 424 16 089 3.763

Total

36.549 17.873 21.143 180,729 36.071 292.365
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.2 Riscul de creditare (continuare)

La 31 decembrie 2017, imp&riirea intre ajustarilor privind pierderile de credit probabile din analiza
individuald si colectiva a creditelor si a expunerilor din afara bilantului este urmatoarea:

3-Dec-17

Companii
Intreprinderi mici
Retail cu garantji
Retail fara garanii

Expuneri la riscul de creditare al elementelar din
afara bilanfului

Total

Individuala Colectivi Total
49,363 11.401 60.764
99 528 7.560 107.088
45.047 31.927 76.974
350 13.212 13.562
194,288 64.100 258,388
612 812
194,288 64.712 259.000

Tabelul de mai jos prezint3 analiza calitédtii creditelor i avansurilor acordate clientelei ale Bancii, [a 31

decembrie 2018 si 31 decembrie 2017:

Credite gi avansuri
acordate clientilor

31 decembrie 2018

Credite gi avansuri
acordate bidncilor

Stadiul 1 6.090.524 105.574

Stadiul 2 658.786 64

Stadiul 3 343.481 -

Expunere brutd 7.092.791 105.638

Minus: pierderi din depreciere (288.602) {43)

Expunere neta 6.804.189 105.595

Valoarea brutd a activelor depreciate la

recunoasterea initiald (POCI), inclusd mai sus

Stadiul 2 21.450 -

Stadiul 3 107.842 -
129.292 -
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.2 Riscul de creditare (continuare)

31 decembrie 2017

Credite si avansuri Credite si avansuri
acordate clientilor acordate bancilor
Fard restante si nedepreciate 6.528.161 63.137
Restante, dar nedepreciate 283.519 -
Depreciate 437.071 -
Expunere brutd 7.248.751 63,137
Minus: pierderi din depreciers (258.388) -
Expunere netd 6.990.363 63.137
Credite neperformante, incluse mai sus, la
valoare brutd 437.071 -
Credite cu restan{e mai mari de 90 zile, incluse
mai sus, la valeare bruta 328.650 -

{c) Modeiul intern ai Bancii

Pentru a evalua stadiul de incadrare a expuneritor $i pentru a masura pierderile de credit asteptate
("ECL"} pe o baza colectiva, este importantd gruparea expunerilor in segmenteffactorii de risc pe
baza caracteristicilor similare ale riscului de credit. Pentru evaluarea ECL, diferiti factori de
segmentare si de risc permit reflectarea diterentelor intre PD-uri, o mai bund discriminare si, astfei, ar
putea conduce la un calcul mai bun al valorii ECL.

Factorii de risc care au fost luali in considerare, pe baza datelor disponibile In Bancd (fard
rating/scoruri), au demonstrat un comportament diferit al starii de neramburare in functie de:

- tipul clientului

- produs

- moneda

- zile de intarziere

- masuri de restructurare

- timpul petrecut in bilant

Obiectivul principal al dezvoltarii modelului/segmentérii PD este de a obiine o segmentare care sa fie
utilizatd in procesut IFRS 9 de alocare in stadii si pentru calcularea ECL. Calculul curbelor PD
Jpunctului in timp" (“PIT") pentru portofoliul de credite se bazeazd pe rezultatele exercifiului de
segmentare mentionat mai sus, iar obiectivul principal al dezvoltdrii curbelor PD cbservate PIT aste
obtinerea unor curbe de PD corente care vor fi folosite pentru dezvoltarea ulterioard a curbelor PD
PIT proiectate in viitor {,forward looking™.

IFRSY impune utilizarea componentelor cu aspect forward looking. In practics, aceastd cerintd se
traduce in determinarea unei legaturi Tntre curba PD utilizatd in determinarea pierderii asteptate a
creditului si factorii macroeconomici. Pe baza previziunilor factorilor macroeconomici, curba PD ar
trebui ajustatd in conformitate cu medelul dezvoltat.
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
4.2 Riscul de creditare (continuare)

Curba PD cu informatii previzionate (forward looking) ar trebui determinatd utilizdnd ce! putin 3
scenarii macroeconomice. Fiecare scenariu macroeconomic ar trebui sd aibd o probabilitate de
aparitie. Modul de folosire final al previziunilor macroeconomice in model ar trebui s fie o medie
ponderatd cu probabilitatea fiecarui scenariu.

In ceea ce priveste LGD-ul, segmentarea se va baza pe tipul produsului, impreun cu timpul petrecut
in default sau pe tipul de garantie atasata creditului.

Au fost utilizate dou3 abordéri de céitre banca pentru a determing LGD-ul:

- Modelul “workout”, luat Tn considerare pentru creditele retail negarantate; aceastd abordare
consta in actualizarea fluxurifor de numerar (recuperari i costuri) observate in perioada de
recuperare (adica dupa data intrarii in default) pana la data defauit-ului.

- Modelul structural, considerat pentru portofolile Corporate si SME; aceastd abordare face o
distinctie intre diteritele stéri pe care un credit le poate lua la sfarsitul ciclului de default si

consta Tn:
. estimare a probabilitatii de intrare in proceduri de executare silita (FR)
. ajustare pentru fiecare tip de garantie

(d) Informatii macroeconomice previzionate

IFRS 9 impune faptul ¢& previziunile privind condifiile economice viitoare ar trebui sa tie incluse in
estimdrile pierderilor de credit asteptate, luand in considerare o serie de rezultate posibile. In
consecintd, informatile macroeconemice previzionate sunt incorporate in paramedtrii riscului de credit
in timpul evaludrii cresterii semnificative a riscului de credit $i a calculului pierderilor asteptate. Pentru
a include informatii previzionate Tn estimarea parametrilor de risc, sunt construite models
econometrice.

Pentru ambele modsle PD si LGD, efsctul previzionat a fost incorporat.
{e} Anpaliza riscului de credit scazut

In cazul in care se stabileste ¢a un instrument financiar are un risc de credit scizut la data raportarii,
se presupune ca riscul de credit al respectivului instrument financiar nu a crescut semnificativ dupa
prima recunoastere n situafiile financiare.

De asemenea, instrumentele financiare nu sunt considerate a avea un risc de credit scdzut doar
pentru ¢d au un risc mai mic de nerambursare decét alte instrumente financiare sau in rapont cu riscul
de credit al sistemului in care este opereaza.

Toate instrumentele financiare care au grad de investitie vor fi considerate ca avand un risc de credit
scdzut. Gradul de investitii trebuie considerat ca rating BBB - sau mai bun (corespunzator unei clase
interne de evaluare internd a ratingului de credit de 1, 2 sau 3).

Instrumentele financiare care sunt definite ca avand un risc de credit scazut pe baza IFRS 9 sunt
urmatoarele;
- plasamente ia banci, inclusiv titluri de datorie guvernamentale si municipale (conturi curente,
depozite la BNR);
- obligatiuni corporative.
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR {CONTINUARE)

4.2 Riscul de creditare (continuare)

Analiza calitali portofoliului de credite si avansuri acordate clientilor, clasificate ca Stadiul 1 la 31

decembrie 2018 este detaliata in tabelul de mai jos:

intreprinderi Retall Retail
31 decembrie 2018 Companii mici __garantat  negarantat Total
Curent 1.916.434 1.344.235 2.002.096 757.189 6.019.954
Restante pana la 30 de
zile - 31.604 37.928 - 1.040 70.570
Total 1.916.434 1.375.830 2.040.022 758.229 6.090.524
Pierderi asteptate din
credite (17.202) (8.779) (5.177) {3.058) (34.216)

Analiza calitatatii portofoliului de credite si avansuri acordate clienfilor, f&rd restante si nedepreciate,

la 31 decembrie 2017 este prezentatd n tabelul de mai jos

intreprinderi Retail Retall

31 decembrie 2017 Companii mici _garantat negarantat Total
Grad:
Risc satisfacator 1.397.204 812.983 1.958.819 764.761 4.933.767
Lista de supraveghere gi

mentiuni speciale 7684.473 413.799 372.813 23.309 1.594.394
Total 2.181.677 1.226.782 2.331.632 788.070 6.528.161
Ajustéri pentru

deprecierea valorii

creditelor (17.115} (8.215) (4.640) (3.243) (33.213}

La 31 decembrie 2017, in cadrul categoriei risc satisfac&tor sunt inclusi clienfi cu performanta
financiard solidd bazatd pe un sistem de evaluare dezvoltat intern, care include criterii calitative si
cantitative (de ex. lichiditate, solvabilitate, profitabilitate, managementul calit3{ii, conditile pietei,
colateralele primite). Lista de supraveghere si mentiuni speciale coniine clienti cu performanta
financiard mai micd decét ,Satisfdcator”. La 31 decembriue 2018, categoria ,Jsta de supraveghere”

include doar expuneri din stadiul 2.

La 31 decembrie 2018 detaliile creditelor si avansurilor accrdate clientilor clasificate In stadiul 2,

inctusiv creditele restructurate sunt prezentate mai jos:

Intreprinderi Retail Retail
31 decembrie 2018 Companii mici _garantat iegarantat Total
Bestante pana la 30 zile 70.491 54134 437.499 57.292 619.416
Restante intre 31- 90 zile - 11.470 24.109 3.791 39.370
Total 70.491 65.604 461.608 61.083 658.786
Valoarea garantiei 129.109 165.604 659.767 . 954.480
Pierderi din depreciere (16.351) (3.982) (14.925) (3.333) (38.591)
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4,2 Riscu! de creditare (continuare)

La 31 decembrie 2017 suma brutd a creditelor gi avansurilor pe clase de clienti care erau restante, dar

nedepreciate a fost dupd cum urmeaza:

31 decembrie 2017

Restante pand la 30 zile
Restante intre 31- 90 zile

Total

Valoarea garantiei
Pierderi din depreciere

intreprinderi Retail Retail
Companii mici _garantat negarantat Total
18.218 65.644 103.058 31.145 218.065
16.162 15.842 28.181 5.288 65.454
34.380 81.488 131.219 36.434 283.519
107.731 174.472 193.392 - 475,595
(1.805) {2.075) (4.423) (1.884) (10.187)

Mai jos sunt prezentate informalii cu privire la creditele depreciate, clasificate ca fiind in Stadiul 3:

31 decembrie 2018

Credite depreciate

Valoarea justd a
garantiilor

Pierderi din depreciere

31 decembrie 2017
Credite depreciate

Valoarea justd a
garanfiilor

Pierderi din depreciere

Creditefe renegociate

Intreprinderi Retail Retail
Companii mici _garantat negarantat Total
44,302 176.478 115.103 7.598 343.481
142.245 346.825 123.923 - 612.993
(27.934) (112.112) (70.259) (5.490) (215.795)
Intreprinderi Retail Retail
Companii mici _ garantat negarantat Total
77.905 199.486 148.981 10.699 437.071
162.898 364.326 156,402 £683.626
(41.844) (96.798) (67.911) (8.435) (214.988)

Creditele si avansurile renegociate sunt creditele i avansurile acordate clientelei ale caror termene de
platd au fost renegociate si care nu mai sunt considerate restante si nici depreciate, deoarece numarul
minim de plati efectuate precum si conditiile necesare ce reies din noul scadentar au fost indeplinite.

Banca a adoptat pericada de proba pentru creditele restructurate. In cazul expunerilor performante,
creditele vor rdmane Tn aceasta categorie timp de 24 de luni de la data expirarii facilitati de
restructurare. In cazul expunerilor neperformante, existd o periocadad de probd suplimentard de 12 luni
de la data clasificrii in aceastd categorie sau de la data ihregistrdrii uttimului eveniment de default.
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.2 Riscul de creditare {continuare)

Analiza portofolivlui de credite renegociate la 31 decembrie 2018 si 2017 sunt detaliate in tabelul de
mai jos:

intreprinderi Retail Retail
31 decembrie 2018 Companii mici _garantat negarantat Total
Stadiul 2 25.691 5.887 35.863 2.252 69.693
Stadiul 3 37.829 111.216 B84.237 1.655 234.937
Total £63.520 117.103 120.100 3.907 304.630
Valoarea garanfiei 146.047 209.380 139.044 - 4984.471
Intreprinderi Retail Retail
31 decembrie 2017 Companii mici _ garantat negarantat Total
Fara restante si
nedepreciate 30.329 27.808 38.578 4.020 100.735
Restante, dar
nedepreciate 13.025 7.037 19.798 1.222 41.082
Depreciate 70.521 138.831 112,117 3.709 325.178
Total 113.875 173.676 170.483 8.951 466,995
Valoarea garantiei 185.802 330.339 193.184 - 709.325

Active repreciate la recunoasterea inifiald
Impértirea activelor depreciate la recunoasterea initiald (POCI) este prezentatd mai jos:

intreprinderi Retail Retail
31-Dec-18 Companii mici __garantat negarantat Total
Stadiut 2 - 4.953 13.317 3.181 21.451
Stadiul 3 28.510 63.460 14.858 1.015 107.841
Total 28.510 68.413 28.173 4.196 129.292
Valoarea garaniiei 121.451 126.189 49.404 - 297.044

Garantii

Valoarea garantiilor reprezintd garantii reale (de ex. imaobiliare, numerar). Estimérile valorii juste sunt
bazate pe valoarea colateralelor evaluate la momentul acord&rii imprumutului, iar dupd acest moment
colateralele sunt reevaluate periodic, in concordantd cu procedurile interne ale Bangii.

La 31 decembrie 2018 Banca a redobéndit colaterale cu o valoare brutd de achizitie de 12.675 mii lei
(2017: 12.941 mii lei), reprezentdnd proprietdti recunoscute la preful de achizitie, incluse in categoria
“Alte active” (Nota 20}.

Concentrarea riscului de creditare pe sectoare de activitate

Tabelul urmator prezintd o analizd a titluritor de creanid de catre agentia de evaluare a creditului
desemnatd la 31 decembrie 2018 si 2017, pe baza evaludrii efectuate de Moody's, sau de un
echivatant al acesteia;

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Obligatiuni guvernamentale si titluri de trezorerie

Evaluate la Bal - £68.948
Evaluate la Ba3 64.655 -
Evaluate la Baa3 1.866.831 1.496.683
Total {(Nota 17) 1.931.486 1.565.631

(45)



(av)

6140646 04829 059°0l6°C 082115 96¥ I1¥ £04°9¢8 LoV LPEE SEB'969°| 8102 suquadap g B
$0B'65 ¥08'65 - - - - - - - DIBIOUBLY BAIOR BYY
€86’/ £86°L - - - - - - aljedioiped ap unpy -
o8t LEs" | - 98¥’LEGL - - - - - elueass ap unp_ -
ID0OAS &l sieidueuy Aoy
¥t 9g - LLE8L - - - - £60'9 aleAlap alelduell judWwnisy| -
BuIoBZURS] INJODS Ul BjnUIBp 8AdY
620°S18 - - - - - 620518 - seuesebsu (18181 -
PAAN TS A - - - - - FFARTA - aejuereb 2o -
8O E6Y 1L eE279E1 - 699'¥62 (A1 =1 60FCLL - S8SEL6 PIW Lepuudayuy -
0rL696°L 0SE'86¢e - L6S'9LE vreE'9 BEEELL - 2517641 nuedwoD -
(ausioasdap sp jau)
1881uBl2 S1EPIOIE LINSUBAE IS eYpai))
56650} - 865501 - - - - - 10)I2UBq SlEpJOJe UnsueAe 1S aypeln
861°598 - 861°558 - - - - -
IsIUBWOY B BjeuoliEN B3UBg B UINUOD
el a|ay ajenuan jannsuog einynauby aijonpoug aniziy TEIED
dessiwpy auROSIad 15 Lawoy
§ 1oueg

810¢ sliquasap Lg

‘topiHedenu0d 82 geUISnpUl 21B0103S ad Blau BIGRIUDD BRIBOEBA B| IOURY B JIPSID B EAIaUNGXe EOljISBI0 SIE0lBUUN 2l8aqe |

{a1enunuoo) aleypald ap (Nasiy v

(IHYNNLLNOD) HYIONYNIL INTNDSIE TNININIDYNY I

(|onle eapsads as nu goep ‘5] 11W U] IjRWLIDXD JUNS S(aWINs a)eo})

8102 AIHAWIDAA 1€ V1 LVIIHON] TNNY NHLIN3d
FTVYNAIAIONT FHYIONYNIH 3TlvnLls v 3LON

TS JMNVE [ LNVHVD



(2%)

LB8905°6 £02°9%S iogery'e £S9°ElS S¥6° LY geo'ess BEYI95EE GegLLE’L

10699 10699 - - - - - -

ceg's 0c9'9 - - - - - -

1297695 L - LE9'5957) - - - ~ -

Fra At - L8 LL - - - - g0t

LporLes - . - - - L' LEB -

8GR YESE ~ - - - - 858’ veES e -

995°00%° | gLLgsL - 8Ll QER LY L60'LZi - 4547008

gelLgeeg’e 0i5°elE - 1211758 SLL'9 +i6'998 - ¢6L°0LE

2ELE9 - LEVED - - - - -

col'eos - coigos - - - - -

jelol aaly aenued 1jannsuo) einynouby agonpold anzy 12]AlGS 1§
njensjunupy auposiad f1awon
%} 1ouRd

£10Z 24qWasap |g

£10Z 3LGWa23p LE B

aleURUY 8ALOR Bl|Y
aljedionied ap unpIL -

gjuealo ap unji -

[SUBZUBA SI0S SIQIUOTSID dAIIDY

PIBALIOD BIBIDURYI) S)UBWNSU| -
RUOLoBZUBH
indoas us jnuifep sAlSY

aiejuelebsau 182! -
aleueiet w81 -
101w Lapuudanuy) -
nuedwos -

Asusiovidap ap jau) 18jajusHo

s1epiooe unsueAe 1S appaln

10)10uEq
21BRJIODE UNSUBAR 1§ 3)IPAID

1BIUgIoY
B B|EUOIEN BOURE B| LNUeD)

{azenunjuod) eeypaso ap |nasiy b

(IUVYNNILNOD) HYIONVNIZ INTNOSIH TNLNIWIDVNYIN

(lane eoy1oads as nu eaep ‘1a] 1Jw u] Alewadxa JUNS a|awns ajeo])
8102 2IHENID3A LE VYT LY¥ITHON]| TNNY NHINId
FTVYNAIAIGNI IHVIONVYNIA 37111vNLUS v1 3LON

V'S MNVE ILNVHYD



GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specificd altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
4.3. Riscul de piata

Riscul de piatd este definit ca pierderile pe care Banca le-ar putea suporta, ca urmare a riscurilor
cauzate de schimbarile de pref ale pietei (rata dobanzii, actiunile, cursul valutar si pretul produselor),
corelatiile dintre preturile pietei si incertitudinea nivelurilor de volatilitate. Toate instrumentele sunt
supuse riscului de piatd. Consilivl de Administratie monitorizeazd eficacitatea sistemelor de
management a riscului prin intermediul Comitetului de Audit, al altor comitete conexe si al Conducerii
Bancii, si avand in vedere difesitele rapoarte de risc gi evaludri efectuate de catre Comitetul de Audit.
Politicile de risc si procedurile de aplicare au fost aprobate de Consiliul de Administratie, fiind
revizuite Tn mod regulat. Riscul de pia{ad este administrat si prin diminuarea riscului prin intermediul
tranzactiilor de acoperire impotriva riscului, limitarea acestui risc si alocarea capitalului in consecinta.

Banca evalueazd ,riscurile de piatd” prin intermediul metodelor ,Pozitia valutard totald netd” si
.Valoarea la Risc (VaR}'. Masuratorile conform metodei standard se efecusaza zilnic (Pozitia valutara
neta totala) si utilizeaza calculul adecvarii capitalului efectuat cu frecventa lunara. Masuratorile
conform metodei VaR sunt efectuate zilnic. Banca ia rezultatele parametrice VaR ca bazd pentru
managementul intern al riscului de piata si stabilirea limitelor.

n calculul VaR, se utilizeaza setul de date istorice de piatad de 250 zile lucrstoare si se ia in
considerare intervalul de increders de 99%, cu o perivada de mentinere de zece zile, Pentru a testa
validitatea modelului VaR se efectueazd backtesting-ul. Analiza scenariilor de simulare de criza este,
de asemenea, aplicatd pentru a reflecta efectele fluctuatiilor severe potentiale ale pietei in calculele
VaR. Modelul VaR a fost validat anual in cadrul validérii periodice. Pe langa limita VaR, pentru a
limita ,riscurile de piatd" se aplici si limitele pierderilor maxime reale, aprobate de Consiliul de
Administratie.

Banca se expune fa riscul de piafd, care reprezintd riscut ca valoarea justd, sau intr&rile viitoare de
numerar ale unui instrument financiar sd fluctueze in urma modificarilor prefurilor pietei. Riscul de
piatd rezultd din pozitile deschise ale ratei dobanzii si ale cursului valutar, care sunt expuse la
migcdrile generale si specifice ale pistei si la modificarile nivelului de volatilitate a ratelor sau preturilor
pietei, cum ar fi rata dobanzii, marja si cursul valutar. Banca clasifica expunerile la riscul de piatd n
portofolii tranzactionabile sau netranzactionabile

Banca nu are portofoli pentru tranzactionare.

Portofolile netranzactionabile rezultd in principal din managemeniul ratei dobénzii pentru activele §i
pasivele bancare generate Tn relafie cu clienti persoane fizice si juridice, Portofoliile
netranzaclionabile confin, de asemenea, elemente de risc valutar aferente titlurilor de investitie
detinute de Banca, inregsitrate in ,banking book”.

(a) Analiza senzitivitalii
Parametrii de calcul ai senzitivitatii

Senzitivitatea fatd de rata dobdnzii: 1abelul de mai jos sumarizeazd impactul migcdrii paralele a curbei
profitabilitatii raportatd la contul de profit i pierdere §i la rezuitatul global ale B&ncii prin aplicarea
unei migcari de 100 puncte procentuale la modelul de senzitivitate la rata dobanzii. Se apreciazé c3
+100 puncte procentuale de bazd reprezintd o estimare rezonabild a migcérii ratei dobénzii.

Senczitivitatea fafd de cursul valutar: tabelul de mai jos sumarizeaz& impactul modificérii cu 10% a
valorii leului fatd de alte monede, asupra contului de profit §i pierdere gi rezultatului global al Bancii.
Acest impact s-a calculat prin aplicarea acestei modificar asupra instrumentelor financiare in moneda
strdind definute de catre Banci la 31 decembrie.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacid nu se specifici altfel)

MANAGEMENTUL RISCULU! FINANCIAR (CONTINUARE)

4.3 Riscul de piatad (continuare)
{a) Analiza senzitivitalii (continuare)

La 31 decembrie 2018, in cazul in care rata dobanzii pe piatd ar fi fost cu 100 puncte procentuale de
bazd mai mare/micd, celelalte variabile fiind mentinute constante, atunci profitui anului ar fi fost mai
mare/mic cu 17.917 mii lei (2017: mai mare/mic cu 29.640 mii lei) si rezultatul global al altor elemente
ar fi fost mai mic/mare cu 93.519 mii lei (2017: mai mic/mare cu 109.616 mii lei).

La 31 decembrie 2018, In cazul in care leul s-ar fi apreciat/depraciat cu 10% in raport cu valutele
forte (iar celelalte variabile fiind mentinute constante) profitul anului ar fi fest mai mic/mare cu 118 mii
lei (2017 mai mic/mare cu 1.010 mii lei) $i rezuitatut global al altor elemeante ar fi rdmas neafectat.

(b6)  Riscul de ratd a dobénzii

Riscul de ratd a dobénzii este evaluat in functie de riscul de regevaluare, riscul privind modificarile
formei curbei riscului de rata a dobanzii, riscul aferent bazei — ,basis risk” si riscul de opticnalitate,
administrate prin tehnici de reducere a riscului prin folosirea de limite.

Riscul de ratd a dobanzii, rezultat din neconcordantele scadentei maturitajilor bilanfului, prezinta
posibilele pierderi care ar putea aparea, ca urmare a modificarilor ratelor dobénzilor la activele si
pasivele sensibile bilantiere si extrabilanfiere. Sensibilitatea la rata dobdnzii a activelor, pasivelor si
elementietor din afara bilantului este evaluatd de ALCO, udnd Tn considerars evolutia conditiilor de
piata.

Riscul de ratd a dobanzii a Béncii este evaluat prin utilizarea valorii economice, capitalului economic,
venitului net din dobanzi, senzitivitatea valorii economice a portofoliului de titluri de stat si analiza
senzitivitdtii GAP-ului de duratd. Rezultatele sunt sustinute de analiza senzitivitatii si scenariilor
efectuate periodic din cauza posibilelor instabilitati din piatd. in plus, riscul de ratd a dobanzii este
monitorizat potrivit limitelor aprobate de Consiliul de Administratie.

Strategia privind riscul de ratd a dobénzii este revizuitd de catre Consiliul de Administratie, de
Conducerea Bancii si ALCO, ludnd in considerare performantele financiare, capitalul necesar pentru
riscul de ratd a dobanzii si evolutiile actuale ale pietii.

Administrarea bilaniului se realizeaz3 in conformitate cu principalele strategii stabilite de ALCO. in
gestionarea activitétii bancare, ALCO ia in considerare urmdtoarele: ratele dabanzilor/ monedele /
ratele de infiatie, compozitia bilantului Tn RON si in valuid, factorii macroeconomici, tendintele politice
si economice najionale si internationale $i schimbarea cotei de piais.

Tabelul de mai jos prezintd expunerea Béncii la riscul de ratd a dobénzii la 31 Decembrie 2018 sila
31 Decembrie 2017. Sunt incluse in tabel activele si pasivele Bancii la valorile contabile, clasificate Tn
functie de cea mai recentd data dintre data medificarii ratelor dobanzii $i data maturitatii.

(49)

Senzitivitatea Senzitivitatea altor
contului de profit elemente ale
31 decembrie 2018 Total i pierdere rezultatului global
Rata dob&nzii (+100 bps miscare paraleld) (75.602) 17.917 (93.519)
Curs valutar (deprecierea cu 10% a RON
fatd de monede straine)} 118 118 -
Senzitivitatea Senzitivitatea altor
contului de profit elemente ale
31 decembrie 2017 Total i pierdere rezultatului global
Rata dobanazii (+100 bps migcare paraleld) (79.976) 29.640 (109.616)
Curs valutar {(deprecierea cu 10% a RON
fatd de monede stréine) (1.010) (1.010) -
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate Th mii lei, dacd nu se specifica altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.3. Riscul de piat3 (continuare)

{c}  Riscul valutar

La 31 decembrie 2018

Active

Numerar

Conturi la Banca Nationald a
Roménisi

Instrumente financiare derivate

Credite i avansuri acordate
altor banci

Credite gi avansuri acordate
clientelei

Titluri de investitie

Imobilizari necorporale

tmebitiz&ri corporale

Alte active

Creante privind impozitul
aménat

Total active

Datorii

Instrumente financiare derivate
Depozite ale akor banci
Depozite ale clientelei
Obligatiuni emise

Alte Tmprumuturi

Alte datorii

Total datorii

Pozitia netd bilantiera
Pozitia netd extra-bilantiera
Pozitia valutara neta

La 31 decembrie 2017
Total active

Total datorii

Pozitia neta bilantiera
Pozilia netd extra-bilantierd
Filtre prudeniiale {(Nota 4.9)

Pozitia valutara netd

RON UsD EUR Altele Total
137.428 16.207 35.9141 7.378 196.954
599.995 - 255,203 855.198

26.464 - - 26.464
15,517 60.648 20.789 8.641 105.595
3.719.007 268,080 2.805.351 11.741 6.804.189
735.068 77588 1.126.813 - 1.939.469
194,268 - - 194,268
498186 - - - 49,816
56.861 9.827 11.914 i} 78.6803
4.472 - - - 4.472
5.538.896 432.360 4 256.011 27.761 10.255.028
36.245 - £.248 - 42.493
38.303 - 202,883 - 241.186
5.127.363 494 779 2289737 54.823 7.966.702
310.118 - - - 310,118
- 55.722 237.564 - 293.286
95,855 3.405 34.096 1.388 134.744
5.607.884 553,906 2.770.528 56.219 8.988.529
(68.988) {(121.546) 1.485.483 (28.450) 1.266.499
1.327.124 122.235 (1.490.377) 31.478 (9.540)
1.258.136 689 {4.894) 3.028 1.256.959
4.812.169 349,781 4.797.449 25.972 9.985.371
5.623.352 428,928 2644 365 54.710 8,751,355
(811.183) (79.147) 2.153.084 (28.738) 1.234.016
2.007.727 78.983 (2.144.348) 30.189 (27.449)
(786) (9.648) - (10.434)
1.196.544 (950) (912) 1.451 1.196.133
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GARANTI BANK S.A,

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specitica altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
4.3. Riscul de piatd (continuare)

Banca este supusd riscului privind efectele fluctuatiilor cursului valutar asupra pozitiei financiare a
acesteia §i fluxurilor de numaearar neafectate de filtrale prudentiale impuse de BNR (Nota 4.9). Consiliul
de Administratie stabilegte limite privind nivelul de expunere prudentfiald modificatd ca urmare a
fiitrelor prudentiale pentru fiecare moneda dar si pe total, atat pentru pozifile ,de pe o zi pe alta”, cét
si pentru pozitiile ,in cursul zilei”, tar acestea sunt monitorizate zilnic. Banca utilizeaza instrumente de
tipul spot, forward, swap de devize §i swap financiar de valute peniru administrarea riscului valutar
atét in scop contabil, cat si prudeniial. Tabetul deé mai sus prezintd expunerea Bancii la riscul de curs
valutar la 31 decembrie. in tabelul de maj sus, sunt incluse activele si datoriile Bancii la valorile
contabile, clasificate in funciie de moneda.

4.4. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este definit ca fiind riscul ce presupune ca Banca s& nu isi poald onora obligatiile
de platd in timp util din cauza lipsei de fonduri disponibile sau de intr@iri de numerar in cantitate si
calitate pentru a acoperi iesirile de numerar integral si in timp util, din cauza potentiatelor dezechilibre
ale fluxuriler de numerar ale Bancii,

Riscul de lichiditate este administrat de cétre Departamentul Administrarea Activelor si Pasivelor
{ALMD}, Comitetul de Administrare a Riscurilor si Comitetul pentru Administrarea Activelor si
Pasivelor (ALCO), in confarmitate cu politicile privind riscul de lichiditate si de finantare si apetitul de
risc aprobat de Consiliul de Administratie, pentru a lua masuri necesare corecte si Tn timp util
impotriva eveniualelor deficite de lichiditali, care ar putea rezulta din condifile pietei gi structura
bilanfului. Tn conditii de criza, riscul de fichiditate este administrat in conformitate cu planul de
finantare pentru situatii neprevézute.

Consiliul de Administratie analizeazd politica privind riscul de lichiditate, aproba poiiticile de lichiditate
si de finantare, asigurd eficienta practicarii politicllor $i integrarea cu sistemul de managemsnt al
riscului al 83ncii. Consiliul de Administratie stabileste valorile de bazd in mésurarea si monitorizarea
riscului de lichiditate. Consiliul de Administratie stabileste apetitul de risc al Bancii in administrarea
riscului de lichiditate si identificd limitele de risc, in conformitate cu apetitul de risc i le examineaza in
mod regulat.

Declaratia privind Apetitul de Risc contine atat elemente calitative, cét si elemente cantitative. Directia
de Administrare a Riscurilor transpune compartamentul obisctiv definit in Declaratie intr-o serie de
valori, tntr-0 maniera in care sd asigure ci aceste valori devin 0 pare esentiald a procesului de luare
a deciziilor In administrarea riscului de lichiditate si de finantare. Urmatoarele valori suni in mod
special imporante;

i. Méasurile principale caracterizeazd comportamentul obiectiv al Bancii, in ceea ce priveste
riscul de lichiditate si de finaniare. Obiectivul B&ncii este de a péstra o structurd stabild de
finrantare pe termen mediu. Din punct de vedere al activitati Bancii, mentinerea unui velum
suficient de depozite stabile ale clientilor este privita ca fiind chela asigurdrii unui profil selid al
lichidit&tii. Din acest motiv, indicatorul Credite in raport cu Depozitele stabile ale Clientilor
{raportul dintre credite si depozite stabile ale clientilor sau LISCD) si Indicatorul de Acoperire
a Necesarului de Lichiditate sunt masurile principale din cadrul Declaratiei privind apetitul de
risc.

i. Masurile de management sunt utilizate pentru monitorizarea si managementul continuu al
riscutui de lichiditate si finantare, pentru a asigura ¢d masurile principale rdméan n intervalul
tintd stabilit. Urmatcarele masuri de management sunt importante in mod special:

a) Masuri de monitorizare: Acestea sunt integrate in managementul de zi cu 2i, in cadrul
sistemului de limite si sunt definite Tn cadrul Bancii. Ele inciud alerte pentru indicatorul LtSCD. Dupa
stabilirea nivelurilor de auto-finantare ale bilantului, prin intermediu! indicatorului LtSCD, cea de-a
doua axd, care ghideazd managementul riscului de lichiditate si finantare, este reprezentatd de
nevoia de a asigura diversificarea corecta in structura de finantare si evitarea unei mari dependente
de finantare pe termen scur, $i totodatd de pietele ce sunt mai sensibile la perceptia riscului. Acest
Iucru trebuie facut prin stabilirea unui nivel maxim al finantarii pe termen scurt.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
4.4.Riscul de lichiditate (continuare)

A treia axa principald in gestionarea, controlarea §i monitorizarea riscului de lichiditate si finantare
este sustinerea pe termen scurt a profilului de risc de lichiditate, care s& garanteze ¢d Banca are
suficiente garantii colaterale pentru a face fatd riscului unei schimbari neasteptate in
comportamentul pietelor ori al contrapartidelor importante, ce ar putea preveni accesul la finantare
sau ar putea face costul acestui tip de finantare nerezonabil. Acest lucru se face prin stabilirea
Capacitafii de Baz3, ca fiind o mdsurd a riscului de lichiditate si de finanfare. Rata Capacitatii de
Baza este definitd ca fiind raportul dintre activele disponibile (in principal garantii cotaterale ce pot
fi decontate de banca centrald) si scadenta pasivelor importante, a fondurilor volatile $i a piatilor
mari, in situatiile Tn care pietele de finantare importante sunt inchise.

b)  Masuri prospective: Acestea sunt create pentru a identifica din timp posibilele amenintdri
pentru a permite adoptarea, atunci cand este cazul, 8 masurilor preventive de management,
necesara pentru a stopa aceste amenintari. Aceste mésuri prospactive includ:
- Scenarii de criza: Prognozarea mdsurilor viitoare, sub diferite scenarii, este un efement cheie
peniru evaluarea rezistentei unui profil de lichiditate. Prognozele structurii de lichiditate si
tinantare fac posibild anticiparea cricaror poteniiale deviatii de la planurile strategice ale bangii
si de la limitele impuse apetitului de risc. Scenariile de criza au un rol important, nu doar in
proisctarea Planului de finanfare pentru situatii neprevizute, dar si in definirea mésurilor
necesare pentru diminuarea riscului.
- Indicatori de averitizare timpurie: Acestia sunt importanti pentru detectarea si prevenirea
posibilelor situatii de criza de lichiditate.

ALCO ia deciziile necesare, care vor fi executate de departamentele vizate, prin evaluarea riscului de
lichiditate la care este expusa Banca, ludnd in considerare strategia si conditiife de concurenta si
urmdrirea implementarilor.

ALMD, efectueazé gestionarea zilnica a lichiditdtii, in conformitate cu masurite reglementate si interne
ale riscului de lichiditate si monitorizeaza indicatorii de averizare timpurie in cazul posibilelor
diminuari de lichiditafi. Gestionarea pe termen mediu si lung a lichiditatii si finantérii este realizata de
ALMD, in concordanta cu decizile ALCO.

Directia de Administrare a Riscurilor defineste riscul de lichiditate al Bancii, m&soard si monitorizeaza
riscurile cu ajuiorul metodelor aferente masurdrii riscului de lichiditate care respectd standardele
internationale, prezintd periodic rezultatele masurdrii departamentelor, comitetelor si conducerii
Bancii. Directia de Administrare a Riscurilor coordoneazd péarile afiliate pentru a asigura
conformitatea procesuiui de gesticnare a riscului potrivit cu profilul de risc al Béncii, mediul de
functionare si planul strategic cu reglementéri. Directia de Administrare a Riscurilor analizeaza,
dezvoltd si revizuieste mdsurarea adecvatd a riscului de (ichiditate Tn acord cu schimbdrite conditiilor
de piatd si structura Béncii. Directia de Administrare a Riscurilor analizeaza ipotezele si parametrii
utilizati in analiza riscului de lichiditate.

Analiza riscului de lichiditate si a indicatorilor importanti de lichiditate este raportatd lunar catre
conduceraa Bancii. In plus, analizele si rapoartele interne ale indicatorilor legate de riscul de
lichiditate sunt prezentate in ALCO. Masurile interne de lichiditate sunt monitorizate cu limite si
niveluri de alertd aprobate de Consiliul de Administratie si raportate regulat catre parile afiliate.

Gestionarea finantarii Bancii se desfasoard in conformitate cu deciziite ALCO. Strategiile de finantare
si plasare sunt dezvoltate prin evaluarea lichiditaii.

Tn gestionarea riscului de lichiditate, actiunile care vor fi luate si procedurile sunt determinate prin
examinarea conditiilor economice normale si conditiilor de criza.

Diversificarea activelor si pasivelor este asiguratd astfel incat s& poatd s& respecte in continuu
obligatile, ludnd in considerare si monedelefvalutele semnificative. Sursele de finantare sunt
monitorizate in mod activ in timpul identificarii riscului de concentrare legat de finantare. Baza de
finantare a bdncii pentru depozitele clientilor, tranzactile interbancare si alte Tmprumuturi sunt
difersificate pentru a preveni congentrarea unei anumite surse de finantare,
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacad nu se specifica altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
4.4.Riscul de lichiditate (continuare)

Au fost analizafi factori care ar putea dectanga scurgerea brusca si semnificativd a fondurilor sau
afectarea accesibilitatii surselor de finantare. In plus, Banca detine titluri eligibile ca garantie la BNR
{emise de catre Ministerul Finantelor Publice din Romaénia) care au o piatd secundard activa.

In contextul gestiondrii lichiditatii in moneda nationald si strdind, sunt monitorizate fluxurile de
numerar privind activete si pasivele i se prognozeaza lichiditatea necesars pentru pericada viitoare.
in analiza fluxurilor de numerar, conditile de criza se aplica elementelor ce afecteaza volumul de
lichiditate si rata de schimbare din punct de vedere al managementului lichiditatji,

Riscul de lichiditate expus de Banca este administrat prin stabilirea apetitului de risc, prin diminuarea
riscurilor In functie de politicile de lichiditate si finaniare (diversificarea surselor de finantare,
mentinerea unei rezerve de active cu lichiditate ridicata), prin mediu de control sficient si
monitorizarea atentd prin limite. Pentru acele riscuri ce nu pot fi reduse, se ia in considerare
adoptarea nivejului actual de risc, reducerea sau incetarea activititilor ce provoaca riscul.

in cadrul simuldrilor situatiilor de criza a riscului de lichiditate, nivelul capacitatii B3ncii de acoperire a
iesiritor in scenariu de crizd a lichiditatilor, bazat pe structura curentd a fluxurilor de numerar se
calculeazd prin active cu lichiditate ridicatd. Analiza scenariilor se efectueazd prin estimarea
schimbdrilor structurii bilanjului, cerintelor de lichiditate si a conditillor de piata.

Rezultatele simularilor de c¢riza a riscului de fichiditate sunt luate in considerare in evaluarea adecvérii
lichiditatii si identificarea politicii privind riscul de lichiditate si planul de finantare pentru situatii
neprevazute fiind elaborat in acest cadru.

In cadrul Bancii existd , Planul de finantare pentru situatii neprevizute” aprovat de Consiliul de
Administratie, care include mecanisme de prevenire a cresterii scenariiler de risc de lichiditate pentru
diferite conditii i niveluri. Sursele disponibile de lichiditate sunt determinate prin fuarea in considerare
a necesarului de lichiditate. in cadrul acestui plan, Banca monitorizeaza riscul de lichiditate in ceea ce
priveste indicatorii de avertizare timpurie si scenarii posibile in cazul crizei riscului de lichiditate $i
posibilele actiuni care pot fi luate.

Tabelul de mai jos prezintd fluxurile de numerar pldtibile de cdtre Bancd pentru datoriile sale
financiare, clasificate dup& minimul dintre maturitétile contractuale reziduale la data raportarii si data
de platd asteptatd. Sumele prezentate in tabel reprezintd fluxuri de numerar contractuale
neactualizate, insd Banca administreazd riscul inerent de lichiditate pe baza fluxurilor de numerar
estimate actualizate
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GARANTI BANK S5.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

MANAGEMENTUL RISCULU! FINANCIAR (CONTINUARE)
4.4. Riscul de lichiditate (continuare)

Conducerea Bancii are convingerea cd, desi o proportie semnificativd a depozitelor au scadenta
contractuald mai mica de 3 luni, diversificarea acestor depozite ca numar si tipuri, si bazandu-se pe
experienta anterioard a Bancii, indica faptul ¢a aceste depozite de obicei se prelungesc §i furnizeaza
o sursd stabild de finaniare a Bancii.

Tabelul de mai jos prezintd contractele de garanfie financiard emise si angajamente netrase,
clasificate dupd minimul maturitdtii contractuale.

Sub 1-5 Peste
La 31 decembrie 2018 1 an ani 5 ani Total
Angajamente de credit {Nota 31)
Garantii si acreditive stand-by 332.107 314.228 2.271 648.608
Angajamente:
- Angajamente da finantare a Clientelei,
netrase 680.095 736.307 114.973 1.531.375
- Acreditive documentare 4.698 - - 4,698
1.016.900 1.050.535 117.244 2.184.679
Sub 1-5 Peste
La 31 decembrie 2017 1an ani 5 ani Total
Angajamenfe de credit (Nota 31)
Garantii $i acreditive stand-by 427526 132.177 34.466 594.169
Angajamente:
- Angajamente de finantare a Clientelei,
netrase 585.191 g58.525 290.782 1.834,498
- Acreditive documentare 18.310 - - 18.310

1.031.027 1.090.702 325.248 2.446.977

(56)



GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumaele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.5. Valorile juste ale activelor si pasivelor financiare

in tabelul de mai jos sunt prezentate pe scurt valorile contabile i valorile juste ale acelor active $
datorii financiare care nu au fost prezentate la valcarea justd Tn situatiile financiare ale Bancii. In
vederea estimdril valorilor juste ale activelor sunt utilizate preturile de licitafie (,bid"), in timp ce pentru
datorii sunt aplicate prefurile de ofenta (,ask”)

Valoare contabil3 Valoare Justé lerarhia
valorii
31 Dec 2018 31 Dec 2017 31 Dec2018 31Dec2017  juste (*)
Active
Solduri cu Banca
Centrald 855.198 802.162 855.198 802.162 Nivelul 1
Credite si avansuri
acordate altor banci 105.585 63,137 105.595 63.137 Nivelul 1
Credite gi avansuri
acordate clientelei, net 6.804.189 6.990.363 6.815.905 6.997.056 Nivelul 2
- companii 1.869.740 2,233.198 1.972.222 2.234.362 Nivelul 2
- intreprinderi mici 1.483.048 1.400.666 1.495.685 1.402.002 Nivelul 2
- retail garantate 2.526,372 2.534.858 2.532.657 2.538.661 Nivelul 2
- retail negarantate 815.029 821.641 815.341 822.031 Nivelul 2
Datorii
Depozite ale altor banci 241,186 280.082 241.112 289.862 Nivelul 2
Depozite ale clientelei 7.966.702 7.668.532 7.958.523 7.662.700 Nivelul 2
Obligatiuni emise 310.118 309.696 308.769 308.146 Nivelul 2
Alte imprumuturi 293.286 284.703 289.427 283.302 Nivelul 2

(*) Descrierea nivelurilor (1, 2 si 3) utilizate Tn ierarhia valorii juste gste inclusd la Nota 4.6.
{a)  Soiduri cu Banca Centrald

Soldurile cu Banca Centrala reprezintd numerar si echivalente de numerar ¢u Banca Nationald, care
sunt disponibile pentru activitdfile ziinice ale Bancii (Nota 13) si prin urmare valcarea justa este egald
cu valoarea contahild. Valoarea justa a depozitelor la vedere este egald cu vatoarea lor contabil.

(b) Credite si avansuri acordate aitar banci

Creanjele de la aite banci includ conturi curente si plasamentele inter-bancare. Valoarea justd
sstimatd a depozitelor puntatcare de dobanda fixd se bazeazd pe fluxurile de numerar actualizate,
folosind rata dobanzii pe piaja monetard ale datoriilor cu risc de creditare §t scadente similare.
Valoarea justa a conturiler curente si a depozitelor purtdtoare de dobdnda variabila este egala cu
valoarsa lor contabild.

{c}  Credite si avansuri acordate clientelei

Imprumuturile i avansurile sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere. Valoarea justs
estimatd a creditelor gi avansurilor reprezintd valoarea actualizatd a fiuxurilor de numerar viitoare
estimate a fi primite. In vederea stabilirii valorii juste, fluxuriie de numerar estimate sunt actualizate
utilizénd ratele de piat& curente.

(d} Depozite als altor bénci, depozite ale clientelei si alte imprumuturi

Valoarea justd estimatd a depozitelor si a Tmprumuturilor fard scadentd fixd, care include depozitele
nepurtdtoare de dobanda, reprezintd suma rambursabild ia cerere. Valcarea justd estimatd a
depozitelor purtadtoare de dobdnda fixa si a altor imprumuturi al cdror pret nu este cotat pe piaté se
calculeazd pe baza fluxurilor de numerar actualizate, folosind rate de dobanzii pentru depozite noi cu
scadentd similarad. Valoarea justd a depozitelor ,de pe o zi pe alta” este valoarea lor contabild,
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
4.6. Active gi pasive financiare la valoare justa
31 decembrie 2018 Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Total

Active detinute in scopul tranzaclion&ri
Insirumente financiare derivate - active - 26.464 - 26.464

Titluri de investitie:

- Titluri de creanta 1.931.486 - - 1.931.486
- Titluri de participatie - 7.983 - 7.983
Total active 1.931.486 34.447 - 1.965.933
Instrumente financiare derivate - datorii 42.493
Total datorii 42.493
31 decembrle 2017 Nivelul 1 Nivelui 2 Nivelul 3 Total

Active delinute in scopul tranzaciondrir.
Instrumente financiare derivate - active - 12.177 - 12177

Titluri de investitie:

Titluri de creanta 1.565.631 - - 1.565.631
- Titluri de participatie - 6.620 - 6.620
Total active 1.565.631 18.797 - 1.584.428
Instrumente financiare derivate - datorii 53.850
Total datorii 53.650

Nivelul 1: valoarea justd determinatd pe baza preturilor cotate pe piele active pentru active i datorii
identice;

Nivelul 2: valoarea justd determinatd pe baza altor date decét prelurile cotate incluse in Nivelul 1 si
care sunt observabile pentru active si datorii in mod direct (ex: prefurile} sau indirect
(determinate prin derivatie din prejuri);

Nivelul 3: valoarea justd determinatd pe baza altor date care nu sunt bazate pe date de piatd
cbservabile (factori neobservabili}.

4,7. Riscul de naturé fiscala

Sistemul fiscal din Romania trece printr-un proces de consolidare §i armonizare cu legislagia Uniunii
Europene. Cu toate acestea, existd diverse interpretari ale legislafief fiscale. Autoritdile fiscale pot
avea abarddri diferite n Isgaturd cu diverse probleme si circumstante si chiar pot calcula taxe
aditionale si chiar dobdnda de intérziere §i penalitadfi de aproximativ 10,95% pe an aplicabila de 1a 1
ianuarie 2016 (2018: 10,95% pe an).

Pentru orice obligatie fiscald nedeclaratd sau declaratd incorect si stabilitd in timpul unei inspectii
fiscale, o penalitate aferentd nedeclaratiei va incepe sa fie caloulatd la o ratd de aproximativ 7,30%
pe an (dacd obligatia fiscald este platitd in termenul limitd impus Tn decizia ulterioard inspectiei
fiscald) Tn plus fatd de dobdnda penalizatoare aferentd Tntdrzierii i alte penalititi. In acest caz,
dobénda penalizatoare $i alte penalitati vor incepe sa fie acumulate la o rata de aproximativ 7,30% pe
an. In concluzie, totalul de dobénzi i penalitali se vor calcula la o rata totald de aproximativ 14,60%
pe an.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.7. Riscul de naturi fiscald (continuare)

Tncepénd cu 2009, Tn Romania, perioadele fiscale ramén deschise pentru 7 ani. Conducerea Bancii
considerd ca datoria fiscald inclusa Tn aceste situatii financiare este corect declarata.

incertitudini cu privire la interpretare legisiatief fiscale

Legislatia fiscald din Roménia cuprinde reguli complexe si detaliate si a suferit numeroase modificari
n ultimii ani. Pot exista diverse interpretari ale textului, precum $i varii proceduri de implementare ale
acesteia, iar din aceastd cauzé exista riscul, spre exemplu, ca diverse iranzactii s fie analizate diferit
de autoritatile fiscale fald de tratamentul Bancii.

In plus, adoptarea recentd a standardului IFRS @ de cétre sistemul bancar din Roménia a dus la
aparitia unor implicatii fiscale suplimentare care nu sunt inca complet clarificate de legislatie, si ar
putea genera un risc fiscal, precum deductibilitatea ajustarilor din deprecieri asteptate si efectul fiscal
aferent impactului initial Tnregistral in rezultatul reportat.

Guvernul Romdniei are mai multe agentii autorizate s& conducd auditul companiilor ce opereaza in
Roméania. Aceste audituri sunt similare in naturd cu auditurile fiscale efectuate de catre autoritatile
fiscale din alte tri, dar acestea pot implica proceduri ce se extind in afara ariei fiscale, ctre aite
aspecte legale si regulatorii de care sunt interesate agentile. Existd posibilitatea ca Banca si
continue s& fie obiectul unor astfel de controale, pe masurd ce noi legi si regulamente sunt emise.

Deductibifitate limitatd a creditelor neperformante

Deductibilitatea limitatd a cheltuielilor a aparut atunci cdnd eliminarea creantelor a fost introdusa Tn
Legea nr. 72/2018 pentru aprobarea Ordonantei 25/2017, ce amendeazd Legea nr. 227/2015 cu
privire la Codul Fiscal.

O data cu noile prevederi aduse de Legea nr. 72/2018, pdna la 30% din diferen{a Intre consideratia
primit& si valoarea nominald a creantei este deductibild in scopul impozitului pe profit.

Pentru banci, in cazul in care creantele efiminate sunt acoperite de ajustdri de depreciere sau daci
sunt nregistrate in afara bilantului {operatiuni de write-off sau write-down), 70% din diferenta inre
valoare creantsi eliminate si considerafia primitd reprezintd elemente similare venitului {taxabile Tn
scopul impozitului pe profit).

Amendamentele de mai sus se aplica incepand cu data de 26 martie 2018. Intre 1 ianuarie 2018 si 26
martie 2018, procentul de 30% de deductibilitate s-a aplicat la valoarga nominala a creantei.

Noua taxd pe active financiare

Prin Ordonanta de Urgentd 114/2018 a fost introdus un nou tip de impozit la data de 1 ianuarie 2019
privind activele financiare ale bancilor, stabilit pe baza mediei trimestriale a ROBOR (rata de oferta
interbancard roméneasca) si cu cat aceastd medie depdseste valoarea de referinta prag (adica 2%).

Pe l&ngd noua taxd asupra activelor bancare, existd numeroase alte masuri economice si fiscale
introduse de aceastd ordonantd: impozitul pe venitul organizaterilor de jocuri de noroc onling,
modificad taxele pentru acordarea licentelor radio si contributile financiare datorate de energie
alectrica, energie electricd cogeneratd si energie termicd delindtorii de energie elsctricd proveniti din
gaze naturale.

in urma testarii anuale a deprecierii fondului comercial, conducerea Bancii considerd ¢i taxa pe
active financiare nu are efect asupra situatiilor financiare pentru anul 2018 (Nota 18).
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mli lei, daci nu se specifici altfel)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.8. Riscurile operationale

Riscul operational este riscul unei pierderi directe sau indirecte care poate s& apard dintr-o
multitudine de cauze ascciate cu procesels, personalul, tehnologia si infrastructura Bancii si din
factori externi, alfii decdt riscul de credit, de piatd sau de lichiditate, cum ar fi cei care apar din cerinte
legale si de reglementare 5i cei aferenti standardelor de comportament corporativ general acceptate.
Riscul operational provine din toate activitatile Bancii si apare la nivelul tuturor entitatilor,

Definitia riscului operational utilizatd de catre Bancd este urmétoarea; riscul operafional reprezinta
riscul Tnregistrarii de pterderi sau al nerealizérii profiturilor estimate, care poate fi determinat atat de
factori interni (derularea neadecvatd a unor activitdti interne, exisienta unui personal sau unor
sistame necorespunziteare etc.), dar si de factori externi (conditi economice, schimbdri Tn mediul
bancar, progrese tehnologice etc.). Riscul juridic este o componenta a riscului operational, aparut ca
urmare a neaplicarii sau aplicari defectucase a dispozitiilor legale sau contractuale $i care produc un
impact negativ asupra cperatiunitor Bancii. Definitia nu include riscul strategic §i reputational.

Obiectivul Bancii este de a gestiona riscul operational pentru a evita Tnregistrarez de pierderi
financiare cu impact negativ asupra Bancii prin monitorizarea riscului potential la care este expus
organizatia gl prin uarea de masuri de diminuare/eliminare a acelor riscuri considerate neacceptate,
dar si de a asigura o eficiend a costurilor prin evitarea procedurilor excesive de control care
restrictioneazd inifiativa si creativitatea. Conducerea Bancii are responsabilitatea principald pentru
dezvoltarea si implementarea controalelor adresate riscului operational. Aceasta responsabilitate este
sprijinitd de dezvoltarea la nivelul bancii a standardelor pentru managementui riscului operational n
urmatoarele arii;

- necesitatea segregdrii sarcinilor; inclusiv autorizarii independente a tranzactiilor;
necesitatea includerii responsabilitafilor legate de risc in fiecare fig# de post;

- necesitatea reconcilierii si monitorizdrii tranzactiilor;

- contormarea cu cerintele de reglementare §i alte cerinte legale;

- documentarea controalelor si a procedurilor;

- necesitatea evaludrii periodice a riscului operational §i existenfa de controale;

- proceduri adecvate pentru a intAmpina riscurile identificate;

- necesitatea raporté&rii pierderilor operaticnale $i propuneri de remediere a acestora;

- dezvoltarea de planuri contingente;

- training si dezvaltare profesionald;

- standarde de etica si afaceri;

- reducerea riscului, inclusiv asigurare, acole unde acestea se dovedesc potrivite.

4.9. Managementul capitalului

Obiectivele Bancii legate de administrarea capitalului, care este un concept mai larg decét acela de
“capitaturi proprii” din situajiile financiare, sunt urméatoarele:

S& respecte cerinfele legate de capital, stabilite de autoritafile de reglementare ale pietelor
bancare pe care opereazd entitéiiie Bancij;

- 53 protejeze capacitatea Béncii de a-gi continua activitatea pe baza principiului continuitatii,
astfel incdt s& poatd continua s& producd profit pentru actionari si beneficii pentru ceilalti
detindtori de actiuni; gi

- 83 meniind o baza de capital puternica pantru a sustine dezvoltarea activitafii.
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.9, Managementul capltalului (continuare)

Adecvarea capitalului si indicele capitalului-reglementar sunt monitorizate zilnic in scopul controlului
de Conducerea Biincii pe baza tehnicilor din recomandarile elaborate de Comisia Basel si a celor din
Ciractivele Comunita{ilor Europene, implementate de BNR.

Informalfiile solicitate sunt raportatae la BNR Tn mod periodic.

Indicatorul de adscvare a capitalului Bancii a fost calculat Tn conformitate cu principiile Basel i
Activele ponderate la risc sunt evaluate pe baza unei ierarhii de sase grade de risc clasificate n
functie de natura si care refiectd estimarea de risc de creditare, de piajd si alte riscuri ce
caracierizeazd activele respective si contrapartidele acestora, de asemenea tindnd cont §i de
garantiile eligibile, Un tratament similar este adoptat in cazul expunerii extra-bilanfiere, cu unele
ajustari efectuate pentru a reflecta volatilitatea mai mare a potentiatelor pierderi.

incepand cu 1 ianuarie 2012, Romania a adoptat IFRS ca si standarde nationale de contabilitate,
Parte a acestui proces, BNR a introdus filtre prudentiale pentru a compensa diferenjgle contabile intre
standardele anterioare si IFRS.

Incepand cu 1 ianuarie 2014, Banca aplicd dispozili Basel Ill asa cum au fost implementate in
Uniunea Europeang, prin legislatia europeana CRD IV/CRR si locala prin regulamentul BNR nr.
5/2013 privind filtrele prudentiale aplicabile institufiilor de credit.

Principalele filtre prudentiale conform Basel Ill sunt:

- diferenta dintre metodologia de calcul a ajustarilor pentru deprecierea creditelor, in valoare netd
de efectele impoazitului aménat, care se va diminua in med gradual de-a lungul pericadei 2015-
2019 (60% Tn 2015, 40% in 20186, 20% in 2017 $i 0% in 2018 si In pericadele ultericare);

- castigul nerealizat aferent activelor financiare detinute la valoarea justd prin alte elemente ale
rezultatului global, in valoare netd de efectul impozitului aménat, care de asemenea se va
diminua in mod gradual de-a lungul perioadei 2015-2019 (60% in 2015, 40% in 2016, 20% in
2017 i 0% Tn 2018 si in perioadels ultericara).

In conformitate cu legislatia in vigoare, ca urmare a aplic&rii IFRS 9, incepand cu 1 ianuarie 2018,
institutiilor li sa permis trecerea in etape a impactului asupra cerintelor de depreciere a capitaluiui i a
efectului de levier care rezultd din implementarea noului standard de contabilitate. Institufiile care
decid s& aplice masurite tranzitarii IFRS 9 sau ale unor masuri tranzitorii analoage ECL trebuie sa isi
publice fondurile proprii si indicatorii de capital $i de fndatorare, atdt cu cat si f&r8 aplicarea acestor
madsuri, pentry a permite utilizatarilor acestor informatii s& determine impactul acestor de masuri.

Decizia Bancii privind aplicarea sau nu a masurilor tranzitorii IFRS 9 a fost comunicatd BNR péna la 1
februarie 2018. Banca a decis s aplice masurile tranziterii IFRS 9 pentru indicatorii de solvabititate si
efectului de levier.

Tabelul de mai jos sumarizeaza componenta capitalului-reglementar gi a indicatoritor Béincii pentru
anii Incheiati la 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017. In timpul ambslor pericade, Banca s-a
conformat cerinfelor externe legate de capital impuse, acelora care au aplicabilitate fati de Banca.
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MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

4.9. Managementu! capitalului (continuare)

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
Cu masuri Fard masurl
tranzitorli tranzitoril
IFRS 9 IFRS 9
Caphtal de rang 1 de baza (CET1)
Capital social 1.208.087 1.208.087 1.208.087
Rezultat reportat 27.171 27171 (33.278)
Rezerva din reevaluare — titluri de
investitie 9.047 9.047 43.623
Alte rezerve 22194 22194 15.584
Minus: Imoebilizari necorporale {194.,268) (194.268) (161.333)
Minus: Castiguri nerealizate din titluri de
investitie, nete de taxe - - {B.765)
Minus: Impozit amanat bazat pe
profitabilitatea viitoare - - (764)
Minus: Ajustari de evaluare (AVA) (2.009) (2.009) (1.638)
Plus: Impact din tranzitia la IFRS 9 42.231 - -
Transferul de AT1 negativin CET1 - - {52.426)
Total capital de rang 1 de baza 1.112.453 1.070.222 1.008.090
Capital de rang 1 suplimentar {(AT1)
Minus: Imobilizari necorporale - - (40.333)
Minus: Filtre prudentiale, nete de taxe
{50%) - - (11.707)
Minus; Alte deduceri din Capital de rang
1 - - (386)
Transferul de AT1 negativ in CET1 - - 52.426
Total capital suplimentar de rang 1 - - -
Capital de rang 2
Tmprumuturi subordonate 35.522 35.522 44.810
Minus: Filtre prudentiale, nete de taxe
(50%) - - (11.707)
Total capital de rang 2 35.622 35.522 33.103
Fonduri proprii disponiblle 1.147.975 1.105.744 1.042.193
Fenduri proprii necesare pentru:
Risc de creditare 428.265 425.086 445.111
Risc de piata - - -
Risc operafional 61.197 61.197 59.109
Total cerintd de capital 489.462 486.283 504.220
indicatort:
Indicator de adecvare a capitalului 18,76% 18,19% 16,54%
Indicator de adecvare a capitalului de
rang 1 de baza 18,18% 17,61% 16,01%
Indicator de adecvare a capitalulii-
reglementar 8,00% 8,00% 8,00%

(62)



GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specificd altfel)

ESTIMARI CONTABILE IMPORTANTE $I RATIONAMENTE FOLOSITE
POLITICILOR CONTABILE

Banca recurge la anumite estimari $i adoptd anumite ipoteze care afecteazd sumele la care sunt
inregistrate activele si obligatiile in cursul exercitivlui financiar urméator. Estimérile si rafionamentele
sunt evaluate permanent $i se bazeaza pe experienta anterioarad si pe alfi factori, inclusiv agteptarile
legate de evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile in conditile date. In afard de
experienta anterioard, Banca a considerat, de asemenea si efectul condifilor actuale ale industriei
financiare in evaluarea acestor estimani si rafionamente.

Realizarea de pierderi fiscale viitoare

Conform legislafiei fiscale romanesti, incepand cu 2009, pierderile fiscale pot fi reportate pentru o
pericada de 7 ani, astfel generdnd recunocasterea de active privind impozitul aménat, ins3 doar n
masura n care este probabild realizarea de beneficii fiscale, prin intermediul profiturilor impozabile
viitoare.

Datoritd incertitudinii realizérii de profituri in viitorul apropiat, Conducerea Bancii nu a recunoscut in
totalitate creania privind impozitul amanat (Nota 12).

Pierderi din deprecierea creditelor §i avansurilor

Banca igi analizeazd periodic portofoliul de credite pentru a evalua deprecierea acestuia. Pentru a
determina dacd ar trebui Tnregistratd o pierdere din depreciere, Banca emite judecdii cu privire la
existenia de date observabile care s indice o diminuare a fluxurilor de numerar viitoare estimate ale
unui portofoliu de credite Thainte ca diminuarea sa poata fi identificatd pentru un credit individua! din
portofoliu. De exemplu, datele observabiie pot fi de tipul schimbaérilor nefavorabile in comportamentul
de platd al unor debitori dintr-un grup sau ale condifiilor economice, nationale sau locale care se
coreleaza cu incidente de platd din pantea grupului de debitori.

Conducerea Béncii folosegte estimari bazate pe experienta din trecut a pierderilor din credite cu
caracteristici similare zle riscului de credit atunci ¢cand igi programeaza fluxurile viitoare de numerar.
Metodologia si ipotezele folosite pentru a estima atat suma, cét si data realizéirii fluxurilor viitoare de
numerar sunt revizuite regulat pentru a reduce decalajele existente intre daiele estimate si valorile
actuale. Este posibil, in termeni rezonabili, pe baza informatiei existente, ca rezultatele din urmatorul
an financiar sa fie diferite de ipotezele folosite $i s& necesite ajustdr semnificative ale valorii contabile
a creditelor gi creanielor.

Depreciersa valorii fondului comercial

in scopul testarii deprecierii fondului comercial, acesta este alocat unei singure unitéti generatoare de
numerar, iar valoarea recuperabild a fost calculatd pe baza valorii de utilizare, determinatd prin
actualizarea fluxurilor de numerar inainte de impozitare viitoare previzionate a fi generate de catre
Banca, presupunand centinuitatea activitdtii si valoarea sa de vanzare finald. Fluxurile viitcare de
numerar se bazeaza pe proiectii bugetare i planuri de afaceri aprobate de Conducerea Bancii care
acoperd o pericadd de 3 ani, iar ulterior rate anuale de indexare determinate pe baza asteptarilor
conducerii privind ratele nominale ale PIB.

Asa cum este prezentat in Nota 4.7, de la 1 ianuarie 2019 a fost introdus un nou tip de taxa asupra
activelor financiare ale bancilor. Fiuxurile de numerar previzionate incluse in planul de afaceri pe 3
ani si perioadele ulterioare au fost ajustate pentru a include efectul direct al impozitului asupra
activelor financiare, precum si alte efecte indirecte asupra activitatii Bancii si planurilor sale financiare
(Nota 18).

Mediul operational

Produsul intern brut a inregistrat o ratd de crestere de 4,1% in 2018, crestere ce se datoreaza
industriei, ca principal contribuitor, urmata de servicii $i de comert $i transport.

Investitile publice (3,6% in PIB) s-au majorat cu 27,9% Tn 2018, dar au fost mai mici decat cele
planificate, de 38,5 miliarde de lei. Lipsa progresului Tn finantarea lucrdrilor de infrastructurd si
dezvoltarea serviciilor publice precum sanétatea si educatia reprezintd un obstacol in calea unei
potentiale cresteri economice.
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ESTIMARI CONTABILE IMPORTANTE §I RATIONAMENTE FOLOSITE IN APLICAREA
POLITICILOR CONTABILE (CONTINUARE)

Sistemul bancar & inregistrat o accelerare a dinamicii creditelor, Tnsd intermedierea financiard a
scazut marginal. Inflatia a atins varful ultimilor 5 ani, in timp ce gomajul a atins un nivel minim istoric,
iar tensiunite din piala muncii au continuat s& se inrdutdteasca. In consscintd, Banca Centrala (BNR)
a inceput sa intareasca politica monetard, Tn timp ce teul s-a bucurat inca de volatilitate scdzutd

intermedierea financiara a continuat sa scada Tn 2018, dupa ce a scazut in mod continuu dupd criz,
pand la aproximativ 27% din PIB. In decembrie 2018, creditul privat a crescut cu 7,9% fatd de 5,7% in
decembrie 2017, In principal datoritd creditelor acordate populatiei {+ 9,2%;}, in timp ce companiile au
inregistrat un avans de 6,6%.

Inflatia medie a crescut semnificativ in 2018, la 4,6% taia de 1,3% in 2017. Preturile la bunurile
nealimentare au crescut cu 3,75%, in timp ce prelurile la produssie alimentare au crescut cu 3,1% n
decembrie 2018. Prejurile serviciilor au fost mai mari cu 2,44%.

Rata rezervelor minime obligatorii {RMQ) pentru pasivele Tt lei si Tn vaiutd s-a mentinut neschimbata
pe tot parcursul anului, la 8%.

Deficitul bugetar cash este in continud crestere incepand cu 2015 si s-a situat la 2,9% in 2018.
Structura cheltuiglilor s-a schimbat in rdu (cheltuielile cu personaly! au atins 9,1% din PIB). Deficitu)
structural (3,3% estimat de Comisia European in 2018) este mult mai mare decat deficitui cash, prin
urmare, o crizé ar prinde Romania pe picior gresit. Investitile publice (3,6% in PIB) s-au majorat cu
27,9% in 2018, dar au fost mai mici decat cele planificate, de 38,5 miliarde de lei. Lipsa prograsului in
finantarea lucraritor de infrastructurad si dezvoltarea serviciilor publice precum sanitatea si educatia
reprezintd un obstacol in calea cregterii potentiale a cresterii economice.

VENITUR! NETE DIN DOBANZI

2018 2017

Venituri din dobdnzi g¢ venituri simifare
Cradite si avansuri acordate cliegntelei 393.631 345.858

Credite si avansuri acordate altor banci 4,292 914
Titluri de investitie e BEllty 36112 _ 27.850
o ""'%é?\ : 434.035 374,622

Cheltuieli cu dobanzile si cheftuidiamilgre
Depozite gle clientelei - 104.620 45.045
Depazite ale altor banci Z) 2.689 1.720
Leasing financiar Sor > 171 345
Contracte cu titluri date in pensiune li 1.402 1.452
Obligatiuni emise 16.837 16.816
Alte Tmprumuturi 6.541 5,751
132.260 71.129
Venituri nete din dobénzi 301.775 303.493

Veniturile din dobénzi alerente activelor financiare depreciate au fost Tn suma de 24.381 mii lei (2017:
29.665 mii lei), incluzand efectul ajustérilor pentru dobinzi aferente creanteior depreciate,
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VENITURI NETE DIN SPEZE §1 COMISIOANE

Venituri din speze i comisioane
Venituri din speze $i comisioane aferente tranzacffilor
Alte venituri din speze §i comisioane

Cheltuieli cu speze §i comisicane
Alte cheltuieli din speze si comisioane
Cheltuieli cu speze §i comisioane din tranzactii cu bancite

Venituri nete din speze gt comisioane

VENITURI NETE DIN TRANZACTIONARE

Céagtiguri/(Pierderi} din conversia valutaréd

- Efectul net provenit din regvaluarea activelor gi datoriiler
menetare in valuta

- Efectul net provenit din tranzaciii de schimb valutar

Cégtiguri/{(Pierderi) din instrumente financiare derivate (Nota 14)
- pe curs de schimb

- pe rata dobanzii

- contabilitatea de acoperire

2018 2017
67.023 58.650

9.140 7.568
76.163 66.218
31.927 30.544
12.080 5.921
44.007 36.465
32.156 29.753

2018 2017
27.046 23.013
(4.836) 58.749
22210 81.762
36.670 {23.952)
11.820 (18.258)

1738 -
50.228 (42.210)
72.438 39.552

Banca foloseste instrumente financiare derivate pe cursul de schimb si tranzacti spot pentru
administrarea riscului de schimb valutar provenit din pozifia valutard neta contabild ce nu este
afectatd de filtre prudentiale {Nota 4.9). Venitul net din tranzaciionare pentru anii 2018 si 2017 a fost
impactat in mod pozitiv de volatilitatea ratelor de schimb de pe parcursul anilor 2018 si 2017 si de

nivelul pozitiei valutare contabile.
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ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

218 2017

Alte venituri 15.945 9.738
Venituri din dividende 59 40
Céstiguri realizate din cedarea titlurilor de investitie (Nota 27) 6.369 44,614
22.373 54.390

Alte venituri includ in principat venituri din intermediere de asigurari (Bancassurance) si recuperari de
la terte parti a cheltuielilor efectuate de catre Banca,

PIERDEREA NETA DIN DEPRECIEREA CREDITELOR

2018 2017

Pierderea net& din deprecierea creditelor acordate clientilor
(Nota 16) 57.682 55.445
Pierderea netd din deprecierea creditelor acordate altor bénci 450 -
Pierdere netd aferenta creditelor scoase in afara bilanului 875 1.640
Recuperari aferenie creditelor scoase in afara bilanfului _ (25.705) {39.333}
33.302 17.752

in cursul anului 2018, Banca a vandut un portofoliu de credite in valoare totald de 71.090 mii lei
(2017: 1.195 mii lei). Banca nu a ratinut riscurile si beneficille asociate portofoliului de credite vandut.

in cursul anului 2018, Banca a vandut unor societati financiare specializate in colectarea creante, un
portofoliu total de credite neperformante, scoase anterior in afara bilanjului sau a caror valoarea a
fost redusa (write-off sau write-down), Tn valoare totald de 954 mii lei (2017: 101.417 mii lei). Banca
nu a refinut riscurile i beneficille asociate portofoliului de credite vandut,

In cursul anului 2018 banca a scos Tn afara bilantului credite in valoare totald de 2.289 mii lei (2017:
4.233 mii lei) si a redus valorea (write-down) unor credite in valoare de 34,839 mii lei {2017: 178,817
mii lei)

in cursul anului 2018, Banca a incheiat acorduri prin care au fost transferate substantial toats riscurile
si recompensele asociate cu doud credite performante acordate societatitor din Bancd catre o alta
companie a Grupului. Banca nu a pastrat niciun risc §i / sau recompense asociate acestui portofoliu
de credite si nu actioneazd decat in calitate de administrator al acestor imprumuturi. In consecinia,
Banca a derecunoscut creanfele contractuale brute in valoare de 195.272 mii RON, care au fost
transferate la par.
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)

CHELTUIELI DE EXPLOATARE

2018 2017
Indemnizatii i salarii a) 120.816 92.279
Cantributia la asigurarile sociale de s - 14.107
Cheltuieli cu contributiile sociale - 5.786
120.818 112.172
Deprsciere, amortizare si pierderi din depreciere (Notele 18,19) 27.391 30.584
Chirii 23.977 25.868
Reparatii, intrefinere si utilitati 17.641 18.945
Cheltuieli postale, comunicatii si consumabile 12.982 13.081
Alte servicii 11.806 11.070
Alte cheltuieli 10.022 11.791
Contribuia la Fondul de Garantare a Depozitelor Bancare si la Fondul
de Rezolutie 9.917 27.587
Cheltuieli cu asigurarea — asigurarea de risc 8.394 7.992
Cheltuieli cu publicitatea 5.999 4.048
Reversari/(cheltuieli) cu provizioane pentru beneficiile si abligatiile
fata de angajati (Nota 25) 4,071 (1.384)
Alte taxe gi contributii 3.614 757
Cheltuieli cu utilitatile 3.082 2.884
Chaeltuigli de deplasare 2.370 2.032
Pierderea net din cedarea mijloacelor fixe i
colateralelor redobandite 1.706 561
Pierderi privind deprecierea altor active si activelor
redobandite (Nota 20) 533 3.664
Alte anorarii legate de consultantd b) 557 271
Cheltuieli cu serviciile de audit 361 310
Alte provizioane (970) (2.110)
(Reversari)/cheltuieli de provizioane pentru angajiamente de cradit (1.041) 131
142.412 160.522
263.228 272.694

a) Numdrul mediu de angajati in cursul anilor 2018 si 2017 sunt structurati dupa cum urmeaza:

Centrala
Retea

2018 2017
523 498
532 551

1.055 1.049

b) Alte onorarii legate de consultanta includ servicii non-audit (alte servicii de consultanté,
servicii fiscale, consultantd IT etc.) furnizate de firma de audit statutar sifsau de alte firme de

audit.
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IMPOZITUL PE PROFIT

2018 207
Cheltuisli cu impozitul pe profit curent 13.179 -
Cheltuieli din impoezitul pe profit amanat 7170 6.984
Cheltuieli totale cu impozitul pe profit 20.349 6.984

Reconcifierea intre impozitul pe profit efectiv gi impozitul pe profit calculat utilizdnd rata de taxd
teoreticd aste prezentatd mai jos:

Taxa Taxa
efectivd efectiva
2018 2018 2017 2017
Profitul Tnainte de impozitare 132.212 136.742
Impozit pe profit teoretic calculat la rata
de 16% 21.154 16% 21.879 16%
Efectul fiscal al;
- cheltuielor nedeductibile 1.072 1% 1.382 1%
- deducerii rezervei legale (1.058) (1%} (1.094) {(1%)
- diferenielor temporare recunoscute,
provenite din anii anteriori - 0% {15.183) (11%)
- diferentslor temporare
nerecunoscute, provenite din anul
curent (819) (1%) - 0%
Cheltuiala cu impozitul pe profit
aferent anului 20.349 15% 6.984 5%

Diferenfele existente intre reglementarile emise de Ministerul Finanijelor Publice al Romaniei si
reglementdrile contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare dau nastere unor diferenie
temporare intre valoarea contabild a anumitor active gi pasive In scopul raportérii financiare si fiscale.

Impozitul curent este calculat prin aplicarea unei rate de 16% (2017: 16%). Impozitul pe profit amanat
esie calculat asupra diferenielor temporare prin metoda bilantierd, utilizind o ratd de 16% (2017:
16%).

Fierderi fiscale

La 31 decembrie 2018 a fost recunoscutd ¢ creantd din impozitul amanat in msura in care aceasta
va compensa datoria netd determinatd de alte diferente temporare aterente anului 2018. Creantele
din impozitul aménat sunt revizuite la fiecare data de raportare $i reduse In cazul in care nu mai este
probabild realizarea beneficiului fiscal aferent, Incepénd cu 2009, in Romaénia, exercifiul fiscal rdmane
deschis pentru verificare fiscald timp de 7 ani (pana in anul 2008 pericada era de 5 ani).
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
{toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, daca nu se specifica altfel)

IMPOZ{TUL PE PROFIT (CONTINUARE)

Tabelul de mai jos sumarizeazi toate diferentele temporare pentru care s-a calculat impozit pe profit

améanat;

Efectele fiscale ale
diferentelor temporare
deductibile

Castigul din titturile de investitie

Ajustari pentru pierderi
asteptate

Alte active

Alte datorii

Efectul fiscal al pierderilor
reportate

Total impozit pe profit
amanat net creanta /
(datorie)

Efectele fiscale ale
diferentelor temporare
deductibile

Cagtigul din titiurile de investitie

Credite si avansuri acordate
clientilor

Afte active

Alte datorii

Efectul fiscal al pierderilor
reporiate

Total impozit pe profit
amanat net creanté /
{datorie)

Recunoscut
in Contul de Recunoscut
31 decembrie profit i n Rezultatul 31 decembria
2018 pierdere global 2017
(1.569) - 6.749 (8.309)
221 179 42 -
2.992 205 - 2.787
2.819 48 670 2101
- (7.602) - 7.602
4.472 (7.170) 7.461 4.181
Recunoscut
in Contul de Recunoscut
31 decembrie profit i in Rezultatul 31 decembrie
2Mm7 pierdere global 2016
(8.309) - (658) (7.651)
2.787 283 - 2.504
2109 (297) - 2.398
7.602 (6.970) - 14.572
4.181 (6.984) (658) 11.823
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

CONTUR{ LA BANCA NATIONALA A ROMANIEI

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Conturi curente
in RON 499.991 589.024
in EUR 255,203 213.138
Depozite la vedere 100.004 -
855.198 802.162

Seldul conturilor curente fa Banca Nationald a Foemaniel reprezintd rezerva minima obligatorie
stabilitd de catre BNR. Aceste sume sunt disponibile pentru activitatile zilnice ale Bancii atdta timp cat
suma minimd obligatorie este mentinuta ca gi sold mediu lunar la Banca Nationala.

La 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017, nivelul ratei rezervei minime obligatorii fost de 8% atat
pentru pasivele in RON cét si pentru pasivele Tn valutd cu scadenie mai mici de 2 ani sau ctu clauza
de rambursare la sfarsitul pericadei de observare. Pentru obligafiile cu scadent3 reziduald mai mare
de 2 ani peste pericada de observare, fard clauzd de rambursare, procesare sau posibilitatea
retragerii anticipate, nivelul rezervei minima & fost stabilit la 0% (31 decembrie 2017: 0%).

INSTRUMENTE FINANCIARE DERIVATE
instrumente derivate care nu sunt desemnate ca instrumente de acoperire

Banca folosegte urmatoarele instrumente financiare derivate in alte scopuri decét cele de acoperire
impotriva riscurilor:

- Contractele forward valutar reprezintd angajamente de cumparare de monedd nationald sau
stréing, inclusiv contracte spot incd nedecontate. Contractele de tip “forward rate agreement”
sunt contracte asupra dobéanzii, negociate individual, ce presupun decontarea in numerar ta o
data viitoare, a diferentei dintre rata contractuald a dobénzii §i rata dobéanzii de pial3, folosind o
sum& notionald de baza, stabilitd prin contract.

- Instrumentele swap valutar gi de dobanda sunt angajamente de a schimba un set de fluxuri de
numerar, ¢u un altul. Swap-urile au ca efect un schimb economic de valute sau de rate de
dobanda {de exemplu, o rat& fixd in schimbul uneia variabile), sau o combinatie a acestora
(adica este un swap financiar pe valute).

Banca este expusd la riscul de creditare Ja nivelul costului de inlocuire a contractului swap Th cazul In
care contra-partea nu Tsi Indeplineste obligatiile contractuale. Acest risc este monitorizat continuu prin
referintd fad de valoarea justd curentd, a proportiei fatd de suma notionald a contractului gi a gradului
de lichiditate a pietei. Banca evalueaza pdrtile contractante utilizand aceleasi tehnici ca $i In cazul
activitatii de creditare.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specificd altfel)

INSTRUMENTE FINANCIARE DERIVATE (CONTINUARE)

Valorile notionale ale anumitor tipuri de instrumente financiare oferd o bazd de comparafie cu
instrumentele recunoscute in situatia pozitiei financiare, dar nu indicd neapdrat sumele viitoarelor
fluxuri de numerar implicate sau valoarea justd curenta a instrumentelor si astfel, nu indicd masura in
care Banca este expusad riscurilor de credit sau pref. Instrumentele financiare derivate devin
tavorabile (active) sau nefavorabile {obligatii) ca urmare a fluctuatiilor ratelor dobénzii pe piatd sau a
cursurilor de schimb rapontate la termenele instrumentelor financiare. Valorile contractuale sau
nofionale agregate ale instrumenteler financiare derivate detinute, masura in care acestea sunt
favorabile sau nefavorabile si astfel valorile juste agregate ale activelor si obligaiiilor financiare
derivate pot fluctua semnificativ in timp.

Instrumente derivate care sunt desemnate instrumente de acoperire

Banca desemneaz& anumite instrumente derivate detinute pentru gesticnarea riscului ca instrumente
de acoperire a riscurilor in relatile de acoperire contabile eligibile. Din punct de vedere contabil,
Grupul desemneaza tranzactia de acoperire ca o acoperire & valorii juste sau un hedging al fluxului
de numerar, in functie de risc $i de instrumentele care sunt acoperite.

Pentru a desemna un instrument ¢a derival de acoperire impotriva riscurilor, Banca trebuie s3
documenteze relatia de acoperire in detaliu, de la inceputul acoperirii. Aceastd documentatie
specificd activul, datoria sau viitoarea tranzactie acoperitd, riscul care trebuie acoperit si strategia
asociatd de gestionare a riscurilor, tipul de instrument financiar utilizat si metoda de evaluare care va
fi utilizatd pentru a masura eficacitatea sa.

Un instrument derivat desemnat ca instrument de acoperire Tmpotriva riscurilor trebuie sd fie extrem
de eficient n compensarea modificarii valorii juste sau a fluxurilor de trezorede generate de riscul
acoperit. Aceastd eficacitate este verificatd atunci cAnd modificarile valorii juste sau a fluxurilor de
trezorerie ale instrumentului acoperit sunt compensate aproape in intregime de modificarile valorii
juste sau a fluxurilor de trezorerie ale instrumentului de acoperire impatriva riscurilor, rapostul dintre
cele doud modificari fiind cuprins intre 80% si 125%. Eficacitatea trebuie s& fie evaluatd atat atunci
cand se utilizeazad pentru prima data contabilitatea de acoperire, cét si pe toatd durata sa de viata.
Eficacitatea este masuratd lunar prospectiv (eficacitatea asteptatd in pericadele viitoare) si
retrospectiv (eficacitatea masuratd n pericadele anterioare}. In ¢azul in care eficacitatea nu se
incadreaza {n intervalul specificat anterior, contabilitatea de acoperire a riscurilor este intrerupta.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

INSTRUMENTE FINANCIARE DERIVATE (CONTINUARE)

Valorile notionale i juste ale instrumentelor derivate detinute sunt prezeniate mai jos.

Valoarea contractuald /

Valoarea justa

La 31 decembrie 2018 notionala Active Dataril
instrumente financiare derivate delinute pentru tranzactionare
Instrumente derivate pe cursul de schimb
Contracte forward vakuitare 23.320 82 {71)
Contracte swap de devize 882.340 14.986 (8386)
Contracte swap financiar de valute 691.684 11.396 (41.586)
26.464 (42.493)

Valoarea contractuala /

Valoarea justa

La 31 decembrie 2017 notionald Active Datorii
instrumente financiare derivate delinute pentru tranzactionare
Instrumente derivate pe cursul de schimb
Contracte forward valutare 37.803 146 (108)
Contracte swap de devize 1.630.713 1.201 (13.773)
Contracte swap financiar de valute £891.062 10.830 {39.772)
12.177 (53.650)

CREDITE $! AVANSURI ACORDATE ALTOR BANCI

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

Conturi curente 11,289 10.268
Plasamente la alte banci - depozite ia veders/termen 60.329 -
Depozite colaterale 33.977 52.869

105.595 63.137
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GARANTIBANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specificd altfel)

CAEDITE $1 AVANSURI ACORDATE CLIENTELE!

Analiza pe sectoare pentru credite acordate companiilor 5i pe produse pentru creditele acordate

perscanelor fizice:

31 decembrie

31 decembrie

2018 % 2017 %
Analiza pe sectoare
Comert si servicii 1.794.196 25,3 1.912.561 26,38
Persoane fizice 3.443.642 48,55 3.447.035 47,55
Productie 860.748 12,14 811.499 11,20
Agriculturd 55.557 0,78 59.109 0,82
Constructii 527.306 7.43 533.257 7,36
Altele 411,342 5,80 485.290 6,69
Total portofoliu inainte de
depreciere, valoare bruta 7.092.791 100 7.248.751 100
Minus: ajustari pentru deprecierea
valerii creditelor {288.602} {258.388)
Total portofoliu, net de
depreciere 6.804.189 6.990.363
Reconcilierea ajustarilor pentru pierderi din deprecierea creditelor si avansuritor pe categorii:
intreprinderi Retail Retall
Companii mici__garantat negarantat Total
Sold la 1 ianuarie 2017 140,330 148.189 81.777 12.363 382.668
Cheltuiala neta aferenta
anului (Nota 10) 17.879 28.568 3.397 5.601 55.445
Credite scoase in afara
bilantului sau a caror
valoare a fost redusa (97.996) (71.134) (8.080) (4.428) (181.638)
Diterente de curs 542 1.465 {120) 26 1.913
La 31 decembrie 2017 60.764 107.088 76.974 13.562 258.388
intreprinderi Retail Retail
Companli micl  _garantat negarantat Total
Sold la 1 januarie 2018 60.764 107.088 76974 13.562 258.388
Impact adoptarea IFRS 9
ECL 4.182 7.717 30.093 (926) 41.066
impact adoptarea IFRS 9
valoare justa POCI {20.789) (8.019) (3.668) {1.061) (33.537)
Cheltuiala netd aferents
anului {(Nota 10) 21.728 30.581 (3.297) 8.670 57.682
Credite scoase in afara
bilanfului sau a caror
valoare a fost redusa (6.680) (13.008) (7.608) (8.954) (36.250)
Altele 2.163 408 (2.858) 579 202
Diferente de curs 119 106 725 11 961
La 31 decembrie 2018 61.487 124.873 90.361 11.881 288.602
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mil lei, daca nu se specificd altfel)

TITLURI DE INVESTITIE

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Titluri de creantd, dintre care denominate in; (a) 1.931.486 1.565.631
- RON 735.063 -
- EUR 1.126.813 1.406.684
- uUsb £69.610 68.947
Titluri de patticipatie (b) 7.983 8.620
1.939.469 1.572.251

Miscarea in timpul anilor 2018 si 2017 a tithurilor de investitii este prezentatd mai jos:
2018 2017
La 1 ianuarie 1.572.261 1.343.353
Cumpardari 737.818 737.901
Vanzari (336.308) {572.197)
Castiguri nete din maodificari in valoarea justd (Nota 27} (34.428) 48,728
Venituri din dobanzi (Nota 6) 36.112 27.850
Incasari de cupon (39.727) (40.909)
Casgtiguri din diferenie de curs valutar 3.749 27.525
La 31 decembrie 1.939.469 1.5672.251
O analizd a monedei strdine si a scadentei reziduale pentru titlurile de investitie este prezentata in

Nota 4.

{a) Titlurile de creantd includ titluri de stat emise de citre Guvernul Roméniei (Ministerul

Finanfelor Publice) in sumd de 1.866.831 mii lei (2017: 1.496.683 mii lei) si obligatiuni cu

vanit fix emise de alte guverne.

(b) La 31 decembrie 2018 gi la 31 decembria 2017, titlurile de participatie cuprind participatii sub

forma de interes minoritar in capitalul social al urmétoarelor companii:

Domeniul de Procent
Descriere activitate al investitiei detinere 2018 2017
Colectarea, procesarea
Biroul de Credit SA si evaluarea datelor 0,10% 4 4
Domeniul sistemelor
VISA Inc. de plati 0,00% 7.979 6.616
7.983 6.620
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

{toate sumele sunt exprimate in mii lef, dacd nu se specifica altfel)

IMOBILIZARI NECORPORALE
Fond

Drepturi utilizare

comereial Marcé a relatiilor cu
clientii & licente

Anul incheiat la
31 decembrie 2017
Valoarea neta contabild initiala 150.267 34.956 13.623 14.396 213.242
Achizitit - - - 279 279
Cheltuiala cu amorizarea - (4.153) (3.887) (5.401) (13.541)
lesiri - - - (828) (826)
Valoare contabild net 150.267 30.803 9.636 10.960 201.666
La 31 decembrie 2017
Cost 215.267 62.298 39.871 28.201 345.637
Amontizarea §i deprecierea

cumulate {65.000) {31.495) {30.235) {17.241) {143.971)
Valoare contabild netd 150.267 30,803 9.636 10.960 201.666
Anul inchelat la
31 decembrie 2018
Valoarea netd contabild inifiala 150.267 30.803 9.636 10.960 201.666
Achizitji - - - 5.249 5.249
Cheltuiala cu amortizarea - (4.153) (3.987) (4.4986) (12.836)
legiri - - - (1n (1)
Valoare contabild netd 150.267 26.650 5.649 11,702 194.268
La 31 decembrie 2018
Cost 215.267 62.298 39.871 26.911 344.347
Amortizarea §i deprecierea

cumulate (65.000) (35.648) (34.222) {15.209) {(150.079)
Valoare contabila neta 150.267 26.650 5.649 11.702 194.268

La 28 mai 2010, Banca a achizitionat activele i datoriile Sucursalei, excluzdnd activele si datorfile de

naturd fiscald precum §i rezultatele reporate ale Sucursalei, dinaintea momentului achizitiei. Ca

urmare a acestei tranzactii, Banca a recunoscut:

- Fond comercial, determinat ca diferentad intre prajul de achizifie $i valoarea net3 contabild la
data tranzactiei a activelor si datoriiler identificabiie;

- Imobiliz&ri necorporale de natura drepturilor de utilizare a mareii ,Garanti Bank”;

- imobilizari necorporale de natura drepturilor de utilizare a bazei de date cu clientii.

Testarea deprecierii valorii Fondului comercial

Tn scopul testarii deprecierii fondului comercial, acesta este alocat unei singure unitali generatoare de
numerar, iar valoarea recuperabild a fost calculatd pe baza valorii de utilizare, determinatd prin
actualizarea fluxurilor de numerar Tnainte de impozitare viitoare previzionate a fi generate de catre
Banca, presupunand continuitatea activitatii si valoarea sa de vanzare finald. Fluxurile viitoare de
numerar se bazeaz& pe proiectii bugetare i planuri de afaceri aprobate de Ceonducerea Bancii care
acoperd o perioadd de 3 ani, iar ulterior rate anuale de indexare determinate pe baza asteptarilor
conducerii privind ratele nominale ale PIB.

Asa cum este prezentat in Nota 4.7, de la 1 ianuarie 2019 a fost introdus un nou tip de taxa asupra
activelor financiare ale bancilor. Fluxurite de numerar previzionate incluse in planul de afaceri pe 3
ani si perioadele ulterivare au fost ajustate pentru a include efectul direct al taxei asupra activelor
financiare, precum si aite efecte indirecte asupra activitatii Bancii si planurilor sale financiare.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

IMOBILIZARI NECORPORALE (CONTINUARE)

Rata de actualizare a fost determinatd pe baza ratei dobanzii pentru obligatiunile
{rata de 10 ani pentru fluxurile de trezererie de pand la 10 ani i rata de 20 de ani pentru fluxurile de
trezorerie de dupa 10 ani), ajustatd cu o prima de risc care 53 reflecte atét riscul crescut al investitiilor
de capital in general, cat si riscul sistematic al companiilar care opereazd in sectorul bancar. Praofitul
inainte de impozitare, deprecierea $i amortizarea au fost bazate pe asteptdrile Bancii privind
rezultatele viitoare, luand Tn considerare experienta anterioard, ajustatd pentru cresterea anticipata a
veniturilor si a costurilor, care sunt legate de PIB-ul nominal al {&rii.

Pentru testarea aferenta anului 2018, fluxurile de numerar pentru perioade mai mari de 3 ani au fost
extrapolate folosind o ratd medie de crestere de 6,63% si 5,58% pentru intervalul de timp cuprins
intre anul 4 i 5 (2017: 7,56% si 6,21%), 4,5% pentru pentru pericada cuprinsd intre anul 6 si anut 10
(2017: 2%) si o crestere de 3,5% pentru perioada rdmasa de la anul 11 la anul 20 {2017: 1%). Ritmul
de crestere pe termen lung perpetus a fost considerat zero si a fost aplicat fluxurilor de numerar de
peste 20 de ani (2017: zero).

Ipotezele-cheie descrise mai sus se pot schimba pe masurd ce conditile economice si de piala se
schimb. Banca estimeaza ¢ orice modificari in limite rezonabile ale acestor ipoteze nu ar determina
scdderea valorii recuperabile sub valearea contabild.

La 31 decembrie 2010, Banca a inregistrat o depreciere a fondului comercial in suma de 65.000 mi
lei, nefiind necesard insegistrarea unei deprecieri suplimentare pana la data de 31 decembrie 2018.

IMOBILIZARI CORPORALE

Echipamente, Mijloace

Terenuri utilaje si de

sl cladiri mobilier transport Total
Anul incheiat la 31 decembrie 2017
Valcarea contabild netd inijiald 15.778 53.710 4 69.529
Achizili nete 20 5,551 142 5713
lesiri (61) (145) (1) (207)
Cheltuieli cu depreciersa (3.827) (12.531) {47) (16.405)
Pierderi din depreciere - (638) - (638)
Valoare contabila neti finald 11.910 45.947 135 57.992
La 31 decembrie 2017
Cost 57119 120.941 950 179.010
Depreciere cumulata ~ {45.209) (74.994) (815) (121.018)
Valcare contabild netd 11.910 45.947 135 57.992
Anul Tncheiat la 31 decembrie 2018
Valoarea contabild netd initiala 11.810 45.947 138 57.992
Achizitii nete 13 6.698 - 6.711
legiri (12) (120) - (132)
Cheltvieli cu deprecierea (2.776) (11.952) (38) (14.766)
Pierderi din depreciere - 11 - 11
Valoare contabild neta finala 9.135 40.584 97 40.816
La 31 decembrie 2018
Cost 57.059 126.992 904 184.955
Depreciere cumulata (47.924) {86.408) _(807) {135.139)
Valoare contabild neti 8.135 40.584 97 49.816
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

IMOBILIZARI CORPORALE (CONTINUARE)

La 31 decembrie 2018, activele achizificnate in leasing financiar au o valcare contabild netd in
valoare totald de 19.843 mii lei (2017: 24.637 mii lei); din care, echipamente, utilaje si mobilier in
valoare de 19.638 mii lei (2017: 24.501 mii lei) si autovehicule in valoare de 205 mii lei (2017; 136 mii

lei).

ALTE ACTIVE

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

Alte active financiare:

Creante diverse, brut 48.628 37.805
Provizioane pentru creante diverse (a) (18.699) (17.416)
Creante diverse, net 29.929 20.389
Creante de la Bugetut de Stat privind taxele (o) 4.826 19.868
Sume in curs de decontare (c) 25.049 26.644
Total alte active financiare, net 59,804 66.901
Alte active nefinanciare
Active redobandite 12.675 12.941
Provizioane pentru active dobéandite {1.183) (1.922)
Active redobéandite, net 11.482 11.019
Cheltuieli platite in avans (d) 5.203 4.485
Alte active 2.104 2.210
Total alte active nefinanciare 18,799 17.714
Alte active, net 78.603 84.615
(a) Provizicane pentru creante diverse gi active redobandite

2018 2017
Provizion |a 1 ianuarie 19.338 15,615
Cheltuiala alerenia perioadei (Noia 11) 533 3.664
Diferente din curs valutar 11 59
Provizion la 31 decembrie 19.882 19.338

(b) Creants de la Bugetul de Stat privind taxele reprezintd in principai plati efectuate in avans
privind impozitul pe profit platibil catre Bugetul de Stat in concordanid cu prevedernile legislatiel

fiscal, in valoare de 3.199 mii lei (2017: 19.156 mii lei);

{¢) Sume n curs de decontare, reprezentadnd, Tn principal, pl3ti ce urmeaza a fi decontate de la

Visa i MasterCard;

(d)  Cheltuielile in avans reprezintd sume pldtite in avans pentru chirii si utilitati.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifica altfel)

DEPOZITE ALE ALTOR BANCI

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

Conturi curente 32.302 30.043
Depozite la vedere 36.316 -
Depozite la termen 166.268 259.931
Depozite colaterale 6.300 8

241.186 289.982

Analiza pe valute si scadenie reziduale a sumelor datorate altor banci este prezentats in Nota 4.

La 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017, Banca nu avea depozite la termen cu o maturitate mai
mare de 1 an.

La 31 decembrie 2018, Banca nu avea depozite la termen la Banca Mamd (2017: 163.243 mii lei), Tn
timp ce depozitele la vedere si conturile curente ale Bancii Mama erau 30.225 mii lei {2017: 29.716
mii lei).

DEPOZITE ALE CLIENTELEI

31 decembrie 2018

31 decombrie 2017

Conturi curente 1.311.954 1.429.028
Depozite la veders 276.696 303.289
Depozite la termen 6.236.203 5.827.911
DCepozite colaterate 139.849 106.304

7.966.702 7.666.532

Analiza pe valute si scadente reziduale, pentru sumele datorate clientitor, este prezentatd n Nota 4.

OBLIGATIUNI EMISE

in luna mai 2014, Banca a emis un numar de 23.000 de obligatiuni negarantate (cu posibilitatea de a
creste numary! pand la un maxim de 30.000, daca subscrierea va depisi listarea inifiald), avand
scadenta pe 15 maj 2019 si cu o valoare nominald de 10.000 de lei pe obligatiuns. n urma subscrierii
care a avut loc n zilele de 27-28 mai 2014, numarul maxim de obligatiuni a fost atins, iar pe data de 3
iunie 2074 suma maxima de 300 milicane de lei a fost subscrisd. Obligatiunile au fost emise la
valoare nominald, cu ¢ dobandd de 5,47% pe an. Obligatiunile au fost oferite spre subscriere
investitorilor calificafi §i listate pe Bursa de Valori Bucuresti Tn luna iunie 2014.

Costul amortizat la 31 decembrie 2018 este de 310.118 mii lei (2017: RON 309.696 mii lei).
ALTE IMPRUMUTURI

31 decambrie 2018 31 decembrie 2017

Tmprumuturi de la alte banci (a) 190.895 184.856
Imprumut subordonat (b) 46.669 46.619
Repo cu institutii financiare {c) 55.722 53.228

293.286 284.703
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, dacd nu se specifica altfel)

ALTE iIMPRUMUTURI (CONTINUARE)

Analiza senzitivitatii ratei dobinzii, analiza pe valute si profilul pe maturitdti reziduale ale creditelor de
la banci, sunt prezentate in Nota 4.

a) In data de 22 iulie 2014, Banca a primit un credit in valoare de 35 milioane EUR de la
International Finance Corporation {IFC), avand data finala de rambursare de 15 iunie 2019.

Tn data de 21 decembrie 2017, Banca a primit un al treilea credit de la IFC, in valoare de 25
milicane EUR, avind data finala de rambursare de 15 decembrie 2023,

in data de 14 decembrie 2018, Banca a semnat un contract de imprumut in valoare de 22.3
milioane EUR impreuna cu Banca Europeana de Investitii {EIB), cu data finald de rambursare
fiind 27 decembrie 2022. Prima tragere (in suma de 11,15 milioane EUR} a fost realizata pe
27 decembrie 2018.

La data de 21 decembrie 2018, Banca a semnat un contract de imprumut in valoare de 55 de
milioane EUR cu IFC, cu data finald de rambursare de 15 decembrie 2023. Prima tragere de
50 de milicane EUR a fost efectuats la 17 ianuarie 2019 si va fi rambursatd prin plafi semi-
anuale incepand cu 15 decembrie 2020. Restul sumei de 5 milioane EUR a fost utilizat in
echivalent RON (23,8 milioane RON) pe 4 februarie 2019; rambursarsa se va face Tn plati
semi-anuale, Tncepand cu 15 decembrie 2020.

Atat la data de 31 decembrie 2018, cét sila 31 decembrie 2017, Banca a respectat sub toate
aspectele indicatorii financiari impusi de contractele de credit dintre Garanti Bank si IFC si
EIB.

b) In data de 22 octombrie 2012, Banca a primit un imprumut subordonat in valoare de 10
milicane EUR de la Banca Mama, cu scadenta in data de 21 octombrie 2019, in timpul anului
2016 maturitatea acestui imprumut a fost extinsd pana la 21 Octombrie 2022.

c) La data de 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017, operatiunile repo reprezentau tranzactii
incheiate cu alte institutii financiare, avand rate de dobanda fixe si cu scadenia in februarie
2025.

ALTE DATORIl

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Sume in tranzit / in curs de decontare 51.558 51.805
Alte datorii ts)] 48.167 61.660

Provizicane privind beneficii i obligatii
fata de angajafi 11.072 7.001
Datorii privind bunuri, servicii si imobilizdrile corporale 5.824 B8.354
Alte provizioane (Nota 11) 5.090 6.660
Contributii sociale si impozit pe salarii 4110 3.736
Provizioane pentru angajamente de credit 3.763 612
Datorii din leasing financiar (a) 2.443 5213
Comisioane deferate pentry scrisori de garantie 1.324 514
TVA neexigibild 802 604
Alte taxe de platit 477 385
Datorii catre salariati 114 248
134.744 146,792
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specificd altfel)

ALTE DATORII (CONTINUARE)

(a)  Obligafii privind leasingul financiar
31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

Valoarea Valoarea

actualizata actualizati

Plati a platilor Plati a platilor

minime minime minime minime

Intermen de 1 an 1.668 1.600 2.726 2.557
Mai mult de 1 an, dar nu mai muitde 5

ani 866 843 2,757 2.656

Total plati minime 2.534 2.443 5.483 5213

Minus sume reprezenté&nd cheltuieli
financiare {91) - (270) -
Valoarea actualizatd a platilor minime 2.443 2.443 5213 5.213

Leasingul financiar se referd la contracte de leasing pentru autovehicule, ATM-uri, POS-uri si alte
echipamente IT. Obligatiile privind leasingul sunt garantate prin dreptul locatorului de a redobandi

bunul Tn ¢az de neplata.

{b)  Alte datorii

Alte datorii includ Tn principal cheltuieli operationaie de platit.
CAPITAL SOCIAL

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

Capitalul inregistrat 1.208.087

1,208.087

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

(%) (%)

Structura actionariatului
G Netherlands B.V. 99,9967 99,9967
Garanti Holding B.V. 0,0033 0,0033
100 100

La 31 decembrie 2018, capitalul social al Bancii este format din 1.208.086.946 actiuni emise gi platite
integral (2017: 1.208.086.948 actiuni) la valocarea nominald de 1 leu fiecare (2017: 1 leu fiecars).

Fiecare acliune conferd un singur drept de vot.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

ALTE REZERVE

Alte rezerve cuprind céstigurile nete aferente activelor financiare disponibile spre vanzare, net de
impozit:

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Rezerva din reevaluarea titlurilor (a) 8.190 43.623
Ajustdri asteptate pentru pierderi aferente

activelor financiare 857 -

Rezerva legald (b) 21.649 15.039

Rezerva generals de risc 545 545

31.241 59.207

a) Migscarea aferentd rezervsi din reevaluarea activelor financiare definute la valoarea justd prin
alte elemente ale rezultatului global in timpul anilor 2018 i 2017 este prezentatd mai jos:

2018 2017
La 1 ianuarle 43.623 40.167
MadificAri nete ale valorii juste & activelor financiare detinute la
valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului giobal, inainte
de taxe (42.182) 4.114
Modificari nete ale valorii juste (Nota 17) (34.428) 48.728
Sume nete transferate Tn contul de profit sau pierdere (7.754) (44.614)
Impozitul pe profit aferent aftor compoenente ale rezultatului global
{Nota 12) 6.749 (658)
La 31 decembrie 8.190 43,623

b) La 31 decembrie 2018, conform legislatiei romanegti, Banca a constituit rezerva legala prin
alocarea a 5% din profitul net ajustat cu cheltuielite privind impozitul pe profit,

In concordanti cu legislatia romaneascd aplicabild bancilor si activitdtilor bancare, Banca distribuie
profitul sub formi de dividende, sau 1l transferd in rezultatul reportat sau alte rezerve in baza
situafiilor financiare intocmite conform IFRS. Sumele transferate in rezerve trebuie folosite conform
scopului destinat in momentul transferului. Conform legislatief locale, aceste rezerve nu pot fi folosite
cu alt scop.

Tn urma alocarii rezervei legale, conform celor discutate mai sus, soldul rezuitat al profitului net poate
fi distribuit cétre aclionari, doar dacd Banca sgi-a acoperit pierderile anterioare, dacd este cazul.
Dividendele pot fi declarate doar atunci c&nd pierderile anterioare au fost acoperite.
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(tocate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specitici altfel)

ANALIZA NUMERARULUI $1 ECHIVALENTULUI DE NUMERAR

in scopul Tntocmirii situatiei fluxuritor de numerar, numerarul gi echivalentul de numerar confin
urmdtoarele solduri cu o scadenia inifrald mai mica de 90 zile:

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Numerar 196.954 196.827
Conturi la Banca Nationald a Remaniei (Nota 13) 855.679 802.162
Credite si avansuri acordate altor b&nci (Nota 15) 71.661 10.268

1.124.294 1.009.257

TRANZACTII CU PART! AFILIATE

Banca Mama i entitatea care controleaza in ultimd instanta

Societatea mam3 directd a Bancii este G Netherlands B.V., o companie privatd cu raspundere
limitatd domiciliatd in Amsterdam, Olanda, care este detinutd 100% in mod indirect de cétre Turkiye
Garanti Bankasi A.S. ("Banca Mam&"). La 31 decembrie 2018 gi 2017, Banca Mama era definuts in
proportie de 49,85% de catre BBVA, 0,05% de céatre Dogus si restul de 50,1% erau detinute de citre
alti actionari.

Parile afiliate luate In considerare Tn scopul raportarii sunt urmatoarele:
- Actionari: G Netherlands B.V., Garanti Holding B.V., Turkive Garanti Bankasi A.S. si Banco

Bilbao Vizcaya Argentaria S.A ;

- Afte companii din cadrul grupului; Motoractive IFN SA, Ralfi [FN SA si GarantiBank
Internaticnal N.V.;

- Conducerea Bancii i rudele acestora.

Conducerea cuprinde membrii at Consiliului de Administratie si Comitetul de Direciie. Banca, in
desfasurarea normala a activitafii, incheie diverse tranzactii bancare cu partile afiliate. Acestea inciud
credite, depozite $i tranzactii valutare, achizitii de alte servicii. Aceste tranzactii sunt incheiate la
prejurile normale de pe piata.

In cursul anului 2018 totalul salarillor platite Conducerii Bancii (inclusiv contributiile la asigurarile
sociale asociate) au fost de 3.547 mii tei (2017: 3.888 mii lei).
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfal)

TRANZACTII CU PARTI AFILIATE (CONTINUARE)

Velumul tranzactilor cu parile afiliate, soldurile existente la sfargit de an, cheltuielite si veniturile
anului sunt detaliate dupa cum urmeaza:
2018
Conducerea Alte entititi
Bancii Actionari ale Grupulyj
Active
Instrumente financiare derivate - 6.364 80
Credite gi avansuri acordate altor banci - 1.511 45.336
Credite gi avansuri acordate clientelei 599 - 123,547
Alte active - 4 584
Datorii
Instrumente financiare derivate - 71 156
Depozite ale altor banci - 36.519 1.971
Depozite ale clientelei 16.734 475 38.090
Aite Tmprumuturi - 46.669 -
AHi creditori - 3.621 2.445
Profit si pierdere
Venituri din dob&nzi 51 6.196
Cheltuieli cu dobanzi 57 3.051 213
Venituri nete din tranzaciionare 1 15.540 83
Alte venituri operationale - - 88
Cheftuieli cu personalul 3.547 - -
Alte cheltuieli operationale - 6.930 8.304
Venituri din taxe $i comisioane 6 16 254
Cheltuieli din taxe si comisicaneg 2 8.857 3
Angajamente de creditare emise 157 - 163.702
Angajamente de creditare primite - 1.098.058 -
Garantii primite - - -
Derivative - 198.328 35.912
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NOTE LA S!TUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

TRANZACTII CU PARTI AFILIATE (CONTINUARE)

Conducerea Alte entitati
Bincii Actionari ale Grupului

Active
Instrumente financiare derivate - 623 80
Credite §i avansuri acordate zltor banci - 8.239 -
Credite si avansuri acordate clientelei 1.057 - 227.768
Alte active - 75 883
Datorii
Instrumente financiare derivate - 4.342 173
Depezite ale altor banci 192.959 219
Depozite ale clientelei 9.235 4,988 37.550
Alte imprumuturi - 46.619
Alti creditori - 3.657 5213
Profit gi plerdere
Venituri din dobanzi 38 - 6.029
Cheltuieli cu dobanzi 57 4137 384
Venituri nete din tranzacticnare 1 5.800 559
Alte venituri operationale - - 473
Cheituieli cu personalul 3.888 - -
Alte chelluieli operationale - 6.832 9.540
Venituri din taxe si comisioane 6 6 315
Cheituieli din taxe si comisioane 2 3.641 3
Angajamente de creditare emise 181 - 14.453
Angajamente de creditare primite 1.156.593 .
Garantii primite 4.601 1.112 13.100
Dearivative - 478.331 44,733

CONCENTRAREA ACTIVELOR FATA DE GUVERN S| BANCA NATIONALA A ROMANIEI

31 decembrie 2018

31 decembrie 2017

Conturi la Banca MNationald a Remaniei (Nota 13) 855.198 B02.162
Titluri de creanid (Nota 17) 1.868.831 1.496.683
2.722.029 2.298.845
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
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ANGAJAMENTE $1 DATORII CONTINGENTE

Active gajate/restrictionate

La 31 decembrie 2018 Banca a incheiat contracte repo cu institutii financiare asupra unar titluri gajate
ce insumeazé 64.655 mii lei (2017: 68.947 mii lei) (Nota 24},

Tn concordantd cu contractele International Swap Dealers Association (“ISDA”) incheiate cu Banca
Mam4, sumele platibile/de primit din tranzaciii cu instrumente financiare derivate, plasamente precum
gi depozite atrase cu/de la aceste contra-pari, sunt supuse unor clauze standard de compensare
conform contractelor ISDA,

Banca nu compenseazd activele financiare ¢i datoriile financiare care sunt supuse conditiilor
contractuale ISDA. Tabelul de mai jos prezintd valorile incluse in Situatfa Pozitiei Financiare care sunt
supuse acordurilor de compensare.

Valori necompensate

in bilant
Valoarea Valcarea Instrumente Depozite Valoarea
31 decembrie 2018 brutd netd financiare colaterale netd
Active
Derivative definute
in scopul
tranzactiondrii 26.391 26.391 (11.759) (6.148) 8.484
Tithiri de investitie 84.655 684.655 (55.722) - 8.932
Depozite Iz alte
banci 33.978 33.978 (29.603) - 4.375
Datorii
Derivative detinute
in scopul
tranzactiondrii 42.349 42.349 (11.759) (29.603) 987
Repo 55.722 55,722 (565.722) - -
Depozite atrase de
la alte bénci 8.294 6.294 (6.148) - 147
Valori necompensate
in bilant
Valoarea Valoarea Instrumente Depozite Valoarea
31 decembrie 2017 brutd neta financiare colaterale neta
Active
Derivative definute Tn
scopul tranzacfiondrii 12.265 12.255 (12.231) (5) 19
Titturi de investitie 68.947 68.947 (53.228) - 15,720
Depozite la alte banci 52.878 52.878 (38.057) - 14.821
Datorii
Dervivative detinute in
scopul tranzactionarii 53.504 53.504 (12.231) (38.057) 3.216
Repo 53.228 53.228 {53.228) - -
Depozite atrase de la
alte banci 163.243 163.243 (5) - 163.238

(85)



3.

—Sa
A€ niru "C!@

——

R AR
Kkpmg %

GARANT{ BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacad nu se specifici altfel)

ANGAJAMENTE SI DATORII CONTINGENTE (CONTINUARE)

Angajamente de credit date

Scopul principal al acestor instrumente este de a asigura disponibilitatea fondurilor Tn vederea
raspunderii solicitarilor clienfilor.

Scrisorile de garantie si acreditivele standby, care constituie ¢ asigurare irevocabitd cd Banca va
efectua platile in cazul in care un client nu-gi poate indeplini obligatiile fatd de o parte tertd, sunt
expuse aceluiasi risc de creditare ca gi creditele.

Acreditivele comerciale si documentare reprezentand angajamente scrise ale Bancii in beneficiul unui
client si autorizlnd o terfd parte sa traga rate asupra Bancii in limita unei sume stipulate gi in conditii
si termene specifice sunt garantate prin livrarile de bunuri la care se referd prezentand in consecin{d
un ris¢c considerabil mai scazut decat creditele directe,

Angajamentele de extindere a creditului reprezintd segmente neutilizate de autorizéri de extindere a
creditului sub forma de Tmprumuiuri, scrisori de garantie sau acreditive. Privitor la riscul de credit
aferent angajamentelor de extindere a creditului, Banca este in mod potential expusd la o pierdere
egald ca suma cu totalul angajamentelor neutilizate. Cu toate acestea, volumui probabil al pierderii,
desi dificil de cuantificat, este considerabil mai mic decét totalul angajamentelor neutilizate, din
moment ce majoritatea angajamentelor de extindere a creditului sunt conditionate de respectarea de
citre clienfi a anumitor standarde specifice de credit.

Banca monitorizeaza scadenfele angajamentelor de credit pentru ¢, in general, angajamentele pe
termen lung prezintd un grad mai ridicat de risc de creditare decat angajamentele de credit pe termen
scunt.

Angajamente de credit in sold sunt urmatoarele:;

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017

Angajamente de creditare
Scrisori de garanfie 648.606 594.169
Acreditive 4.698 18.310
Angajamente de credit neutilizate 1.531.375 1.834.498
2.184.679 2.446.977

Angajamente de investitii de capital

La 31 decembrie 2018, acolo unde Banca este locatar, platile minime viitoare de leasing din cadrul
angajamentslor ferme legate de contractele de inchiriers, precum $i leasing financiar (Nota 25) sunt
dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2018 31 decembrie 2017
Leasing Leasing Leasing Leasing
operational financiar operational financiar
Sub 1 an 19.313 1.668 24,591 2.726
Intre 1 an $i 5 ani 35.734 866 34.002 2.757
Peste 5 ani 1.930 - 124 -
56.977 2.534 58.717 5.483
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PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
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RAPORTAREA PE SEGMENTE

Formatul raportarii pe segmente este determinat de liniite (segmentele) de activitate deocarece
riscurile Bancii si ratele de rentabilitate sunt afectate in principal de diferentele dintre produsele si
servicille oferits. Liniile de afaceri operationale sunt organizate si gestionate separat in functie de
natura produselor $i serviciilor furnizate, fiecars linie (sau segment) reprezentdnd o unitate strategicd
de afaceri care oferd diverse produse si serveste diverse piste.

Formatul de raportare pe linii de afaceri sta la baza raportdrii pe segmente. Tranzactiile dintre liniille
de activitate au loc in conditii normale de piata.

Activele si pasivele si rezultatul operational al fiecdrui segment includ elementele direct atribuibite
acelui segment, precum §i cele care pot fi alocate pe o bazd rezonabild. Activele, pasivele si
componentele contului de profit si pierdere ramase vor fi prezentate in coloana ,Nealocate", deoarece
se refera la Banca la nivel total.

Banca are urmatoarele patru linii strategice de activitate, care sunt segmentele sale raportabile:

Companii

Aceastd linie de activitate include companiile cu o cifrd anuald de afaceri de peste 10 mil Euro.
Profilul-tinta al companiei client al Garanti Bank il constituie companiile mijlocii si mari cu reputatie
temeinicd, cu operatiuni de afaceri solide, cu un management experimentat $i cu modele de afaceri
viabile pe termen lung. Oferta de produse pentru cornpanii include: conturi curente, internet banking,
depozite la termen si conturi de economii, credite si facilitati de credit. Aceasta linie de activitate
utilizeazd sucursalele bancii ca si canal de vanzari si centre corporate. Aceasta linie de activitate
este, de asemenea, responsabild si de serviciile de brokeraj.

Intreprinderi mici ("IMM")

Aceastd finie de activitate se adreseaza firmelor care inregistreaza o cifrd de afaceri de maxim 10
milioane EUR pe ultimele situatii financiare anuale depuse, precum si profesiilor liberale, persoanelor
fizice autorizate, sau orice altd categorie de activitdfi independente. Cferta de produse pentru clientii
IMM include: conturi curente, carduri de debit, internet banking, depozite la termen si conturi de
economii, credite si facilitati de credit. Aceasta linie de activitate fotoseste sucursalele bancii ca
principal canal de vanzari.

Retail

Aceasta este o linie de activitate adresatd persoanelor fizice, cu 0 oferta ce acoperd cele mai
frecvente necesitaii ale clientilor: conturi curente, conturi de economii, depozite la termen, credite
garantate si ne-garantate, internet banking si alte servicii. Canalele de distrbutie utilizate sunt
sucursalele - care vand si deservesc toate produsele oferite, brokerii - care vand o principal credite
garantate, credite de consum si carduri de credit, si Telesales - care este un generator de clienti
pentru multe produse, dar care pot face si vlnzlri de produse la distantd, cum ar fi conturile de
economii si depozite. Linia de retail a Garanti Bank este, de asemenea, responsabila si de sistemele
de plati.

Trezorerle

Aceastd linie de aclivitate asigurd activitatea Bancii pe piata financiard, prin gestionarea lichiditatii,
finantarii, capitalului si alocarii resurselor financiare ale béncii, astfel incat sa se alinieze la strategia
generald a Bancii.
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RAPCRTAREA PE SEGMENTE (CONTINUARE)

Tabelele de mai jos prezintd informatiile financiare pe segmente in ceea ce priveste situatia pozitiei
financiare si rezultatul aoperational pe segmente pentru exercitiul financiar incheiat fa 31 decembrie
2018 si datele comparative pentru anul 2017:

31 decembrie 2018

Active

Numerar

Conturi la Banca
Nationald a
Romaniei

Instrumente
financiare
derivate

Credite si avansuri
acordate aitor
banci

Credite gi avansuri
acordate
clientelet

Titiuri de investitie

Imobilizar
necarporale

Imobiliz&ri corporale
Alte active

Creante privind
impozitul amanat

Total active

Datorii

Instrumente
financiare
derivate

Depozite ale altor
banci

Depozite ale
cligntelei

Obligatfiuni emise
Alte Tmprumuturi
Alte datorii

Total datorii

Intreprinderi Nealoca

Companli mici Retail Trezorerie 1 Total
- - - - 196.954 196.954
- 855.198 - 855.198
- - 26.464 26.464
- - 105.595 105.595
1.969.740 1.493.048 3.341.401 - 6.804.189
1.939.469 1.935.469
- 194.268 194.268
- - 45.816 49.816
- - 78.803 78.603
- - - - 4.472 4472
1.969.740 1.493.048 3.341.401 2.926.726 524,113 10.2565.028
42,493 42.493
241,188 - 241.186
3.968.294 1.620.901 2.370.272 7.235 7.966.702
- 310.118 - 310.118
- - 293.285 293.285
- - 134.744 134.744
3.968.294 1.620.901 2.370.272 894.318 134.744 8.988.529
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RAPORTAREA PE SEGMENTE (CONTINUARE)

intreprinderi
31 decembrie 2017  Companii mici Retail Trezorerie Nealocat Total

Active
Numerar - - - - 186.827 196.827

Conturi la Banca

Naticnald a

Roméniei . - - 802.162 - 802.162
Instrumente

financiare
derivate - - - 12.177 - 12177

Credite gi avansuri
acordate alior

banci - - - 63.137 - 63.137
Credite si avansusi

acordate

clientelei 2.233.198 1.400.666 3.356.499 - - 6.990.363
Titluri de investitis - - - 1.572.251 - 1.572.251
Imobilizéri

necosporale - - - - 201.666 201.666
Imobilizari corporale - - - - 57.992 57.992
Alte active - - - - 84.615 84.615
Creanie privind

impozitul amanat - - - - 4,181 4.181
Total active 2.233.198 1400666  3.356.400 2449727 545281  9.985.371
Datorii
Instrurments

financiare

derivate - - - 53.650 - 53.650
Depozite ale altor

banci - - - 289.982 - 289.982
Cepozite ale
Obligatiuni emise - - - 309.696 - 309.695
Alte Tmprumuturi - - - 284,703 . 284.703
Alte datorii - - - - 146.792 146.792
Total datorii 5.012.438 1.161.330 1.492.764 938.031 146.792 8.751.355
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PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018

(toate sumele sunt exprimate in mii [ei, daca nu se specificd altfel)

RAPORTAREA PE SEGMENTE (CONTINUARE)

Tntreprinder

2018 Companil mici Retail Trezorerie Nealocat Total
Venituri din dobéanzi 80.598 90.749 212.481 40.207 434,035
Cheltuieli cu dobénzile {82.791) {6.163) _ (15.846) (27.470) (132.260)
Venituri nete din dobénzl 7.807 84.5896 196.635 12.737 - 301.775
Venituri nete din speze si

comisioane 6.097 16.854 21.297 (12.140) 48 32.156
Venituri nete din

tranzactionare si alte

venituri 4.560 - 8.994 78.807 1.450 94.811
Venituri operationale 18.464 101,450 227.926 79.404 1.498 428.742
Pierderi nete din

daeprecierea creditelor (22.2986} (31.028) 20.471 (449} - (33.302)
Cheltuieli cu personalul - - - - (120.818) (120.816)
Alte cheltuieli de exploatare - - (142.412) (142.412)
Profit /{Pierdere) inainte

de impozitare (3.832) 70.422 248.397 78.955 ~ (261.730) 132.212
Chaltuieli cu impozitul pe

profit - - - __[20.349) (20.349)
Profit /{Pierdere) atribuibil

acticnarilor (3.832) 70.422 248.397 78.955  (282.079) 111.863

intreprinderi

2017 Companii mici Retail Trezorerie Nealocat Total
Venituri din dobanzi B8.581 82.867 174.410 28.764 - 374.622
Cheltuieli cu dobanzile {34.374) (2.196} (8.475) {25.739) {345) {71.129)
Veniturl nete din dobénzi 54.207 80.671 165.935 3.025 (345) 303.493
Venitusi nete din speze i

comisioane B.849 15.570 9.042 (3.708) - 29.753
Venituti nete din

tranzactionare si alte

venituri 4,897 - 2.079 84.166 2.700 93.942
Venituri operationale 68.053 96.241 177.056 83.483 2.355 427.188
Pierderi nete din

deprecierea craditeloy (14.565) (18.966) 15.779 - - (17.752)
Cheltuieli cu personalul - - - - (112.172) (112.172)
Alte cheltuieli de

exploatare - - (160.522) (160.522)
Profit /{Plerdere) Thainte

de impozitare 53.488 77.275 192.835 83.483 (270.339) 136.742
Chaeltuieli cu impozitul pe

profit - - - - (6.984) {6.984)
Profit /(Pierdere)

atribuibil actionarilor 53.488 77.275 192.835 83.483 [277.323) 129.758
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GARANTI BANK S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2018
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifici altfel)

EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

In martie 2019, Guvernul Roméniei a emis Ordonanta de Urgentd nr. 19/2019, care a moditicat
Ordonanta de urgentd nr. 114/2018 privind impozitu! pe anumite grupe de active financiare datorate
de banci. Modificarea a afsctat calcularea impozitului pe active; astfel incat sd se calculeze prin
aplicarea unei cote de impozitare de 0,2% sau 0,4% (pentru bancile cu cote de piatd mai mici sau mai
mari de 1%) din valcarea totald a anumitor grupuri de active financiare. Baza impozabild exclude
urmatoarele expuneri nete (dupa deducerea pierderilor de credit anticipate): numerar, solduri la
Banca Centrald si alte banci, credite neperformante, titluri de trezorerie emise de autoritdtile publice,
credite acordate institutiilor publice si credite garantate de cdtre administrafii publice (Ordonanta
prevede posibilitatea reducerii impozitului cu pand la 100%, in functie de anumiti indicatori care
vizeazd cresterea intermedierii financiare.

in afara evenimentelor prezentate mai sus, in cursul anului 2019 si pand la data semnarii acestor
situatii financiare, nu au avut loc evenimente semnificative cu impact asupra situatiilor financiare.
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1. Mediul macroeconomic si bancar romanesc in 2018

marginal. Inflatia a atins varful ultimilor 5 ani, in timp ce somajul a atins un nivel minim |
piata muncii au continuat sa se inrautateasca. In consecintd, Banca Centrala (BNR) a inceput sa intareasca
politica monetara, in timp ce leul s-a bucurat inca de volatilitate scazuta. Deficitele gemene s-au amplificat
datoritéd soldului contului curent, care s-a deteriorat mai repede decét se anticipase. Tara a mentinut ratingul
recomandat pentru investitii, dar perceptia investitorilor a avut de suferit in ultimele zile ale anului, cand guvernul
a emis o noua legislatie cu efecte semnificative asupra intregii economii in 2019.

Produsul intern brut (PIB)

Produsul intern brut a inregistrat o ratd de crestere de 4,1% y-o-y in 2018. Toate sectoarele, cu exceptia
constructiilor, au contribuit Tn mod pozitiv la cresterea PIB. Privind contributia principalelor sectoare economice,
cel mai important factor este industria, urmata de servicii. Incetinirea productiei industriale a venit din industria
automobilelor si a pieselor de schimb, dar si cumulat din alte industrii, cum ar fi productia de produse metalice,
sau producerea de energie Si repararea masinilor. Comertul a simiit o crestere mai micd a véanzarilor cu
amanuntul. Sectorul constructiilor nu a pasit incd pe teritoriul pozitiv, tras in jos de segmentul de cladiri
rezidentiale si nerezidentiale. in ceea ce priveste cheltuielile, consumul a ramas principalul motor, dar stocurile
au contribuit de asemenea, la ritmul de crestere. Investitile au scazut, aceasta fiind una dintre deficientele
structurale ale actualului cadru macroeconomic. Exporturile nete sunt negative, in conditiile unui deficit comercial
in expansiune.

Piata bancara

Intermedierea financiard a continuat sd scada in 2018, dupa ce a scdzut in mod continuu dupa criza, pana la
aproximativ 27% din PIB. In decembrie 2018, creditul privat a crescut cu 7,9% fata de 5,7% in decembrie 2017,
in principal datoritd creditelor acordate populatiei (+ 9,2%), In timp ce companiile au inregistrat un avans de
6,6%.

{mprumuturile populatiei au avansat mai repede decéat in 2017, pe fondul creditelor de consum mai rapide
(+ 6,9%), in timp ce dinamica creditarii ipotecare a incetinit marginal pana la 11,1%. in conformitate cu planul
autoritatilor, programul “Prima Cas&” pierde incet din importanta (35% din noile fluxuri de credite ipotecare), iar
suma totala a revenit cumulat la doar 1 miliard de euro, acelasi nivel acordat in 2014, cénd piata imobiliarad nu
recuperase inca, preturile locuintelor incepand sa creasca abia in 2015.

Creditele acordate companiilor rAman modeste, in timp ce constructiile (+ 6,6%), serviciile (+ 6%) si agricultura
{(+ 5,3%) sunt in topul cresterilor, in timp ce industria este la coada clasamentului, in stagnare (+0,6%). Cel mai
subfinantat sector este agricultura, cu doar 5% din creditul potentialul acordat, urmata de constructii si comert.
Cu toate acestea, chiar si in cazul serviciilor, cel mai finantat sector fata de potential, abia daca ne uitam la mai
putin de 50% din potential. Accesul la finantare nu este una dintre cele mai presante probleme ale companiilor,
ci nivelul impozitelor si lipsa de predictibilitate sunt.

Parametrii sistemului bancar se imbunatatesc: rata NPL a scazut la un minim istoric de 4,95% in decembrie
2018, iar profitul bancar este in crestere. Sistemul a inregistrat cel mai mare profit dupa crizd de 6.9 miliarde
RON (+30%) in 2018, in timp ce ROE a crescut la 14,85%, de la 12,51% Tn urma cu un an. Raportul credite /
depozite a continuat sa scada in 2018, pana la 76,2% in decembrie 2018.

In 2018, numarul institutiilor de credit din Romania a scdzut la 34 de la 35 la finele anului 2017, in timp ce
numarul sucursalelor bancilor strdine a rdmas neschimbat, la 7.

Ordonanta de urgentd OUG 114 a fost adoptatd la 28 decembrie 2018, avnd un impact semnificativ asupra
sistemului bancar. Initial ordonanta impunea o taxa anuald a activelor bancare de 1,2%. La 29 martie 2019,
ordonanta a fost modificata, iar impactul este redus semnificativ. Taxa pe activele bancare a scazut la 0,4%
anual, pentru bancile cu cota de piatd mai mare de 1% si la 0,2%, pentru bancile cu cota de piatd mai mica de

Raportul Administratorilor la data de 31 decembrie 2018
Pagina 3 din 47



Garanti Bank S.A. =

3

APg
1%. In plus, baza de impozitare a fost redus3, excluzand urmétoarele categorii de kﬁz‘: nete duE)a oa erea
provizioanelor): numerar, solduri la Banca Centrald si alte banci, imprumuturi nepertgrmpante, tntlgp/e' ise de
autoritatile publice, credite acordate institutiilor publice si Tmprumuturi garantate de céi(g adﬁgmg_c J,'a publica
centrald (garantia guvernamentald). in plus, ordonanta revizuitd prevede posibilitatea reducerii taxei cu pani la
100%, in functie de anumiti indicatori, care vizeaza: a) cresterea intermedierii financiare (50% reducere a taxei
pentru cresterea activitatii de creditare cu 8%) si / sau b) diminuarea marjei nete a dobanzii pentru creditele si
depozitele denominate in lei (50% reducere a taxei pentru atingerea unei marje de dob&nda nete de referinta de
4 puncte procentuale sau 8% reducere neta a marjei nete).

Inflatia

Inflatia medie a crescut semnificativ in 2018, la 4,6% fata de 1,3% in 2017. Preturile la bunurile nealimentare au
crescut cu 3,75%, 1n timp ce preturile la produsele alimentare au crescut cu 3,1% in decembrie 2018. Preturile
serviciilor au fost mai mari cu 2,44%. in afara de inflatia core 2 ajustata, contributii ridicate la inflatia globala au
provenit din preturile administrate, combustibilii si preturile volatile ale legumelor. Desi in cea mai mare parte a
anului s-a aflat in afara intervalului tintit, inflatia a revenit in banda de 1,5% - 3,5% in noiembrie 2018.

Deficitul de cont curent si datoria externa

Deficitul de cont curent a crescut pana la 4,7% in PIB in 2018, de la 3,2% in 2017. Nu mai este finantat integral
de surse stabile precum ISD si fonduri UE (doar ~ 80%). in timp ce marimea sa este inca moderata, cresterea ar
putea duce la deprecierea leului in acest an. Raportul dintre rezervele valutare si cele externe pe termen scurt a
scazut la 1,1 la decembrie 2018 (la fel ca in decembrie 2008), in timp ce dupa includerea platilor dobénzilor,
raportul este de 74,6%, mai putin decat cel minim preferat de 100%. in 2018, cea mai mare parte a cresterii
datoriei externe a fost pe termen scurt (2,4 miliarde EUR), in timp ce datoria pe termen lung a scazut cu 1,3
miliarde EUR.

Deficitul bugetar

Deficitul bugetar cash este in continua crestere incepand cu 2015 si s-a situat la 2,9% Tn 2018. Structura
cheltuielilor s-a schimbat Tn rdu (cheltuielile cu personalul au atins 9,1% din PIB). Deficitul structural (3,3%
estimat de Comisia Europeana in 2018) este mult mai mare decat deficitul cash, prin urmare, o criza ar prinde
Romania pe picior gresit. Investitiile publice (3,6% in PIB) s-au majorat cu 27,9% in 2018, dar au fost mai mici
decét cele planificate, de 38,5 miliarde de lei. Lipsa progresului in finantarea lucrarilor de infrastructura si
dezvoltarea serviciilor publice precum sanatatea si educatia reprezinta un obstacol in calea cresterii potentiale a
cresterii economice.

Cursul de schimb valutar

Cursul de schimb valutar mediu publicat de Banca Nationald a Romaniei (BNR) pentru anul 2018 a fost 4.6535
RON: 1EUR (2017: 4.5681 RON: 1EUR), iar pentru ultima zi lucratoare din 2018 a fost dupa cum urmeaza:

Moneda 31 decembrie 2017 31 decembrie 2018
Dolar (USD) 1: RON 3,8915 1: RON 4,0736
Euro (EUR) 1: RON 4,6597 1: RON 4,6639

Politica Bancii Nationale a Romaniei in 2018

in anul 2018, Banca Nationald a Romaniei ("BNR" sau "Banca Centrald") a mentinut neschimbat coridorul de
variatie Tn jurul dobanzii cheie si a majorat-o pe aceasta din urm& de 3 ori la 2,5%, de la 1,75% in anul
precedent. Ratele ROBOR au urcat in conformitate cu tendinta stabilitd de BNR prin rata dobanzii cheie, pe
masurd ce inflatia a avansat destul de rapid. Lichiditatea a fost abundenta in prima jumatate a anului, dar a
inceput s& se scada in a doua jumatate si sistemul bancar a inregistrat deficit de lichiditate. Rata rezervelor
obligatorii (RMO) pentru pasivele in lei si in valuta s-a mentinut neschimbata pe tot parcursul anului, la 8%.
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Prognoza pentru anul 2019

mic al comertului. Factorii interni, printre care cresterea mai putin rapida a salariilor si cresterea s
de naturd sa atenueze si ritmul vanzarilor cu amanuntul. Serviciile ar putea continua sa aiba un ritm pozitiv,
sustinute de cele informatice, care sunt orientate in principal catre export, si de catre serviciile oferite
intreprinderilor, deoarece acestea se straduiesc sa se conformeze cat mai bine noilor reglementari, cum ar fi
GDPR si nu numai. Cu toate acestea, noul pachet de impozite anuntat in decembrie 2018 loveste indirect si
sectorul IT, in timp ce telecomunicatiile sunt impactate direct.

Evolutiile externe ar putea sa nu sustina actuala politica fiscala pro-ciclica, care se bazeaza pe o crestere a PiB
de 5,5%. Comertul la nivel mondial incetineste, iar unele economii avansate, dintre care Germania, se confrunta
deja cu un ciclu de investitii mature. Germania, partenerul comercial numarul unu pentru Roménia, se confrunta
cu un avans economic mai mic, chiar inregistrand o crestere negativa in trimestrul Ill din 2018, atribuit industriei
auto. in timpul verii, producétorii germani au fost nevoiti s& rezolve probleme legate de introducerea la 1
septembrie 2018 a procedurii de testare a vehiculelor usoare armonizate la nivel mondial (WLTP).

Printre alte riscuri externe rdméane posibilitatea unui Brexit dur, cu consecinte negative asupra comertului
european in cazul in care Marea Britanie nu va raméane in Uniunea Vamald a UE péana in 2020, dupa cum s-a
convenit initial. ltalia este un alt caz special, deoarece primele de risc ridicat cerute de obligatiunile italiene ar
putea pune probleme guvernului italian, iar tensiunea s-ar raspandi si in institutiile financiare din zona euro.

Pana la sfarsitul anului, inflatia este prognozata la 3,2%, iar pe parcursul anului va rdmane in intervalul de
variatie tintit, de 1,5% -3,5%.

Politica fiscafd: Bugetul din 2019 are ipoteze foarte optimiste. Guvernul estimeaza un deficit bugetar de 2,8%,
pornind de la o crestere a PIB-ului de 5,5%. Veniturile din TVA ar trebui sa creascd cu 0,5% in PIB, in timp ce
ANAF ar colecta 7,5 miliarde de lei mai mult (0,7% din PIB). in ceea ce priveste cheltuielile, cele sociale sunt
mentinute la acelasi nivel de 10,7% din PIB, ca si in 2018, desi ar trebui sa existe un impact din legea pensiilor.

Tragand linie, Garanti Bank estimeaza un deficit bugetar de 3,5% in 2019, tindnd seama de ipotezele bugetului.
Un deficit mai mare de 3% atéat in anii 2018, cat si in 2019 (pe baza contabilitatii europene) este un risc care ar
putea duce la o deteriorare a perspectivelor de rating ale tarii, dar o reducere de rating este o optiune mai putin
probabild pentru 2019, Roménia fiind doar un nivel deasupra pragului nerecomandat pentru investitii (non-
investment grade). Introducerea procedurii de deficit excesiv este o alta posibilitate, iar cresterea primei de risc a
tarii este iminentd, mai ales ca acesta s-a contractat sub media pe termen lung, datorita etapei tarzii a ciclului
economic.

Politica Béncii Nationale a Romaniei (, BNR” sau ,Banca Centrala”) in 2019

Banca Centrald nu este asteptatd s& majoreze dobanda cheie in 2019, deoarece presiunile inflationiste se
diminueaza, iar cresterea economica incetineste. Incertitudinea suplimentara generaté de impozitul pe activele
bancare este un motiv bun pentru a lua pauza in ciclul de crestere a dobanzii. Inflatia ar putea atinge 3,2% in
decembrie 2019, cu o medie anuala de 3,1%, semnificativ mai mica decat cea de 4,6% inregistrata in 2018.

Inflatia poate incetini din dou& motive: a) cresterea veniturilor disponibile va fi mai putin pronuntatd decét in
2018 si b) increderea consumatorilor ar putea fi afectatd de schimbarile bruste anuntate la starsitul anului 2018
si, de asemenea, de un acces mai redus la credite datoritd normelor noi de creditare.

.....

in anul 2018, BNR a preferat s3 utilizeze instrumentele de gestionare a lichiditatii in detrimentul modificarii ratei
cheie la peste 2,5%, in contextul in care inflatia a atins chiar si 5,4% la jumatatea anului. BNR poate micsora
rata rezervelor obligatorii (RMO) urmarind, in consecinta, apropierea de tinta de 2% observatd in Europa,
alimentand mai multa lichiditate pe piatd, ceea ce conduce la scaderea ratelor interbancare. Daca Trezoreria va
alege sa se finanteze in proportie mai mare de pe pietele internationale, in cazul in care cererea locala din
partea bancilor si a fondurilor de pensii va fi mai redusa, BNR va avea mai mult spatiu de manevra in ceea ce
priveste RMO.
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2. Garanti Bank SA: structura viziunea si strategia companiei

2.1. Istoric

Garanti Bank ("Banca’, "GBR") este prezentd in Romania din anul 1998 si face parte din Garanti Group
Roménia, care reuneste Garanti Leasing (marca sub care opereaza compania Motoractive IFN SA) si Garanti
Consumer Finance (marca sub care opereaza Ralfi IFN). Cele doud institutii financiare nebancare completeaza
oferta Garanti Bank cu produse specifice de leasing (leasing financiar — vehicule, echipament, imobiliare —
vanzare & leaseback), servicii de administrare a parcului de masini si credite de consum. Garanti Bank SA a fost
inregistratd in Romania in 2009 sub numele de GE Garanti Bank SA si din 17 august 2009 este autorizata de
cdtre Banca Nationald a Romaniei (,BNR") s& desfagoare activitati bancare. Cu toate acestea, Banca nu a fost
implicata in activitdti bancare pana in mai 2010, cand a achizitionat activele si pasivele detinute de GarantiBank
International NV, Sucursala Romania (,Sucursala"), Sucursald ce a fost activd pe piata romaneasca din anul
1998.

In decursul timpului, Banca si-a dezvoltat un solid portofoliu de clienti si si-a extins prezenta la nivel national,
ajungand sa detind o larga retea de sucursale si ATM-uri inteligente, care pot fi folosite de oricine, nu doar de
clientii bancari, pentru tranzactii cu, sau fara carduri.

in luna noiembrie 2014, Banca a finalizat fuziunea prin absorbtie de citre Garanti Bank SA a SC Domenia Credit
IFN SA. Aceasta decizie a facut parte din strategia locala pe termen lung pentru a crea un model de afaceri
simplificat, pentru ca Grupul Garanti sa-$i serveasca mai bine clientii, prin intermediul Diviziei de Retail a Bancii.

Banca ofera diverse servicii pe toate liniile de activitate, inclusiv retail, IMM-uri, corporate, sisteme de plati,
private banking si, Tmpreuna cu alte subsidiare ale Grupului din Roménia, leasing si finantarea creditelor de
consum.

In ultimii ani Garanti Bank si-a marit cota de piat4, ceea ce i-a permis ca incepand cu anul 2015 s& ajunga intre
primele 10 cele mai mari banci locale.

2.2, Viziunea si misiunea Garanti Bank

Viziunea Garanti Bank consta in a fi cea mai buna banca din Romania. In plus, misiunea Bancii este de a creste
continuu si vizibil valoarea creata pentru clienti, actionari, angajati, societate si mediu, prin utilizarea influentei,
agilitatii si eficientei organizationale.

De la bun inceput, principiul de baza in jurul caruia Banca a dezvoltat setul de valori este acela de a avea clienti
multumiti si satisfécuti de produsele si serviciile Garanti Bank SA. Banca a acordat o atentie deosebita modului
de relationare cu clientii si a incurajat toti membrii personalului s& pund pe primul plan atentia si grija fata de
clienti, concentrandu-se pe nevoile acestora. In acest sens, Banca se preocupa de gésirea celor mai bune solutii
financiare de pe piata. Echilibrul este cuvantul cheie pentru Garanti Bank SA. Scopul Bancii este acela de a
pastra un portofoliu prudent, cu o directie de dezvoltare sustenabila.

Banca investeste in mod consecvent in personal; astfel, a creat diferite sesiuni de instruire pentru angajati,
incurajandu-i sa se dezvolte profesional si sa isi atingd potentialul maxim. Garanti Bank este constienta de faptul
ca evolutia ca o puternica institutie financiara nu este posibila fara a avea o echipa de profesionisti.

in acelasi timp, este important s& ne implicdm in actiuni care au un efect pozitiv asupra mediuiui economic,
social si cultural din Romania. Prin urmare, Banca sprijina proiectele care incurajeaza dezvoitarea
antreprenoriatului romanesc, aspectele de mediu, precum si alte initiative care influenteazd comunitatea.
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2.3. Structura organizationala

Banca a creat o structurd organizationald care s& permitd deservirea mai buna a clientilor sai si pentru a oferi
intotdeauna cea mai buna calitate. GBR a dezvoltat mai multe tipuri de sucursale in scopul de a raspunde
diferitelor nevoi si a creat departamente diferite la nivelul sediului central pentru a asigura progresul continuu.

Sediul central al Bancii cuprinde o structurd de corporate si identitate unificata, prin: Retail Banking, Vanzari
Canale Alternative, Carduri & Marketing, Corporate Banking, Tranzactii Bancare si Bancassurance, Banking
Comercial & IMM, Trezorerie si Institutii Financiare, Administrare Credite, Servicii Juridice, Resurse Umane,
Tehnologia Sistemelor de Informatii, Administrare Operatiuni Centralizate, Servicii Centralizate de Suport,
Financiar & Contabilitate, Planificare Strategica, Administrare Riscuri, Audit intern si Conformitate.

Garanti Bank S.A. este organizatd dupa modelul sistemului unitar de administrare si anume, este administrata
de un Consiliu de Administratie (cu functie de supraveghere), care poate delega atributile unui Comitet de
Directie (cu functie de conducere), in conformitate cu cerintele legale aplicabile, prerogativele stabilite in actul
constitutiv si n limitele competentei stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor ("AGA").

in conformitate cu aceste prevederi, Banca este condusa de un Consiliu de Administratie compus din 9 (noua)
directori. Directorii sunt alesi pe o perioada de 4 (patru) ani, cu posibilitatea realegerii; cu exceptia Directorului
General, toti ceilalti directori sunt directori cu functii non-executive.

Pentru a asigura managementul unitar si eficient al Bancii, GBR a infiintat Comitetu! de Directie ("Senior
Management" sau "Conducatorii"), alcatuit din Director General si sase (6) Directori Generali Adjuncti, care sunt
autorizati s conducd si s& coordoneze activitatea zilnicd a Bancii si sa reprezinte Banca in tata terilor.
Directorul General conduce Comitetul de Directie. Conducatorii sunt responsabili s& ia toate masurile legate de
conducerea Bancii in vederea implementarii Planului de Afaceri, in limitele obiectului de activitate al Bancii, si
obligd Banca sa respecte responsabilitatile si autorizatile acordate de Consiliul de Administratie al Bancii.
Conducatorii raspund in fata Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie (“CA”):
- are responsabilitatea de a lua toate masurile necesare pentru a pune in aplicare obiectul de activitate al
Béncii, cu exceptia acelora pentru care este necesara Decizia Generala a Actionarilor;
- are responsabilitatea de a supraveghea activitatea Comitetului de Directie si a conformitatii activitatii cu
strategiile si politicile stabilite de catre Consiliul de Administratie;
- seintruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin trimestrial.

in anul 2018 Consiliul de Administratie s-a intrunit de 9 ori. Participarea la intalniri a fost dupa cum urmeaza:

Nr. Membru in Consiliul de Numarul de intalniri CA la care a
Administratie participat
1 Ali Fuat Erbil 8 (88,88%)
2 Muammer Cuneyt Sezgin 9 (100%)
3 Ufuk Tandogan 9 (100%)
4 Dionis Javier Bernal 9 (100%)
5 Mahmut Akten 8 (100%)
6 Betul Ebru Edin 9 (100%)
7 Ali Temel 9 (100%)
8 Cemal ONARAN 9 (100%)
9 Belkis Sema Yurdum* 5 (100%)

*Autorizatd de BNR incepand cu 12 lulie 2018; in perioada 12.07.2018 — 31.12.2018 au avut loc 5 intalniri.

Raportul Administratorilor la data de 31 decembrie 2018
Pagina 7 din 47



Garanti Bank S.A.

in conformitate cu prevederile art. 435 alin. 2 lit. a) din Regulamentul UE nr. 575/2013 privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii, art. 108" din OUG 99/2006 privind institutia de
credit si adecvarea capitalului cu modificarile si completarile art. 81 alin. (3) si (4) din Directiva UE 2013/36,
numarul de functii de conducere detinute de membrii organului de conducere la 31.12.2018 sunt urmatoarele:

Nume Pozitie Alte mandate
Ali Fuat Erbil Presedintele * 3 mandate executive (in cadrul Grupului),
Consiliului de e 6 mandate non-executive in companii din cadrul Grupului
Administratie (se va considera un singur mandat),

¢ 1 mandat in cadrul organizatiilor sau entitatilor care nu
urmaresc, in principal, obiective comerciale (nu ar trebui
luat in considerare in conformitate cu QUG 99/2006).

Muammer Cuneyt Membru al ¢ 2 mandate non-executive in companii din cadrul Grupului
Sezgin Consiliului de (se va considera un singur mandat),
Administratie e 2 mandate in cadrul organizatiilor sau entitatilor care nu

urmaresc, in principal, obiective comerciale (nu ar trebui
luate In considerare in conformitate cu OUG 99/2006).

Ufuk Tandogan Membru al ¢ 1 mandat executiv — ca Director General al Bancii,
Consiliului de e 2 mandate non-executive in companii din cadrul Grupului
Administratie (se va considera un singur mandat).

Javier Bernal Dionis Membru al ¢ 5 mandate non-executive in companii din cadrul Grupului
Consiliului de (se va considera un singur mandat).
Administratie

Betul Ebru Edin Membru al e 1 mandat executiv (in cadrul Grupului),
Consiliului de e 1 mandat non-executive in companii din cadrul Grupului
Administratie (se va considera un singur mandat),

¢ 3 mandate In cadrul organizatiilor sau entitatilor care nu
urméresc, in principal, obiective comerciale (nu ar trebui
luate in considerare in conformitate cu QUG 99/2006).

Mahmut Akten Membru al + 1 mandat executiv (in cadrul Grupului),
Consiliului de e 4 mandate non-executive in companii din cadrul Grupului
Administratie (se va considera un singur mandat),

* 1 mandat in cadrul organizatiilor sau entitatilor care nu
urmaresc, in principal, obiective comerciale (nu ar trebui
luat in considerare in conformitate cu OUG 99/2006).

Ali Temel Membru al + 1 mandat executiv (in cadrul Grupului),
Consiliului de e 2 mandate non-executive in companii din cadrul Grupului
Administratie (se va considera un singur mandat),

e 1 mandat in cadrul organizatiilor sau entitatilor care nu
urmaresc, in principal, obiective comerciale (nu ar trebui
luat in considerare in conformitate cu OUG 99/20086).

Cemal Onaran Membru al ¢ 1 mandat executiv (in cadrul Grupului),
Consiliului de e 5 mandate non-executive in companii din cadrul Grupului
Administratie (se va considera un singur mandat),

e 1 mandat in cadrul organizatiilor sau entitatilor care nu
urmaresc, in principal, obiective comerciale (nu ar trebui
luat in considerare in conformitate cu QUG 99/2006).

1 mandate non-executive in companii din cadrul Grupului.

Belkis Sema Yurdum  Membru al
Consiliului de
Administratie

Toti membrii Consiliului de Administratie indeplinesc cerintele referitoare la numarul de mandate detinute, asa
cum se mentioneaza in art. 435 alin. 2 lit. a) din Regulamentul UE nr. 575/2013 privind cerintele prudentiale
pentru institutiile de credit si societétile de investitii, art. 108! din OUG 99/2006 privind institutia de credit si
adecvarea capitalului cu modificarile si completarile art. 91 alin. (3) si (4) din_Directiva UE 2013/36, si anume
eddnll ihbtitlilor membre ale aceleiasi

considera ca un sigur mandat.

Raportul Administratorilor la data de 31 decembrie 2018 $UO
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Acordurile de management ale membrilor din Conducerea Superioard sunt pe o perioada nedeterminatd, cu

Urmatoarele comitete sunt subordonate Consiliului de Adminsitratie:
a) Comitetul de Directie
b) Comitetul de Audit
¢) Comitetul de Management al Riscului
d) Comitetul pentru Remunerare
e) Comitetul de Nominalizare.

a) Comitetul de Directie (CD) are responsabilitati si competente generale exercitate sub supravegherea
Consiliului de Administratie, In conformitate cu politicile generale si strategiile de dezvoltare ale Bancii. Orice
modificare a competentelor si responsabilitatilor CD va fi aprobata de cétre Consiliul de Administratie.

in conformitate cu prevederile legale de mai sus, numé&rul mandatelor suplimentare detinute de membrii CD
este:

Nume Pozitie Alte mandate
Ufuk Tandogan Director General — e« 2 mandate non-executive in
Presedintele CD companii din cadrul Grupului (se va
Membru al Consiliului de considera un singur mandat)
Administratie
Luminita Steluta Cioaca  Director General Adjunct — e 2 mandate non-executive in
Membru CD companii din cadrul Grupului {se va
considera un singur mandat)
Anca Cornelia Motca Director General Adjunct —- ¢ 1 mandat non-executive in companii
Membru CD din cadrul Grupului (se va considera
un singur mandat)
Levent Ozgu Director General Adjunct — e 2 mandate non-executive 1in
Membru CD companii din cadrul Grupului (se va
considera un singur mandat)
Recep Cagri Memisoglu  Director General Adjunct — e 1 mandat non-executive in companii
Membru CD din cadrul Grupului (se va considera
un singur mandat)
Sinan Kircali Director General Adjunct — e 2 mandate non-executive in
Membru CD companii din cadrul Grupului (se va
considera un singur mandat)
luliu Muresan Director General Adjunct - e n/a
Membru CD

Comitetul de Directie se intruneste cu frecveta lunar4, sau ori de cate ori este necesar. In anul 2018 au avut loc
66 intruniri, participarea fiind dupa cum urmeaza:

No Membru al Comitetului de Directie Numarul de participari
1 Ufuk Tandogan 63 (95,45%)

2 Luminita Steluta Cioaca 56 (84,84%)

3 Anca Cornelia Motca 58 (87,87%)

4 Levent Ozgu 59 (89,39%)

5 Recep Cagri Memisoglu 61 (92,42%)

6 Sinan Kircali 63 (95,45%)

7 luliu Muresan * 41 (97,61%)

*Autorizat de cdtre BNR incepdnd cu 02.05.2018; in perioada 02.05.2018 — 31.12.2018 au avut loc 42 intruniri.

Toti membrii Comitetului de Directie indeplinesc cerintele referitoare la numarul de mandate detinute, asa cum
se mentioneaza in art. 435 alin. 2 lit. a) din Regulamentu! UE nr. 575/2013 privind cerintele prudentiale pentru
institutiile de credit si societatile de investitii, art. 108' din OUG 99/2006 privind institutia de credit si adecvarea
capitalului cu modificarile si completarile art. 91 alin. (3) si (4) din Directiva UE 2013/36, si anume mandatele

Raportul Administratorilor Ia data de 31 decembrie 2018
Pagina 9 din 47



Garanti Bank S.A.

executive sau neexecutive din cadrul aceluiasi grup, in cadrul institutilor membre ale aceleiasi scheme de
protectie institutionala si cu societétile in care institutia de credit define participatii calificate, se vor considera ca
un sigur mandat.

Comitetului de Directie are in subordine 6 (sase) comitete:

i) Comitetul de Credite;

ii) Comitetul privind Administrarea Activelor si Pasivelor (“ALCO”);
iii) Comitetul Reglementari Interne (“CRI");

iv) Comitetul privind Managementul Integritatii Corporative (“CIM”);
V) Comitetul de Produse si Linii sde Afaceri Noi ("CPLA");

vi) Comitetul de Asigurare Corporativa.

i) Comitetul de Credite examineaza si adopta decizii referitoare la expunerile de credit ale clientilor, in limitele
stabilite; este responsabil pentru respectarea normelor si regulilor stipulate in reglementarile in vigoare ale
Bancii.
Comitetul de Credite:
analizeaza si decide asupra propunerilor de credit pentru clientii Bancii (Persoane Fizice, Companii
Medii&IMM si Corporatii) conform competentelor sale;
analizeaza si decide asupra propunerilor de restructurare a creditelor si a garantiilor conform
competentelor sale.

ii) Comitetul pentru Administrarea Activelor si Pasivelor (ALCO) este responsabil cu administrarea bilantului
Bancii intr-o manierd proactiva si in conformitate cu politica de investiti. ALCO monitorizeaza si stabileste
limitele pentru Riscurile de Piata si de Lichiditate.

iii) Principala atributie a Comitetului de Reglementari Interne (CRI) este sa solicite aprobarea procedurilor
interne de catre Comitetul de Directie al Bécii si s& se asigure ca acestea respectd cerintele operationale si ca
sunt conforme cu restrictiile impuse de reglementarile si iegislatia in vigoare.

iv) Comitetul privind Managementul Integritatii Corporative (CIM) are ca obiectiv principal asigurarea
integritatii corporative, fiind responsabil de gestionarea dispozitilor Codului de Conduitd al Garanti Bank
(denumit in continuare Cod), aprobat de Consiliul de Administratie.
Principalele responsabilitati sunt:
Facilitarea intelegerii si interpretarea corecta a continutului Codului de toti angajatii $i conducatorii;
Identificarea deficientelor in procedurile sau controalele interne, care ar putea pune in pericol
integritatea corporativa de grup si de aplicarea deciziilor sale;
Exercitd controtut privind conformarea cu criteriile si liniile directoare ale Codului;
Administrarea eficientd a solutionarii conflictelor de etica ce pot aparea n cursul operatiunilor
derulate de catre Banca si luarea masurilor necesare.

v) Comitetul de Produse si Linii de Afaceri Noi (CPLA) - scopul sdu este de a revizui toate noile linii de
afaceri, produse si servicii, precum si pentru a evalua capacitatea diferitelor unitdti de afaceri din cadrul Garanti
in oferirea, deservirea sau administrarea diferitelor aspecte ale unei noi linii de afaceri, produs sau serviciu.
CPLA evalueaza unitatile de afaceri responsabile, metodologiile si practicile propuse pentru comercializare,
vanzare, tranzactionare, administrare, stabilindu-se deservirea liniei de afaceri, produs sau serviciu si
efectueaza evaluari ulterioare cu privire la toate produsele noi aprobate.

vi) Comitetul de Asigurare Corporativa - scopul acestui comitet este de a informa managementul cu privire la
probleme importante si de a se asigura ca acestea sunt evaluate de catre Consiliul de Directie.

b) Comitetul de Audit, subordonat Consiliului de Administratie, are ca functie principald asistarea Consiliului de
Administratie la indeplinirea responsabilitatilor sale de supraveghere a Bancii. Comitetul de Audit asigurd
canalele de comunicare eficiente intre membrii Consiliului de Administratie, conducdtorii Bancii, Directia Audit
Intern, auditorul financiar extern si BNR.

Raportul Administratorilor la data de 31 decembrie 2018
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Comitetul de Audit contribuie la indeplinirea functiei de supraveghere prin urmatoarele actiuni:
- Asigurarea eficientei si eficacitatii cadrului de control intern;
- Monitorizarea proceselor de audit;
- Asigurarea faptului ca autoritatile cu functii de conducere iau toate masurile necesare pentru a rezolva
deficientele identificate cu ocazia activitatilor de control si conformitate, precum si a altor probleme
identificate de catre auditori.

Comitetul de Audit este format din 3 (trei) membri non-executivi ai Consiliului de Administratie.
Presedintele comitetului este independent si este numit si aprobat de catre Consiliul de Administratie.
In anul 2018 au avut loc 5 intruniri ale Comitetului de Audit.

c) Comitetul de Administrare a Riscurilor - functiile, responsabilitatile, membrii si detaliile de functionare ale
comitetului sunt stabilite prin Regulamentul Comitetului de Administrare a Riscurilor.
Comitetul de Administrare a Riscurilor este format din 3 (trei) membri non-executivi ai Consiliului de
Administratie. Functia sa principalda este de a asista Consiliul de Administratie in vederea realizarii
responsabilitatii de supraveghere prin:
Consilieaza Consiliul de Administratie cu privire la apetitul/toleranta la risc si strategia globald privind
administrarea riscurilor, actuale si viitoare si pentru implementarea strategiei respective;
Verifica dacd preturile produselor de pasiv si activ oferite clientilor iau in considerare pe deplin modelul
de afaceri si strategia privind administrarea riscurilor; prezinta Consiliului de Administratie un plan de
remediere a situatiei daca preturile nu refiecta riscurile in mod corespunzator, in conformitate cu modelul
de afaceri si cu strategia privind administrarea riscurilor;
Verifica daca stimulentele oferite de sistemul de remunerare iau in considerare riscurile, capitalul,
lichiditatea, precum si probabilitatea si calendarul profiturilor.

In anul 2018 au avut loc 4 intruniri ale Comitetului de Administrare a Riscurilor.

d) Comitetul de Remunerare - este responsabil de pregatirea deciziilor privind remunerarea persoanelor care
au un impact semnificativ asupra profilului de risc al Bancii, a celor care au implicalii asupra riscurilor si
managementul de risc al Bancii si care trebuie luate de organul de conducere.

Comitetul de Remunerare este format din 3 (trei) membri non-executivi ai Consiliului de Administratie.
In anul 2018 au avut loc 4 ntruniri ale Comitetului de Remunerare.

e) Comitetul de Nominalizare - principala atributie a Comitetului de Nominalizare este de a identifica si
recomanda, spre aprobare, organului de conducere sau Adundrii Generale candidati pentru ocuparea posturilor
vacante din cadrul organului de conducere, sa evalueze echilibrul de cunostinte, competente, diversitate si
experienta in cadrul organului de conducere $i sa pregateasca o descriere a rolurilor si a capacitatilor in vederea
numirii pe un anumit post si sa evalueze asteptarile in ceea ce priveste timpul alocat in acest sens.

Comitetul de Nominalizare este format din 3 (irei) membri non-executivi ai Consiliului de Administratie, alesi si
aprobati de céatre Consiliul de Administratie, dintre care unul va fi numit Presedinte al Comitetului.
in anul 2018 au avut loc 2 ntruniri ale Comitetului de Nominalizare.

Avand in vedere importanta schimbarilor din cadrul conducerii departamentelor in ceea ce priveste controlul
intern, gestionarea riscurilor, conformitatea si auditu! intern, modificarile sunt supuse cerintelor de transparenta.

Organigrama Bancii, valabila la 31 decembrie 2018, este prezentatd mai jos:
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Garanti Bank S.A.

2.4. Produse si servicii

a) Produse

Garanti Bank se concentreazad pe pdrile interesate in scopul mentinerii unei cresteri sustenabile si oferd
produse si servicii adaptate nevoilor clientilor. Garanti ofera produse si servicii in segmente care includ retail,
IMM-uri si companii.

Produsele si serviciile bancare pentru clientii retail includ conturi curente si servicii de plata asociate, cu servicii
de tarife si comisioane pentru clientii retail, conturi de economie si depozite la termen, credite garantate si
negarantate, inclusiv carduri de credit si descoperiri de cont, carduri de debit, internet banking si mobile banking,
debit direct, Western Union.

Produsele si serviciile bancare pentru clientii corporate si IMM-uri cuprind conturi curente, conturi de economie si
depozite la termen si servicii de plata asociate, cu servicii de tarife si comisioane pentru clientii corporate si IMM-
uri, carduri de debit, credite garantate si negarantate, finantarea comertului si garantii, internet banking.

Banca ofera clientilor sai (retail, IMM-uri si corporate) o gama diversificatd de servicii de platd si produse de
trezorerie, cum ar fi schimb valutar si tranzactii cu produse derivate.

b) Premii

In anul 2018, Garanti Bank si-a continuat ascensiunea, fiind recunoscuté pe piati pentru inovatie si dinamism,
doud elemente fundamentale ce au reusit in continuare sa o diferentieze de celelalte institutii financiare, motiv
pentru care a fost premiata in repetate randuri de catre publicatii prestigioase:

v' "Banca anului pe zona Retail" - premiu acordat in cadrul ,Galei Premiilor Revistei Piafa Financiard”,
organizatd de prestigiosul trust de presa Finmedia;

v “Excelentd in banking" — premiu acordat in cadrul ,Galei Excelentei” organizata de revista Business
Arena;

v "Cea mai buna strategie bancard” — premiu acordat in cadrul “Galei Financial Leaders’ Hall of Fame”,
organizata de revista Business Arena;

v "Cel mai bun raport al volumului de credite/angajat’, "Cea mai bund dinamicé a activelor” si “Cea mai
bund dinamicd a atragerii de economii” — premii acordate in cadrul celei de-a Xl-a editii a "Galei
Bancheri de Top", organizata de trustul de presa Finmedia;

v “Bancherul Anului” - Domnul Ufuk Tandogan, CEO Garanti Bank Romania a primit aceasta distinctie in
cadrul Galei de decernare a Premiilor “Nine O’Clock 27 de ani”, organizata de cunoscuta publicatie Nine
O'Claock;

v "Cel mai bun credit ipotecar” —premiu acordat in cadrul celei de-a treia editii a Galei Anuale a Asociatiei
Romane a Brokerilor de Credite (ARBC);

v' "Best Consumer Digital Bank in Roménia” — premiu decernat de catre prestigioasa revistd Global
Finance, Tn cadrul competitiei ‘2018 World's Best Consumer Digital Banks in Central and Eastern
Europe Competition”;

v "Best Internet Banking Experience” si "Best Performance” — premii acordate in cadrul celei de-a 10-a
editi a "Galei Online Banking”, organizata de trustul de presd Finmedia; Banca a primit cele doua
distinctii ca o recunoastere a eforturilor si a abordarii centrate pe client, pentru aplicatia Mobile Me, care
a avut cea mai mare crestere a numarului de utilizatori, persoane fizice;

v “"Garanti Bank validata Superbrand” - Garanti Bank a fost selectatd si confirmatd ca Superbrand, in
cadrul evenimentului "Superbrands Romania Gala Tribute 2018”.
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c) Realizariin 2018

* O noud interfatd Garanti Online dedicata atat persoanelor fizice, céat si celor juridice, i design
nou si functionalitati prietenoase;

*  Notificari pe telefonul mobil: 0 noud metoda de autentificare in aplicatia Internet Banking, prin care nu mai
este necesara utilizarea dispozitivelor token;

* Implementari pentru site-ul garantibank.ro, internet banking si ATM-uri necesare pentru alinierea acestor
servicii la prevederile diferitelor regulamente: implementarea unui mecanism de activare / dezactivare
cookies, actualizarea formularelor online in conformitate cu prevederile GDPR.

In decembrie 2018, intre Banca Europeana de Investitii (BEI) si Garanti Bank (Banca) a fost incheiat un
parteneriat financiar prin intermediul caruia se faciliteazd accesul la finantare pe termen mediu si lung a
companiilor, inclusiv a temeilor antreprenor. Pentru aceasta categorie din urma3, la inceputul anului 2019 a fost
aprobat un produs de creditare standard cu plata in rate pentru capital de lucru. Pentru toate facilitatile de credit
acordate din surse BEI, Banca acorda un avantaj financiar reflectat in valoarea ratei dobanzii, respectiv 25 de
puncte de baza fata de rata dobanzii aplicata unui credit simitar acordat in conditii standard.

De asemenea, in decembrie 2018 Banca a semnat un acord de imprumut de 55 milicane EUR cu IFC, membra
al Grupului Bancii Mondiale, in scopul finantarii intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) si a proiectelor de
eficientd energeticd durabile, pentru a genera crestere si rezistentd la schimbarile climatice. Prin acest acord,
Garanti Bank devine prima banca din Romania care primeste un imprumut de energie durabil de la IFC.

Totodata, la inceputul anului curent {2019), Banca a reluat discutile cu APIA (Agentia de Piati si Interventie
pentru Agriculturd), in vederea semnarii unei conventii noi privind finantarea capitalului de lucru pentru
desfasurarea activitatilor curente de catre beneficiarii schemelor de sprijin implementate de APIA (Conventia
SAPS).

{n ceea ce priveste numarul de clienti ai Garanti Bank, la sfarsitul anului 2018 Banca avea 409 mii de clienti.

Din perspectiva emiterii de carduri, volumul tranzactiilor a crescut cu 10%, in timp ce numarul tranzactiilor a
crescut cu 12% fatd de anul trecut. Volumele tranzactiilor cu amanuntul au Tnregistrat o crestere anuala de 14%,
determinate in principal de volume de carduri de debit cu o crestere substantiala de 21%.

In ceea ce priveste atragerea de noi afaceri (“aquiring business”), numarul tranzactiilor a crescut cu 20% fatd de
2017 si in volume, cu 10%. in plus, in cazul platilor online, numarul tranzactiilor a crescut cu 38% fatd de anul
precedent, iar volumul tranzactiilor, cu 22%. Ponderea tranzactiilor online in tranzactiile totale de cumparare a
crescut la 51%, in ceea ce priveste volumul tranzactiilor si 40%, in ceea ce priveste numerul tranzactiilor.

2.5. Rating de credit

in luna aprilie 2018 Fitch Ratings a afirmat ratingul pentru datorii pe termen lung ale Bancii la BBB-, cu
perspectivd stabild. Totodata, Fitch a actualizat in sens pozitiv ratingul de viabilitate la “bb-“, de la “b+".
Actualizarea in sens pozitiv a ratingului de viabilitate reflectd o imbunatatire generald a profilului de risc al
Bancii, determinatad de o reducere a stocului de credite in bilant, o reglementare mai strictd a capitalizarii si
imbunatatirea controalelor de risc, intreprinse ca parte a alinierii la procesele si apetitul de risc al Bancii Mama.

in luna iulie 2018 Fitch Ratings a declasat ratingul pentru datorii pe termen lung la BB, ratingul pentru datorii pe
termen scurt la B si ratingul de suport, la 3. Perspectiva privind ratingul datoriei pe termen lung a fost schimbata
in negativ, dar ratingul de viabilitate nu a fost afectat. Indicatorii de rating au fost declasati in urma deteriorarii
ratingului Turkiye Garanti Bankasi A.S. (,TGB") la ,BB"/Perspectiva Negativa/"B", decizie ce a fost precedata de
retrogradarea ratingului Turciei, ratingul pentru datorii pe termen lung al Garanti Bank S.A., fiind afectat de
ratingul TGB.

in luna octombrie 2018 Fitch Ratings a redus ratingul pentru datorii pe termen lung al GBR de la “BB’, la “BB-“.
Perspectiva cu privire la ratingul pentru datorii pe termen lung este stabild. Totodata ratingul de viabilitate (VR) a
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ramas “bb-, ratingul pentru datorii pe termen scurt fiind “B”, iar ratingul suport (SR) “3”. Decizia de schimbare a
ratingului a fost luatd ca urmare a scaderii ratingului Bancii Mama, TGB, la “BB-“/Perspectivd Negativa. Ratingul
aferent GBR este in prezent determinat de profilul sau independent, asa cum este exprimat prin ratingul de
viabilitate (VR) si nu mai beneficiaza de o crestere a ratingului prin posibila acordare de suport de catre TGB sau
BBVA, intr-o situatie extraordinard. Perspectiva stabild reflectd opinia Fitch Ratings ca GBR este suficient de
independenta fatéd de TGB si faptul cd restrictiile interne de reglementare privind transferurile de capital si de
finantare sunt suficient de stricte pentru a permite ca GBR sa fie evaluata peste ratingul (IDR”) TGB daca TGB
va fi declasata din nou, asa cum indica perspectiva negativa a acesteia.

Conform Fitch Ratings, Banca are urmatorii indicatori de rating:

GARANTI BANK S.A. Octombrie 2018
Datorie pe Termen Lung BB-
Datorie pe Termen Scurt B
Suport 3
Viabilitate bb-
Perspectiva Stabila

2.6. Retea de distributie

La 31 decembrie 2018, Garanti Bank isi desfasura activitatea printr-o retea cu acoperire nationald de 78 de
agentii (acelasi numar de agentii ca si la finele anului 2017), 218 ATM-uri (de la 216 anul precedent) si 11.493
POS-uri {fatéd de 12.204 POS-uri la 31 decembrie 2017). Numarul de clienti ai Bancii a scazut usor cu 1,6%,
ajungand la 409.101 la 31 decembrie 2018, in timp ce numarul de carduri de debit si de credit a depasit 302 mii.

Prin sprijinut oferit retelei de sucursale cu un management centralizat al operatiunilor si cu canalele alternative
de distributie eficiente, Garanti isi imbunatateste eficienta operationalad prin investirea continua in canale
alternative de distributie, inregistrand astfel o evolutie pozitiva si un portofoliu echilibrat de credite si depozite.

2.7. Guvernanta Corporativa si Codul de Conduita

a) Guvernanta Corporativa

Strategia Garanti Bank are la baza principiul de a aborda intotdeauna clientii intr-o maniera transparenta, clara
si responsabild. De asemenea, Banca si-a stabilit ca scop informarea corecta si pastrarea increderii partilor
interesate.

Guvernanta corporativa reprezintd acel set de principii si mecanisme in conformitate cu care conducerea Bancii
isi exercitd prerogativele de administrare si control pentru a-si atinge obiectivele prin implementarea strategiei
adoptate, avand in permanenta o atitudine corecta fatd de clienti, parteneri de afaceri, parti interesate sau
autoritati de reglementare.

Banca are propriul Cod de Guvernantd Corporativa, care este pus la dispozitia celor interesati pe site-ul oficial al
institutiei, in sectiunea http://www.garantibank.ro/ro/compania-noastra/despre-noi/guvernanta-corporativa.

Guvernanta corporativda este esentiald pentru economia si eficienta sistemului bancar din Roménia.
Reglementarile, politicile, procedurile si normele interne transmise de Grup asigurd faptul cd operatiunile sunt
efectuate intr-o maniera transparentd si sustenabild. Riscurile operationale si financiare sunt monitorizate in
conformitate cu proceduri predefinite si sunt diminuate prin organizarea de cursuri sau sesiuni de training, on-
line si off-line, in vederea asigurdrii conformitatii cu politicile si procedurile interne, in special cu cele din sfera
luptei impotriva mitei, a fraudei si a coruptiei. Cele mai semnificative riscuri financiare la care este expusa Banca
includ: riscul de credit, de lichiditate, operational si de piata (valutar, de ratad a dobanzii si de pret al actiunilor).
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Banca urmeaza principii si mecanisme transparente pentru a controla riscurile
comportament pe care clientii, angajatii, partenerii si actionarii il asteapta din partea

corporativa. In acest sens, Banca foloseste (cu promptitudine, transparenta si flexibilitate) diverse metode pentru
a asigura satisfactia clientilor, cum ar fi canalul de comunicare prin Call Center, sucursalele, sondajul privind
satisfacerea clientilor. Garanti Bank SA se asigura ca solicitarile clientilor care necesita consiliere sunt procesate
in cel mai scurt timp posibil, asteptarile lor sunt intelese si oferd solutii simple, usor de indeplinit, actionand in
consecinta.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, Garanti Bank a elaborat o Politicd de recrutare privind selectia
membrilor organului de conducere si diversitatea Tn materie de selectie, conform careia se va asigura ca
procedurile de selectie nu implica nicio discriminare care ar putea impiedica selectarea membrilor Consiliului de
Administratie de sex feminin.

In procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie nu se vor face discriminari pe criterii de sex,
orientare sexuald, caracteristici genetice, varsta, apartenentd nationald, rasa, culoare, etnie, religie, optiune
politicd, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala.

Conform cadrului de reglementare aplicabil, criteriile de selectie a membrilor organuiui de conducere sunt, fard a
se limita la:
¢ Reputatia si experienta profesionala;
e Cunostinte, competente si experientd adecvate pentru a putea intelege activitatile institutiei, inclusiv
principalele riscuri;
¢ Onestitate, integritate si independentad pentru a evalua si contesta in mod eficient deciziile Conducerii
Superioare atunci cand este necesar si pentru a superviza si monitoriza, in mod eficace, procesul de
luare a deciziilor de catre echipa de conducere;
e Capacitatea de alocare de timp si efort suficient pentru indeplinirea in mod eficace a atributiilor ce le
revin, in raport cu circumstantele specifice, natura, amploarea si complexitatea activitatii Bancii;
¢ Independenta si impartiaiitate Tn luarea deciziilor;
¢ Capacitatea de administrare a conflictelor de interese prin respectarea intocmai a prevederilor legale
aplicabile in materia conflictelor de interese care impun abtinerea de la deliberari si de la vot.

Conform reglementarilor legale aplicabile anual, Comitetul de Nominalizare evalueazd competentele si
experienta fiecarui membru al organului de conducere atat din punct de vedere reputational, profesional,
experiente si competente, cat si din punct de vedere a intregii activitati.

b) Codul de Conduita

In conformitate cu principiile de etici, Garanti Bank a elaborat “Codul de Conduitd care cuprinde
responsabilitatile angajatilor fatd de clienti, comportamentul fatd de afacere si comportamentul in societate.
Acest Cod prevaleaza asupra tuturor procedurilor interne sau a codurilor de conduita locale care pot sa nu fie in
concordantd cu acesta, cu exceptia cazului in care acestea stipuleaza norme de conduitd mai stricte si pot fi
implementate amendamente specifice la nivel de subsidiara sau sucursald. Codul de Conduitd are la baza
principiile eticii de afaceri si reconfirma valori precum integritatea, profesionalismul, calitatea serviciilor,
orientarea catre clientela, respectul reciproc, pro-activitatea si lucrul in echipa.

In ceea ce priveste comportamentul fatd de colegi, Codul stipuleaza ca angajatii nu trebuie sa faca discriminari,
sau sa permitd altora sa faca discrimindri, pe criterii de sex, rasa, varsta, nafionalitate, religie, orientare sexuala,
caracteristici genetice, origine sociald, limba, ideologie politica, apartenenta sindicala sau de partid, sau de orice
alt tip, care nu sunt iegate in mod obiectiv de conditile de munca sau care sunt interzise prin efectul legilor in
vigoare.

in plus, Codul de Conduita defineste responsabilitatile angajatilor fatd de companie, avadnd standarde de
comportament protesional si personal care sé asigure faptul ca angajatii se comportd intr-un mod integru si atent
fatd de Garanti Bank (si anume, péstrarea documentelor, confidentialitate si protectia datelor, contfiicte de
interese, relatiile cu media).
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actelor de terorism, Iupta impotriva coruptiei, angajamentu| in ceea ce pnvest
investitiile in societate si angajamentul de neutralitate politica.

Garanti Bank S.A. aplicd Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Buc ' "), avand in
vedere capacitatea sa ca emitent pe piata bursiera. in prezent, Banca respecta toate art|co|ele din Codul de
Guvernanta Corporativa.

c) Cadrul de control intern

Banca si-a organizat cadrul de control intern Tn conformitate cu un "Model de apdrare pe trei nivele":
1. la nivelul domeniilor de gestionare si de sprijin a afacerilor, produselor, activitatilor, proceselor si
sistemelor conexe;
2. la nivelul functiilor de control intern, independente de prima linie, ce sunt responsabile de proiectarea
si mentinerea controalelor interne si de verificarea aplicarii corespunzatoare a acestora in diferite zone
ale Bancii;
3. atreia linie de aparare este efectuata de catre Auditul Intern.
Cadrul de control intern al Bancii constd in urmatoarele functii de control: functia de gestionare a riscurilor,
functia de conformitate, functia de control intern si functia de audit intern.

Independenta functiilor de control este esentiald pentru buna functionare a acestora si este asiguratd prin
indeplinirea urmatoarelor principii:

- Personalul care efectueaza functii de control nu are atributii care apartin domeniului activitatilor pe care
tunctia de control respectivd urmeaza sa le monitorizeze si sa fe controleze;

- Functile de control sunt separate organizatoric de activitdtile de monitorizare si control, iar managerii
acestora sunt subordonati unei persoane care nu are nicio responsabilitate n gestionarea activitatilor
care urmeaza sa fie monitorizate si controlate;

- Administratorii de functii de control raporteaza direct Consiliului de Administratie si Comitetului de Audit,
respectiv Comitetului de Administrare a Riscurilor, in cazul functiei de gestionare a riscurilor;

- Remunerarea personalului care indeplineste functiile de control nu are legaturd cu desfasurarea
activitatilor pe care functiile de control trebuie s& le monitorizeze sau s& le controleze.

Functia de gestionare a riscurilor se desfasoara la nivelul Bancii de catre Directia de Administrare a Riscurilor,
care este organizata la nivel de Centrald si este in coordonarea directd a Directorului General Adjunct al zonei
de risc.

Cadrul de gestionare a riscurilor este adecvat profilului de risc specific al Bancii si se bazeaza pe politici si
procese de identificare, masurare, monitorizare si control al riscurilor. Controlul riscurilor vizeaza asigurarea
conformitatii cu politicile de risc si ia Tn considerare toate riscurile identificate de Banca prin propriul proces de
evaluare a riscurilor.

Principalele responsabilitéti ale Directiei de Administrare a Riscurilor sunt:
- Monitorizarea si gestionarea riscurilor semnificative (incluzand, dar fara a se limita, la riscul de credit,
riscul de piata, riscul de lichiditate, riscul operational, riscul de rata a dobanazii);
- Calculul cerintelor de capital intern, efectuarea simuldrilor de criza;
- Asigurarea calculului provizioanelor in conformitate cu standardul IFRS 9 si monitorizarea acestora;
punerea in aplicare a cadrului de reglementare si raportare necesar;
- Evaluarea eficientei legate de implementarea politicii de gestionare a riscurilor semnificative.

Functia de conformitate se desfdsoara la nivelul Bancii in cadrul Directiei de Conformitate, organizata la nivel de
Centrala si subordonata Directorului General Adjunct responsabil de zona de risc.

Functia de conformitate este parte a celui de-al doilea nivel al sistemului de control intern.

Departamentul de Conformitate indeplineste rolul functiei de conformitate in ceea ce priveste identificarea,
evaluarea, furnizarea de consultanta, monitorizarea si raportarea riscului de conformitate; asistd conducerea
superioara in identificarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor de conformitate asociate cu
activitatile desfasurate.
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Functia de conformitate trebuie sa asigure eficacitatea si integritatea procesului de conformitate cu o
monitorizare adecvata si detaliata a aderarii la Politica de Conformitate si a standardelor sale legale si de
reglementare privind zona de conformitate. Cadrul de conformitate este setul de procese si instrumente de
gestionare a riscurilor de conformitate care vor fi utilizate de cdtre personalul cu functii de conducere si
conformitate din cadrul Bancii, pentru gestionarea riscurilor de conformitate.

Pentru o gestionare corecta a riscurilor de conformitate, functia de conformitate trebuie s monitorizeze continuu
impactul asociat al actiunilor neconforme si, pentru a identifica si masura acest impact, sa defineasca un set de
indicatori pentru evaluarea riscului de conformitate.

Functia de control intern este efectuata de Departamentul de Control Intern, subordonat Directorului Adjunct al
zonei de risc, impreund cu linia 1 a controlorilor de aparare. La sfarsitul anului 2017, structura departamentului
de control intern a fost aliniata la practica Grupului, iar ofiterii de control au fost repartizati sub departamentele
din Centrala Bancii incepand din 2018. Activitatea Departamentului de Control Intern constd in monitorizarea si
efectuarea controalelor efectuate la nivelul 1 de aparare si supravegherea controalelor frauduloase externe.
Prima linie de aparare efectueaza controale pentru a identifica erorile si / sau exceptiile de la tranzactii, pe baza
analizei rapoartelor specifice, a reconcilierii, a respectarii nivelurilor de aprobare / autorizare. Propunéand actiuni
corective ale deficientelor, pot fi prevenite posibile disfunctionalitati.

Functia de audit intern se desfasoara la nivelul Bancii de catre Divizia de Audit Intern.

Auditul intern este a treia linie de aparare si, In consecintd, va evalua activitdtile din prima si a doua linie de
aparare; va sprijini Banca in indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare sistematica si riguroasa de evaluare
si Tmbunatatire a eficacitatii gestiondrii riscurilor, conformitatii, functiilor de control intern, precum si a procesului
de guvernanta.

Divizia de Audit Intern este subordonata Consiliului de Administratie si coordonaté de aceasta prin intermediul
Comitetului de Audit.

Banca fsi organizeaza activitatea de audit intern astfel incat sa contribuie la realizarea obiectivelor sale,
prezentdnd o abordare sistematicd si disciplinatd pentru evaluarea si imbunatatirea eficientei sistemului de
control intern, a proceselor de gestiune si gestionare a riscurilor ale Bancii, in cadrul angajamentelor de audit
sau, poate, prin furnizarea de servicii de consultanta, in conformitate cu Carta de Audit intern.

Obiectivele specifice ale auditului intern sunt:
v Asigurarea coerentei intre activitatile si politicile Bancii, programe de informare, reguli si prevederi
legale;
v Cresterea eficientei activitatii de control;
v Imbunététirea calitétii in luarea deciziilor;
v Cresterea eficientei activitatii Bancii.
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3. Analiza rezultatelor anului 2018 - sistemul bancar

bancar din Romania:

Sistemul financiar a devenit mai solid. In ultimul deceniu, sectorul bancar romanesc:

» si-a consolidat pozitia de solvabilitate, neavand nevoie de interventia statului pentru recapitalizare,

» si-a mentinut indicatorii de lichiditate la un nivel adecvat,

o arealizat una dintre cele mai rapide reduceri a ratei creditelor neperformante dintre {arile europene,

» a cunoscut o Tmbunatatire graduala a profitabilitatii, ulterior recunoasterii unor pierderi consistente din
riscul de credit (in anii 2010, 2011, 2012 si 2014) si

e si-a diminuat vulnerabilitatea asociata riscului vaiutar, prin reducerea semnificativa a aportului creditelor
in valuta din bilant.

in 2018 modelul de afaceri s-a consolidat in intregul sistem bancar: finantarea este orientata preponderent cétre
sectorul populatiei, creditarea este dominant in lei si cresterea resurselor atrase se realizeazd de pe piata
internd. In ceea ce priveste creditarea economiei reale, se observd o revigorare, inclusiv pe segmentul
companiilor nefinanciare, insd se pastreazd o concentrare importantd a expunerilor fatd de administratia
guvernamentala. Finantarea de la bancile-mama a continuat s& se reduca in intreg sistemul bancar, ajustand
dependenta sectorului bancar autohton de sursele externe.

Procesul de consolidare a sectorului bancar s-a mentinut, fara afectarea concurentei, iar aceasta tendinta ar
putea continua. Lichiditatea este sustinuta de finantarea provenind in special din economisirea interna si din
detinerea de active lichide.

Calitatea activelor bancare s-a ameliorat, iar gradul de acoperire cu provizioane s-a imbunatafit si ramane
adecvat. Continuarea procesului de rezolufie a creditelor neperformante rAméane o prioritate atat pentru banci,
cét si pentru BNR, similar preocupdrilor europene.

Dependenta bancilor din Roménia de finantarea externa s-a diminuat considerabil (ponderea pasivelor externe
in total pasiv s-a redus de la 30,7% in decembrie 2008, la 9,1% in septembrie 2018, ajustarea realizandu-se
intr-o maniera ordonata).

in ceea ce priveste expunerile neperformante din stoc, bancile au continuat eforturile de diminuare a acestora,
dar intr-un ritm mai redus, apeland la cesiuni de credite si mai putin la operatiuni de scoatere in afara bilantului.
Eforturile institutiilor de credit de a reduce ratele de neperformanta s-au evidentiat si in relatiile cu debitorii care
au intdmpinat dificultdti in rambursarea creditelor. Astfel, bancile au sprijinit debitorii prin operatiuni de
restructurare si refinantare.

Rata creditelor neperformante si-a continuat evolutia descendentd la nivelul sectorului populatiei, datorita
cresterii pronuntate a volumului de credite noi. Cu toate acestea, volumul creditelor neperformante acordate in
monedd nationald s-a majorat cu 7,8% (septembrie 2018, fatd de septembrie 2017). Probabilitatea de
nerambursare estimata pe un orizont de un an aferenta debitorilor persoane fizice este estimata ca se va majora
in urmatoarele 12 luni, atat pentru creditele ipotecare (+0,35%), cat si pentru creditul de consum (+0,85%).

Profitabilitatea sectorului bancar se situeaza peste media UE (ROE ajungand la 14,85% in decembrie 2018, fata
de media UE de 6,5% in decembrie 2018), pe fondul reducerii semnificative a cheltuielilor nete cu ajustarile
pentru depreciere, intr-un cadru macroeconomic intern favorabil si a revigorarii activitatii de creditare. Veniturile
din dobanzi raman principala sursd de venituri din exploatare, modelele de afaceri fiind caracterizate in principal
prin activitati traditionale. Intermedierea financiarad scézuta este asociata cu diferenta dintre ratele de creditare si
depozite, in special pentru gospodarii.

Eficienta operationald a fost mai bine pozitionata in comparatie cu media UE, cu loc de imbunatatire, in special
la nivelul bancilor mici si mijlocii.
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Capacitatea sectorului bancar romanesc de a sustine pe termen lung profitab
structura existenta este limitatd. Provocarile sunt legate de:

e 0 eventuald crestere semnificativd a ratelor de nerambursare reflectata in
depreciere, pe fondul decelerarii cresterii economice, care ar putea fi amplificat
financiare internationale;

¢ continuarea materializarii pe termen scurt a riscului de piata;

¢ continuarea imbunatatirii eficientei operationale si a calitaii serviciilor bancare oferite pe canale multiple.

4. Cifrele cheie pentru 2018 ~ Garanti Bank

Garanti Bank a continuat s& isi consolideze pozitia in cadrul sistemului bancar roménesc, oferind cu succes
produse adaptate nevoilor clientilor si conditilor economice actuale, precum si incheierea de noi parteneriate
strategice, care vor juca un rol important in dezvoltarea Bancii.

Urmandu-si strategiile, Banca si-a mentinut pozitia (locul 10 in ceea ce priveste activele totale, cu o cota de piata
de 2,28%), in ciuda faptului ca sistemul bancar a inregistrat unele modificari in ceea ce priveste cota de piata,
iar procesul de consolidare din cadrul sistemului bancar a continuat si in 2018.

La starsitul anului 2018, in conformitate cu rezultatele financiare IFRS, totalul activelor din sistemul bancar a fost
de 451,1 mid. lei, mai mare cu 5,45% decét nivelul de la sfarsitul anului 2017 (427,8 mid. lei).

Pe parcursul anului 2018, activele totale ale Bancii au crescut cu 2,70%, pana la 10.255 mil. lei, Banca
mentindndu-si pozitia a 10-a Tn clasamentul bancar, detindnd 2,28% din totalul activelor bancare roménesti la
sfarsitul anului 2018 (2,34% la 31 decembrie 2017). Usoara scédere observata la nivelul cotei de piata (% in
total active) este de asemenea rezultatul actiunilor de consolidare de la nivelul sistemului bancar, mentionat
anterior.

Portofoliului brut de credite al Bancii a inregistrat o usoara scddere de 2,15% comparativ cu anul 2017, atingand
un nivel de 7.093 mil. Lei (2017: 7.249 mil. Lei).

in cursul anului 2018, Banca a derecunoscut expunerile brute in valoare de 303.5 mil. lei, dupa cum urmeaza:
- doua credite performante acordate societatilor (195.3 mil. lei) transferate de la Banca catre o alta
companie a Grupului. Banca actioneaza doar ca administrator al acestor imprumuturi;
- véanzarea creditelor performante in valoare de 71.1 mil. Lei;
- scoaterea in afara bilantului / reducerea valorii unor credite neperformante in valoare de 37.1 mil. Lei.

Asttel, in cazul in care nu ar fi avut loc aceste operatiuni mentionate mai sus, portofoliul brut de credite ar fi
crescut cu 2,04%.

O analiza structurald a bilanfului indica o crestere a ponderii creantelor clientilor non-bancari de 66,3% din totalul
activelor la finele anului 2018 (2017: 70% din activele totale) si o valoare neta de 6,8 mid. lei (2017: 6,99 mld.
lei).

Banca si-a continuat eforturile de diminuare a ratei creditelor neperformante (NPL), concentrandu-se asupra
relatiilor cu debitorii care au intdmpinat dificultdti in rambursarea imprumuturilor (Banca oferind ajutor prin
operatiuni de restructurare si refinantare).

Eforturile de reducere a ratei NPL au continuat in 2018, astfel ca rata NLP a fost de 4,49% (2017: 5,57%), sub
nivelul mediu al sistemului bancar de 4,95% (2017: 6,41%).

Portofoliul de titluri a crescut in 2018 la approx. 1.931 mil lei (de la 1.566 mil lei anul trecut), dupad achizitia
titlurilor emise de catre Ministerul de Finante, denominate in RON. Ca urmare, structura portofoliului s-a
schimbat comparativ cu anul precedent: portofoliul denominat in EUR a inregistrat o scadere pana la 58,3%
(2017: 95,6%), in timp ce portotoliul de titluri denominat in RON a crescut la 38,1% in 2018 (2017: 0%).
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Pe parcursul anului 2018 au existat putine tranzactii de vanzare a titlurilor, iar castigul din aceste operatiuni a
atiins nivelul de 6,4 mil. RON (2017: 44,6 mil).

La 31 decembrie 2018 portofoliul de titluri reprezenta 18,83% din total active (de la 15,68% Tn 2017); cettificatele
de trezorerie emise de Ministerul Finan{elor Publice s-au mentinut la 96,6% din portofoliu, totalizadnd 1.867 mil.

lei (2017: 1.497 mil. lei).

Investitiile de capital

La data de 21 iunie 2016 Banca a primit actiuni preferentiale (clasa C) emise de VISA Inc. care au valoare de
piata de 7,98 mil. lei la decembrie 2018 (2017: 6,6 mil. lei).

Finantarea

Structura surselor de finantare la 31 decembrie 2018, fata de 31 decembrie 2017 este prezentata in tabelul de

mai jos:

DEPQZITE ALE CLIENTELEI
Conturi curente

Depozite la vedere

Depozite la termen

Depozite colaterale

ALTE IMPRUMUTURI
Imprumuturi de la alte banci
Imprumut subordonat
Contracte Repo cu clienti

OBLIGATIUNI EMISE

DEPOZITE ALE ALTOR BANCI
Conturi curente

Depozite ia vedere

Depozite la termen

Depozite colaterale

TOTAL

31-Dec-18 31-Dec-17 Variatie
anuala
mii RON Pondere mii RON Pondere %

1.311.954 14,9% 1.429.028 16.7% -8,2%
278.696 3,2% 303.289 3.5% -8,1%
6.236.203 70,8% 5.827.911 68.2% 7,0%
139.849 1,6% 106.304 1.2% 31,6%
7.966.702 90,4% 7.666.532 89.7% 3,9%
190.895 2,2% 184.856 2.2% 3,3%
46.669 0,5% 46.619 0.5% 0,1%
55.722 0,6% 53.228 0.6% 4.7%
293.286 3,3% 284.703 3.3% 3,0%
310.118 3,5% 309.696 3.6% 0,1%
32.302 0,4% 30.043 0,4% 7,5%
36.316 0,4% 0 0,0% 100,0%
166.268 1,9% 259.931 3,0% -36,0%
6.300 0,0% 8 0,0% 100,0%
241.186 2,7% 289.982 3,4% -16,8%
8.811.292 100,0% 8.550.913 100,0% 3,0%

a) Depozitele clientelei

In anul 2018, Banca si-a continuat strategia de diversificare a resurselor de finantare axate in special pe:
rearanjarea structurii de finantare si a scadentelor, cresterea stabild a bazei de depozite a clientilor de retail,
reducerea concentrarii deponentilor principali si scaderea finantarii de la Banca Mama (2018: 0,9% din totalul

surselor de finantare, comparativ cu 2,8% in 2017).

Ca urmare a masurilor de mai sus, depozitele clientelei (conturi curente si de pzite) au crescut cu 3 9% (2017

22,8%), ajungand la 7.967 mil. Lei. Ca urmare a acestor eforturi si a
(potrivit definitiei EBA definition) pentru gospodarii si societati p

127,24%).
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Banca a vizat atragerea de depozite de la clienti noi dar, in acelasi tim
clientii existenti. in plus, Banca s-a concentrat pe pastrarea clientilor si o
dobéanda in conformitate cu cele de pe piata.

. - . . . - . . for] eﬁi\'\.\o .
Astfel, in urma actiunilor strategice ale Bancii, depozitele clientilor au inregistrat o creego!e' cursul anului 2018,
pana la 90,4% din finantarea totald a Bancii la sfarsitul anului 2018 (2017: 89,7%). Cresterea depozitelor
clientilor a fost determinatd, in principal, de finantarea de la clienti retail (crestere de 878 mil. lei) si de finantarea
de la IMM-uri (crestere de 460 mil. iei), In timp ce finantarea de la clientii Corporate a inregistrat o scadere de

cca. 1.037 mil. lei, asa cum se poate observa din tabelul de mai jos.

31-Dec 31-Dec Y-o-Y 31-Dec 31-Dec Y-o-Y
2018 2017 % 2018 2017 %
Depozitele clientelei Nr. de clienti*
Corporate 3.975.529 5.012.438 -20,7% 1.168 1.255 -6,9%
Retail 2.370.272 1.492.764 58,8% 374.455 383.101 -2,3%
IMM 1.620.901 1.161.330 39,6% 33.478 31.408 6,6%
7.966.702 7.666.532 3,9% 409.101 415.764 -1,6%

(*) Include numarul total al clientilor care efectueaza tranzactii

In ceea ce priveste structura clientilor, Banca a inregistrat o evolutie pozitiva in cazul clientilor de tip IMM, in timp
ce in cazul clientilor Corporate si Retail, evolutia a fost usor nefavorabila in 2018.

b) Depozite ale altor banci

Depozitele de la banci au inregistrat o scadere de 16,8% in 2018, pana la 241 mil. Lei (2017: 290 mil RON}), fiind
contrabalansate de cresterea depozitelor de la clienti.

Scaderea depozitelor la banci s-a datorat depozitelor la termen (cu circa 93,7 mil. lei), fiind generata in principal
de reducerea finantarii de la Banca Mama (cu aproximativ 162,7 mil. Lei). Evolutia a urmat strategia Bancii
(finantarea externa de la Banca Mama a continuat sa se reduca in mod ordonat, fiind compensatéa de cresterea
depozitelor atrase din surse locale).

Depozitele de la banci au reprezentat 2,7% din finantarea totald a Bancii la sfarsitul anului 2018, comparativ cu
3,3% la sfarsitul anului 2017, continuand tendinta observata in 2017, de schimbare a surselor de finanfare de la
banci, cu cele de la clienti.

Desi sursele de finantare din partea Bancii Mama s-au redus, in 2018 Banca a continuat sa beneficieze de
sprijinul ferm al Bancii Mama, dacéd ar fi fost solicitat. Astfel, la data de 31 decembrie 2018 depozitele de la
Banca Mama au fost 76,9 mil. lei (2017: 239,6 mil. lei).

La data de 31 decembrie 2018, nu au fost inregistrate depozite la termen cu maturitdti mai mari de 1 an, similar
cu situatia de la 31 decembrie 2017.

c) Alte imprumuturi
o Imprumuturi de la IFC: in data de 22 iulie 2014, Banca a primit un imprumut de la IFC in valoare de 35 mil.
EUR, din care 20 mil. EUR pentru continuarea finantarii programului destinat intreprinderilor mici si mijlocii
conduse de femei antreprenor. La decembrie 2018 soldul imprumutului era de 5 mil. EUR.

In data de 21 decembrie 2017, Banca a primit un nou imprumut in valoare de 25 mil EUR, avénd
maturitatea de 15 decembrie 2023.

La 21 decembrie 2018, Banca a semnat un alt imprumut in valoare de 55 mil. EUR de la IFC, cu o data
finala de rambursare de 15 decembrie 2023. Prima tragere de 50 mil. EUR a fost efectuata pe 17 ianuarie
2019 si va fi rambursata in plati semestriale, incepand cu data de 15 decembrie 2020. Restul sumei de 5
mil. EUR a fost utilizat in lei (23,8 mil. lei) pe 4 februarie 2019; rambursarea se va efectua de asemenea in
plati semestriale, incepand cu 15 decembrie 2020.
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IFC.

Imprumut de la BEI: La 14 decembrie 2018, Banca a primit un imprumut de 22,3 mil. R de la Banca
Europeana de Investitii (BEI), cu data de rambursare finald 27 decembrie 2022; prima utilizare, in valoare
de 11,15 mil. EUR a fost efectuata in 27 decembrie 2018.

‘Imprumut_subordonat de la_Banca Mama: In data de 22 octombrie 2012, Banca a primit un fmprumut

subordonat in valoare de 10 mil. EUR de la Banca Mama cu scadenta in 2019, cu scopul de a-si imbunatati
rata de adecvare a capitalului, pentru a putea creste portofoliu de creditare. in luna iunie 2016 a fost
semnat un amendament la contractul dintre Banca si Banca Mama, prin care maturitatea creditului
subordonat a fost extinsa pana in 21 octombrie 2022. Valoarea imprumutului subordonat la 31 decembrie
2018 era de 46,7 mil. lei (2017: 46,6 mil. lei).

Tranzactii_repo: La 31 decembrie 2018, Banca a incheiat acorduri repo in valoare de 55,7 mil. lei,
reprezentand tranzactii incheiate cu clienti, care au ratd fixd a dobanzii $i scadenta in Februarie 2025
(2017: 53,2 mil lei).

Tranzactii cu derivative: Banca folosegte instrumente financiare derivate si tranzactii spot pentru a gestiona
riscul de schimb valutar, atat pentru scopuri contabile, cat si prudentiale. Venitul net din tranzactionare include
impactul din volatilitatea cursurilor de schimb inregistrate in cursul anului 2018.

in cursul anului 2018, Banca a aplicat o contabilitate de acoperire impotriva riscurilor in cadrul unei relatii de
acoperire care a acoperit riscul moditicarii valorii juste a titlurilor de creantd evaluate la valoarea justa prin alte
venituri giobale, ca urmare a riscului valutar si a ratei dobanzii (féra a include spreadul de credit al emitentului),
utilizand un swap de rata a dobanzii in valuta (CCIRS). Relatia de acoperire a riscurilor a fost intrerupta in 2018,
cand nu au fost indeplinite conditiile necesare pentru eficienta hedgingului.

Alte rezerve:

Rezervele legale sunt stabilite in conformitate cu cerintele legale in vigoare, prin alocarea unui minim de
5% din profitul net dupa impozitare, pana in momentul in care fondul rezervei atinge 20% din intregul
capital social subscris i varsat. Aceasta rezervd nu se poate distribui actionarilor. Alocarea la rezerva
legala este deductibild la calculul impozitului pe profit curent, pAna la un maxim de 5% din profitul net
ajustat cu cheltuielile cu impozitul pe profit.

in conformitate cu legislatia fiscald, atunci cand apare o modificare in destinatia rezervei legale sau a
rezervelor reprezentand facilitati fiscale, se vor calcula impozitul pe profit, dobanzi si penalitati incepand
cu momentul in care beneficiile fiscale au fost acordate Bancii.

La 31 decembrie 2018 rezervele legale sunt in valoare de 21,6 mil. lei (2017: 15 mil lei) din care 1,45 mil.
lei reprezinta rezerve legale transferate de la Domenia Credit IFN, ca urmare a fuziunii din anul 2014.

Rezerva legald pentru riscul de credit: reprezinta fondul pentru riscuri bancare generale transferat de la
Domenia Credit IFN, ca urmare a fuziunii. Aceasta rezerva in valoare de 0,55 mil. lei s-a constituit,
incepand cu exercitiul financiar 2004, pana la sfarsitul exercitiului financiar al anului 2006, din profitul
contabil determinat Tnainte de deducerea impozitului pe profit — profit brut (in masura in care sumele
repartizate se regasesc in profitul net), in cotele si limitele prevazute de lege.

Atat rezerva legald cat i rezerva generald de risc transferate de la Domenia Credit IFN SA (cu o valoare
cumulata de 1.991.885 lei), au fost impozitate la determinarea impozitului pe profit avand in vedere ca
franzactia de fuziune a generat inregistrarea unei prime de fuziune negativa.

Rezerve aferente titlurilor de investitie: Rezerva din reevaluare a titlurilor de investitie reprezinta
modificarea neta a valorii juste a activelor financiare de la sfarsitul anului. in cursul anului 2018 a fost
reciclat prin contul de profit si pierdere un profit de 6,4 mil. lei ca urmare a vanzarii titlurilor in valoare de
336,3 mil. lei.
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Indicatori prudentiali

probabilitate mai mare de a crea riscuri pentru stabilitatea financiara si, prin urmare, au cerinte suplimentare
privind Capitalului Comun de Rangul 1 pe care trebuie sa-l detind ca rezerva. Aceste rezerve (amortizoare)
urmaresc sa abordeze posibilele efecte negative pe care aceste institutii le pot avea asupra sistemului financiar
national sau international.

a)

c)

Fonduri Proprii: In conformitate cu legislatia aplicabild, ca urmare a aplicarii IFRS 9 incepand cu 1 ianuarie
2018, institutiilor li se va permite sa introduca treptat impactul asupra ponderii capitalului si a efectului de
levier al cerintelor de depreciere care rezulta din implementarea noului standard de contabilitate. Institutiile
care decid sa aplice IFRS 9 sau acordurile tranzitorii ECL sunt obligate sa isi publice fondurile proprii,
cerinta de capital si efectul de levier, prezentand informatiile atat cu, cat si fara aplicarea acestor dispoazitii,
pentru a permite utilizatorilor acestor informatii s& determine impactul acestor masuri tranzitorii.

La data de 31 decembrie 2018, in conformitate cu IFRS si principiilor Basel i, fondurile proprii ale Bancii
au totalizat 1.148 mil lei (cu aplicarea dispozitiilor tranzitorii/ 1.106 mil lei (fard aplicarea dispozitiilor
tranzitorii) (2017: 1.042 mil. lei).

Adecvarea capitalului: Ca urmare a principiilor Basel lll, in conformitate cu IFRS, rata de solvabilitate a
Bancii a fost de 18,76% cu aplicarea dispozitiilor tranzitorii si 18,19% fara aplicarea dispozitiilor tranzitorii,
mai mare decat cifrele inregistrate pentru anul anterior (2017: 16,54%).

La data de 31 decembrie 2018, rata medie de solvabilitate in sistemul bancar roménesc a inregistrat o
usoara scadere pana la 19,66% in 2018 (2017: 19,97%).

Structura activelor ponderate la risc pe principalele riscuri la nivelul sistemului bancar subliniaza modelul
traditional de afaceri al bancilor, axat pe activitatea de creditare si de atragere de depozite.

La nivelul Bancii structura este aproximativ la fel cu cea observata anul precedent; la 31 decembrie 2018
riscul de credit a reprezentat 87,5%, iar riscul operational 12,5% (nu au existat cerinte de capital pentru
riscul de piata la 31 decembrie 2018).

Efectul de levier prezinta valori care nu exercita presiuni asupra bilanturilor bancilor, fiind muit superior
valorii de 3% (nivelul minim ce urmeaza a fi reglementat la nivelul Uniunii Europene incepand cu 1
ianuarie 2019).

Sectorul bancar romanesc inregistra o valoare a efectului de levier de 8,81%, avand o tendintd usoara de
scadere faté de anul precedent (2017: 9,05%). Toate béncile din Romania inregistreaza valori superioare
pragului minim mentionat, reflectand potentialul de creditare incé nefolosit si un grad de intermediere
redus. In context international, sectorul bancar romanesc se plaseaza la un nivel apropiat de mediana
tarilor UE, sectoarele bancare europene fiind caracterizate de un indicator al efectului de levier ridicat.

La 31 decembrie 2018 Banca a inregistrat un efect de levier de 10,37% cu aplicarea dispozitiilor tranzitorii
IFRS9 si 10.02% fara aplicarea dispozitiilor tranzitorii (2017: 9,65%), mai mare decat media sistemului
bancar din Romania.

Rata creditelor neperformante: La data de decembrie 2018 rata creditelor neperformante la nivelul Bancii
era de 4,49% (de la 5,57% anul trecut); la nivelul sistemului bancar rata era de 4,95% (2017: 6,41%).
Aceasta tendinta reflecta continuarea curatarii bilantului la nivelul sistemului bancar.

La decembrie 2018, gradul de acoperire cu provizioane a creditelor neperformante era de 64,31%, mai
mare decéat cel inregistrat pentru 2017 (51,04%); prin comparatie, gradul de acoperire cu provizioane a
creditelor neperformante a ramas constant in anul 2018.

Raportul Administratorilor la data de 31 decembrie 2018

Pagina 24 din 47



Garanti Bank S.A.

e) Coeficientul de lichiditate: In cursul anului 2018 nivelul de lichiditate a fost mentinut in conformitate cu
cerintele Bancii Nationale a Romaniei la peste 1 pe fiecare banda de maturitate, iar lichiditatea imediata a
fost mentinuta la un nivel confortabil de 33,65% la sfarsitul anului 2018 (de la nivelul de 29,24% inregistrat
in 2017), in linie cu valorile inregistrate la nivelul sistemuiui bancar.

La 31 decembrie 2018, indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (,LCR") a fost peste 100%.
Pozifia generala de lichiditate este consideratd in prezent ca fiind adecvata, iar sustinerea din partea
Bancii Mama este disponibild, daca este necesar.

Profit si Pierdere

Mediul european a continuat s& influenieze performanta generald a economiilor locale, inclusiv a sistemelor
bancare. Rentabilitatea sectorului bancar romanesc a continuat sa se imbunatateascad in 2018, in principal
datorita reducerii semnificative a cheltuielilor nete cu ajustari de depreciere, prelungirea nivelului scazut al
costurilor de finantare si redresarea creditarii in moneda nationala.

Veniturile operationale ale Garanti Bank Roménia au atins valoarea de 428,7 mil. lei. Profitul operational
(excluzand castigurile din vanzarea de titluri) a fost in suma de 422,4 mil. lei, inregistrand o crestere de 10.4%
comparativ cu 2017 (382,6 mil. lei).

o Venitul net din dobanzi (principala componenta a veniturilor operationale) a inregistrat o scadere usoara de

0,6% comparativ cu 2017. Tendinia a fost determinata de urmatoarele aspecte:

- cresterea cheltuielilor cu dobénzile in principal ca urmarea a cresterii cheltuielilor cu dobanzile pentru
depozitele clientilor cu 132,3%, datorita unor volume mai mari de depozite cu rate de dobéanda mai
mare, ca urmare a tendintei generale la nivelul sistemului bancar cu privire la majorarea ratelor
dobanzilor depozitelor si strategiei Bancii in ceea ce priveste structura de finantare si pe maturitati,
inceputa in 2017 si continuata in 2018;

- cresterea veniturilor din dobanzi legata in principal de cresterea veniturilor din dobénzi din creditele
acordate clientilor cu 13,8% ca urmare a cresterii volumului de credite acordate clientilor la rate de
dobanda usor mai ridicate.

o Venitul net din taxe si_comisioane a crescut in 2018 cu 8,1% fata de 2017, in special generat de o
performanta mai bunad a comisionelor din tranzactii;

o Alte venituri din exploatare au Tnregistrat o evolutie negativd comparativ cu perioada precedenta (o scadere
de aproximativ 58,9% fatd de 2017). Fata de 2017, rezultatul a fost influentat in special de scaderea
volumului titlurilor vandute in anul 2018;

o Cheltuieli de exploatare au inregistrat o scadere de 3,5%, fiind influentat de contributia mai scazuta catre
Fondul de Rezolutie si Fondul de Garantare al Depozitelor Bancare. Celelalte cheltuieli de exploatare au
inregistrat o crestere de approx. 3,3%, in linie cu inflatia, fiind in special generate de cheltuielile de personal
(in legatura cu cresterea numaruiui de angajati de la 1.017 la decembrie 2017 la 1.070 la decembrie 2018.

e Raportul cheltuieli/venituri, potrivit metodologiei EBA a inregistrat o crestere comparativ cu anul precedent
(60,57% in 2018, fatd de 58,22% in 2017), indeosebi ca urmare a reducerii veniturilor din exploatare, asa
cum au fost prezentate mai sus.

Performantele Bancii au fost traduse in usoara deteriorare atat a ROAE, (9,04% la 31 decembrie 2018), cat sia
ROAA (1,11% la 31 decembrie 2018), comparativ cu anul precedent 10,97% si respectiv 1,40%. La nivelul
sistemului bancar, cifrele aferente decembrie 2018 sunt: ROAE: 14,85% (2017: 11,84%) si ROAA: 1,59% (2017:
1,29%).
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5. Rezultatele financiare ale anului incheiat la 31 decembrie 2018 in conformitate cu IFRS

Tabelele de mai jos prezintd bilantul contabil si contul de profit ale Bancii in conformitate cu IFRS la sfarsitul

anului 2018 fata de 2017:

Bilant contabil

Variatie

mii RON Pondere Pondere anuala
2018 2018 2017 2017 %

Active
Numerar 196.954 1,9% 196.827 2,0% 0,1%
Conturi la Banca Nationald a Romaniei 855.198 8,3% 802.162 8,0% 6,6%
Instrumente financiare derivate 26.464 0,3% 12177 0,1% 117,.3%
Credite si avansuri acordate altor banci 105.595 1,0% 63.137 0,6% 67,2%
Credite si avansuri acordate clientelei 6.804.189 66,3% 6.990.363 70,0% -2,7%
Titluri de investitie 1.939.469 18,9% 1.572.251 15,7% 23,4%
Imobilizari necorporale 194.268 1,9% 201.666 2,0% -3,7%
Imobilizari corporale 49.816 0,5% 57.992 0,6% -141%
Alte active 78.603 0,8% 84.615 0,8% -7,1%
Creante privind impozitul amanat 4.472 0,0% 4.181 0,0% 7,0%
Total active 10.255.028 100,0% 9.985.371 100,0% 2,7%
Datorii
Instrumente financiare derivate 42.493 0,5% 53.650 0,6% -20,8%
Depozite ale altor banci 241.186 2,7% 289.982 3,3% -16,8%
Depozite ale clientelei 7.966.702 88,6% 7.666.532 87,6% 3,9%
Obligatiuni emise 310.118 3,5% 309.696 3,5% 0,1%
Alte imprumuturi 293.286 3,3% 284.703 3,3% 3,0%
Alte datorii 134.744 1,5% 146.792 1,7% -8,2%
Datorii privind impozitul amanat 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Total datorii 8.988.529 100,0% 8.751.355 100,0% 2,7%
Capitaluri proprii
Capital social 1.208.087 1.208.087 0,0%
Alte rezerve 31.241 59.207 -47,2%
Rezultat reportat 27171 (33.278) -181,6%
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor 1.266.499 1.234.016 2,6%
Total datorii §i capitaluri proprii 10.255.028 9.985.371 2,7%
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Contul de profit si pierdere

mii RON 12 luni 12 luni Variatie anuala
2018 2017 %

Venituri din dobanzi si venituri similare 434.035 374.622 15,9%
Cheltuieli cu dobanzile si cheltuieli similare (132.260) (71.129) 85,9%
Venituri nete din dobanzi 301.775 303.493 -0,6%
Venituri din speze si comisioane 76.163 66.218 15,0%
Cheltuieli cu speze si comisioane (44.007) ~ (36.465) 20,7%
Venituri nete din speze si comisioane 32.156 29.753 8,1%
Venituri nete din tranzactionare 72.438 39.552 83,1%
Alte venituri de exploatare 22.373 54.390 -58,9%
Alte venituri operationale 94.811 93.942 0,9%
Venituri operationale 428.742 427.188 0,4%
Pierderi nete din depreciere (33.302) (17.752) 87,6%
Cheltuieli de exploatare (263.228) (272.694) -3,5%
Profitul inainte de impozitare 132.212 136.742 -3,3%
Venituri cu impozitul pe profit (20.349) (6.984) 100,0%
Profitul atribuibil actionarilor 111.863 129.758 -13,8%

6. Structura actionariatului

La 31 decembrie 2018 capitalul social al Béncii era format din 1.208.086.946 actiuni emise si platite integral la
valoarea nominald de 1 leu fiecare (la fel ca la 31 decembrie 2017). Fiecare actiune are un drept de vot.

La 31 decembrie 2018 si 31 decembrie 2017, structura actionariatului se p

rezinta astfel:

31 decembrie 2018 Tara Numir actiuni Valoare Participatie

Actionar Lei Lei %

G Netherlands B.V. Netherlands 1.208.046.943 1.208.046.943 99,9967

Garanti Holding B.V. Netherlands 40.003 40.003 0,0033
1.208.086.946 1.208.086.946 100

7. Informatii privind tranzactii cu partile aflate in relatii speciale cu Banca

Societatea mama directd a Bancii este G Netherlands B.V., o companie privatd cu raspundere limitata
domiciliatd Tn Amsterdam, Olanda, care este definutd 100% in mod indirect de catre Tirkiye Garanti Bankasi
A.S. (,Banca Mama”). La 31 decembrie 2018, Banca Mama era definuta in proporiie de 49,85% de catre BBVA,

0,05% de catre Dogus Group si restul de 50,1% erau detinute de cétre alfi

Partile afiliate luate in considerare in scopul raportérii sunt urmatoarele:

actionari.

e Actionari: G Netherlands B.V., Garanti Holding B.V., Turkiye Garanti Bankasi A.S si Banco Bilbao

Vizcaya Argentaria S.A;

¢ Alte companii din cadrul grupului: Motoractive IFN S.A., Ralfi IFN S.A. si GarantiBank International N.V.

etc.;
o Conducerea Bancii si rudele acestora.
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Conducerea cuprinde membrii ai Consiliului de Administratie si Comitetului de Directie. Banca, in desfagurarea
normald a activitaii, incheie diverse tranzactii bancare cu parile afiliate. Acestea includ credite, depozite si
tranzactii valutare, achiziiii de alte servicii. Aceste tranzactii sunt incheiate la preturile normale de pe piata.

Creditele si avansurile acordate personalului sunt in conformitate cu procedura pentru creditele acordate
salariatilor in vigoare la 31 decembrie 2018 si aprobata de Consiliul de Administratie.

Pentru tranzactiile incheiate cu BBVA si Tlrkiye Garanti Bankasi AS, Banca a aplicat in mod unitar procedurile
si prefurile normale de pe piata utilizate Tn mod obignuit pentru tranzactiile cu contrapartide ale Bancii.

Informatii relevante despre tranzactiile cu parii afiliate sunt prezentate in notele la situatjile financiare.

8. Evenimente ulterioare datei bilantului

a) Un nou standard a intrat in vigoare in anul 2019

Intrarea in vigoare in 2019 a noului standard IFRS 16 Leasing, care inlocuieste 1AS 17 Leasing si interpretari
aferente. Standardul elimind modelul de contabilitate duald curent pentru locatari si, in schimb, impune
companiilor sa aduca majoritatea contractelor de leasing Tn cadrul unui singur model, eliminand distinctia dintre
contractele de leasing operationale si cele financiare. in conformitate cu IFRS 16, un contract este sau contine
un contract de leasing in cazul in care confera dreptul de a controla folosirea unui activ identificat pentru o
perioada de timp In schimbul unei compensatii. Pentru astfel de contracte, noul model cere sa recunoasca un
activ al dreptului de utilizare si un drept de leasing. Activul rezultat din dreptul de utilizare este amortizat, iar
datoria este acumulatd din dobanda. Acest lucru va determina un model de cheltuieli pentru cele mai multe
contracte de leasing, chiar daca locatarul plateste chirii constante.
Noul standard introduce o serie de exceptii de domeniu limitate pentru locatari care se refera la:

- contractele de leasing cu un termen de leasing de cel mult 12 luni si care nu contin optiuni de

cumparare si
- in cazul in care activul suport are o valoare redusa (contracte de inchiriere de valoare redusa).

Banca este un locatar pentru cladiri si vehicule si estimeaza inregistrarea unui drept de utilizare in valoare de
58,4 mi. Lei si a unei obligatii de leasing n valoare de 56,2 mil. Lei la prima aplicare. Informatiile relevante
pentru impactul IFRS 16 sunt prezentate in notele explicative la situatiile financiare.

b) Legislative changes

in martie 2019, Guvernul Romaniei a emis Ordonanta de Urgenta nr. 19/2019, care a modificat Ordonanta de
urgenta nr. 114/2018 privind impozitul pe anumite grupe de active financiare datorate de banci. Modificarea a
afectat calcularea impozitului pe active, astfel incat sa se calculeze prin aplicarea unei cote de impozitare de
0,2% sau 0,4% (pentru bancile cu cote de piatd mai mici sau mai mari de 1%) din valoarea totald a anumitor
grupuri de active financiare. Impozitul nu poate depasi valoarea profitului contabil (inainte de a calcula impozitul
pe active) si este egal cu O pentru bancile care sufera pierderi contabile {inainte de a calcula impozitul pe
active). Baza impozabild exclude urmatoarele expuneri nete (dupd deducerea pierderilor de credit asteptate):
numerar, solduri la Banca Nationald a Romaniei, expuneri fata de alte banci, imprumuturi neperformante, titluri
de stat emise de autoritatile publice, imprumuturi acordate institutiilor publice si Tmprumuturi garantate de
administratia publica centrald (garantia guvernamentald). Taxa este anuald, insd este declarata si platitd pe o
baza semestriald. Primul calcul si termenul de plata al impozitului este 25 august 2019. Ordonanta prevede
posibilitatea reducerii impozitului cu pana la 100%, in functie de anumiti indicatori care care vizeaza cresterea
intermedierii financiare (50% reducere a taxei pentru cresterea activitatii de creditare cu 8%) si/ sau diminuarea
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9. Buget, evolutii si estimari pentru anul 2019

Strategia pentru anul 2019 continua sa se axeze pe cresterea cotei de piata, a clientelei, a vanzarilor incrucisate
si a profitabilitatii. Atat strategia de marketing, cat si cea operationald pentru 2019 includ planuri clare de
realizare a acestor obiective.

Misiunea Bancii este aceea de a-si consolida pozitia pe piatd prin mentinerea continud a unui parteneriat pe
termen lung cu clientii sai, oferind servicii eficiente si de o inalta calitate, pe baza modelelor de performanta
operationald si o gama larga de produse inovative, toate cu scopul de a aduce valoare adaugata actionarilor,
angajatilor si clientilor Bancii.

Urmatoarele puncte forte ale Bancii au fost luate in considerare pentru punerea in aplicare a prioritdtilor si
strategiilor de mai sus:

Gama completd de produse de calitate si servicii inovatoare pentru toate segmentele de afaceri,
dezvoltand continuu produsele $i serviciile;

Sisteme informatice integrate si automatizate care sustin eficienta operationala;

Abordare buna a riscului, experienta in gestionarea situatiilor de criza si flexibilitate;

Angajati de calitate si experienta in grija fatd de client;

Diversificarea oportunitatilor de finan{are.

Printre cele mai importante obiective strategice se numara urmatoarele:

Toate liniile de creditare sunt asteptate sa furnizeze venituri stabile si durabile, gestionand totodata
riscul de credit asociat i impactul asupra solvabilitatii (,CAR");

Crestere modesta a portofoliului de credite Tn scopul balansarii depozitelor si ratiilor de lichiditate;
Cresterea depozitelor stabile prin cresterea granularitatii in segmentele de Retail si SME;

durabila;

Consolidarea pozitiei pe piata si cresterea cotei de piata;
Consolidarea indicatorilor de lichiditate si de capital;
Gestionarea riscului intr-o maniera adecvata si prudents;
Gestionarea adecvata a ajustarilor pentru depreciere;

Finantare zero de la Grup, In concordanta cu strategia Grupului.

Prioritatile cheie utilizate Tn elaborarea bugetului pentru anul 2019, impértite pe linii de afaceri, sunt urmétoarele:

a)

b)

Persoane fizice

e Achizitia de noi clienti activi;

¢ Cresterea volumului de credite si depozite;

o Imbunétéatirea raportului intre credite si depozite;

e Cresterea numarului de credite si depozite, in special cresterea numarului de clienti cu produse de
economisire;

» Cresterea ratei de activitate a cardurilor de credit;

o Cresterea productivitatii prin imbunatatirea proceselor.

Intreprinderi Mici si Mijlocii

¢ Noi contracte de finantare incheiate cu puternice organizatii globale (IFC, BEI);

¢ Focus pe targetarea companiilor medii din segmentul Comercial & IMM cu finantari personalizate;

e Noi campanii de creditare pentru clientii din segmentul Comercial & IMM;

e Produse de creditare standard oferite companiilor mici;

e Focus pe dezvoltarea organicd si cresterea sdnatoasd a portofoliului de clienti din segmentul
Comercial & IMM;

e Mentinerea interesului continuu in companiile cu o buna reputatie si putere financiard pentru
acordarea de credite;

e Analiza prudentialad a propunerilor de credit si monitorizarea adecvata a creditelor acordate;

* Monitorizarea permanenta a clientilor de credit, gestionarea atenta a semnalelor de avertizare timpurie
si renuntarea la timp la relatia cu anumiti clienti;
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¢ Cresterea calitativa a portofoliului de clienti si concentrarea asupra cresterii vanzarii incrucisate;

o Focus pe cresterea numarului de clienti activi, target si cu depozite la termen;

e Campanii de credite/ depozite care determina cretterea bazei de date a clientilor din segmentul
Comercial & IMM;

o Atentie deosebita la consolidarea bazei depozitelor stabile si Tmbunatatirea raportului credite/
depozite.

c) Companii:

¢ Obiectivul nostru strategic central este dezvoltarea unor relatii pe termen lung cu clientii mari
companii;

e Mentinerea unui portofoliu de calitate prevaleaza in deciziile de credit;

o Oferirea de solutii multi-produs cu valoare adaugatd mare pentru clienti Corporate, in vederea
diversificarii si cresterii volumului afacerilor derulate prin Garanti Bank;

e Atragerea de clienti noi, cu precadere din randul companiilor cu capital roménesc;

e Cresterea eficientei organizationale prin optimizarea fluxurilor interne.

Principalele ipoteze folosite in dezvoltarea bugetului pe 2019 conform IFRS sunt:
e Activele totale sunt previzionate sa creasca cu 4% in 2019;
e Cresterea cu 3% a creditelor acordate;
o Cresterea depozitelor persoanelor fizice cu 16% si ale intreprinderilor mici s$i mijlocii cu 12% in 2019;
o ROAE targetat mai mare de 10%.
o Incursul anului 2019 este prevazut ca reteaua de agentii s se mentind neschimbata.

Not&: cresterile estimate sunt determinate pentru sume in echivalent EUR, asa cum au fost aprobate de
catre Consiliul de Administratie al Bancii.

10. Politicile privind expunerea la riscul de credit, riscul de piata, riscul de lichiditate si riscul
operational

10.1. Riscul de credit

Riscul de credit este riscul de a afecta negativ profiturile curente sau viitoare si/sau capitalul, ca urmare a
neindeplinirii de catre debitor a obligatiilor sale contractuale sau neindeplinirea acestora in cadrul limitelor
stabilite.

Banca gestioneaza riscul de credit printr-un cadru robust bazat pe principii de credit solide, care asigura
existenta unor procese eficiente, la fiecare nivel al activitatii. Atat cadrul, cat si structura organizatorica sunt
aliniate cu strategia generala a Bancii, asigurand optimizarea raportului risc-profit.

Banca aplica abordarea standardizata pentru calculul cerintelor de capital pentru riscul de credit. Metodologia
internd de evaluare a capitalului necesar pentru acoperirea riscului de credit se bazeaza pe procesul de
agregare ,top-down” pentru cerintele de capital, ce incepe cu estimarea capitalului necesar pe fiecare segment,
dupa care se nsumeaza rezultatele intregului portofoliu. Evaluarea detaliatd a riscului de credit pe fiecare
expunere asociata cu contrapartida este un element principal al procesului de aprobare a creditului.

In ceea ce priveste instrumentele utilizate pentru evaluarea riscului de credit, Banca utilizeaza sisteme interne
de rating.

Procesul Bancii de acordare a creditelor include in etapa de aprobare urmatoarele:
. Criterii solide, bine definite, de acordare a creditelor bazate pe caracteristicile specifice pietei potentiale,
debitorului sau partenerului potential, precum si scopul si structura creditului i sursa sa de rambursare.
e Limite de credit care insumeaza, intr-o singura modalitate comparabild, diverse tipuri de expuneri, la diferite
niveluri, cum ar fi:
e Debitori individuali si contrapartide;
* Grupuri de debitori conectati si contrapartide;
¢ Industria/ limite de sector;
¢ Riscul de tara si de transfer;
s Valuta;

e 1
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« Expuneri bilantiere/expuneri extra-bilantiere;

e Linii de activitate.
e  Procedurile clare pentru aprobarea de credite noi, precum si modificarea)\¥;
creditelor existente, operatiuni in vederea inlocuirii expunerilor.

Procesul de aprobare a creditelor este bazat pe principiul "celor patru och/’, cu zona de management al
vanzarilor pe de o parte, gi zona de management al creditarii (analiza, aprobare), pe de alta parte. Segregarea
responsabilitdtilor este asiguratd de independenta front-office-ului (manager al relatiilor cu clientii), aprobarii
creditelor (aprobare), acordarii imprumuturilor (operatiuni) si segmentelor de monitorizare post-platd (zona de
creditare).

Aplicatiile de credit sunt elaborate de catre zona de management al vanzarilor, sunt trimise spre aprobare la
structurile relevante ajungand pana la Consiliul de Administratie ("CA”) si sunt implementate in sistemul Bancii
(core-banking) de catre functia de aprobare. Identificarea $i managementul riscului de credit inerent tuturor
produselor si activitatilor este obiectul unor proceduri adecvate de gestionare a riscurilor si a unor controale
aprobate de cétre autoritatile competente ale Bancii.

Procesul de aprobare a imprumuturilor este centralizat la nivelul centralei Bancii, fluxul de aprobare fiind
organizat pe o structurad pe doua nivele, reprezentate de Comitetul de Credite Roménia ("RCC”) si Comitetul de
Credite Extins ("ECC").

RCC este organizat si functioneaza in cadrul Bancii ca un comitet de lucru permanent, subordonat Comitetului
de Directie, a carui responsabilitate este analizarea si aprobarea creditelor sau a restructurarii si recuperarii
creantelor, Tn cadrul nivelului sau de competente. RCC are dreptul sa isi delege competentele drepturilor de
aprobare altor manageri/directori/ ofiteri sau comitete din Bancé, sub rezerva aprobarii delegérii unei astfel de
autoritati de catre Comitetul de Directie.

ECC este organizat si functioneza in cadrul Turkiye Garanti Bankasi A.S ("TGB”) ca un comitet de lucru
permanent, a carei responsabilitate este de examinare si avizare pozitivd/negativa asupra cererilor de credit, in
limitele nivelului de competenta.

Autoritatile competente precum si cadrul procedural pentru toate linile de business (societati si retail) sunt
revizuite i modificate ori de cate ori este necesar.

In cadrul procesului de aprobare a creditelor, Banca aplicd procedurile specifice de identificare in vederea
grupadrii expunerilor pe categorii de debitori, pe fiecare persoand afiliatd cu Banca. Pentru toate aceste tipuri de
finantare, atat cadrul general, cét si conditile de acordare si limitele aplicabile sunt luate in considerare in
contextul reglementarilor specifice emise de catre autoritatile de supraveghere.

i Activitatea de creditare catre societati

In cadrul activitétii de creditare pe zona companiilor, Banca utilizeaza instrumente adecvate de evaluare si
proceduri riguroase pentru evaluarea, acceptarea si monitorizarea garantiilor, atat in ceea ce priveste calitatea
lor, cét si gradul de concentrare.

in scopul realizarii unei evaludri complete si corecte a profilului de risc al solicitantului, Banca a stabilit prin
regulamentele sale interne documentatia minima necesard pentru obtinerea creditului. In functie de tipul de
expunere a creditului $i natura relatiei, aspectele luate in considerare si documentate se referd, fara a se limita
la acestea, la urmatoarele:
o scopul creditului si sursa de rambursare;
o eligibilitatea imprumutatului in functie de normele interne ale Bancii;
¢ abilitdtile manageriale, reputatia actionarilor si managerilor companiei care solicitd finantarea, si
experienta lor cu alti creditori (bancari sau non-bancari);
¢ comportamentul debitorului, din punct de vedere al creditului, in raport cu alti creditori;
o factorii care contribuie la succesul afacerii lor analizate: pozitia pe piata, clientela si furnizorii,
capacitatea de a raspunde la evolutia mediului economic i perspectivele viitoare de dezvoltare a
afacerii;
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s situatia si perspectivele sectorului economic in care debitorul igi destasoara activitatea;

« performantele financiare curente ale debitorului si / sau grupului de debitori, precum si performania
financiara prognozata;

e capacitatea de rambursare a creditului si sursa de rambursare a expunerii;

e riscurile la care atat societatea cat si Banca sunt expuse si modul in care acestea sunt acoperite;

s garantiile propuse de solicitant;

e structura tranzactiei propuse;

e capacitatea de executare i de recuperare a garantiilor bancare, daca este cazul, in cel mai scurt timp.

ii.. Activitatea de creditare retail

in acest sens, Banca stabileste printr-un Cadru de Creditare Retail si prin intermediul reglementarilor interne
specifice referitoare la fiecare tip de produs, anumite criterii de eligibilitate si de refuzare, care confin in mod clar
urmatoarele aspecte:

o clientii eligibili, in tunctie de raportul datorii / venituri;

o clientii eligibili, in functie de criteriile Biroului de Credit;

¢ clientii eligibili, in functie de acceptarea veniturilor si anumiti indicatori;

o clientii eligibili, in functie de valoarea imprumutului;

o criteriile de eligibilitate a garantiilor;

e termenii si conditiile de aprobare si de utilizare.

Notarea aplicatiilor si scoring-ul comportamental FICO-implementat de Biroul de Credit, sunt cheile principale de
referinta utilizate in segmentarea riscului. Sistemele de notare sunt validate statistic folosind date interne pentru
a clasifica clientii in functie de probabilitatea de intarziere la plata.

iii. Monitorizarea creditelor

Pentru mentinerea unui portofoliu de credite sanatos si solid, Banca pune accent pe detectarea cat mai rapida a
oricaror semne de potentialé depreciere.

Monitorizarea este o activitate continud si consta in urmarirea continud a clientilor pentru depistarea cat mai
devreme a evenimentelor care pot afecta rambursarea imprumuturilor. Procesul de monitorizare incepe dupa
semnarea contractelor de credit de catre toate partile implicate si se termina in momentul cand imprumutul este
fie rambursat integral, fie inchis.

In general, activitatile de monitorizare sunt grupate in urmétoarele categorii:

e Verificarea indeplinirii obligatiilor de plata a debitorilor;

e Reevaluarea garantiilor constituite la Banca;

* Urmarirea debitorului, a evolutiei relatiei sale cu partenerii de ataceri si a modificarilor ce apar in mediul
economic si legislativ care pot influenfa negativ activitatea debitorului si astfel, capacitatea sa de
rambursare, etc.;

e Compararea scorului pentru mai multe perioade succesive;

e Verificarea conditiilor impuse asupra debitorilor, asa cum sunt ele mentionate la capitolul "Dispozitii
generale" al contractului de credit.

Activitatea de monitorizare se realizeaza atat la nivel de client / grup de clienti, cat si la nivel de portofoliu.

Controlul activitatii de creditare a fost imbunatatit, iar creditele catalogate drept problematice sunt monitorizate in
mod permanent. in vederea imbunétatirii portofoliului de credite, s-au introdus analize saptdmanale si lunare pe
intervale de delicventd, analiza de delicvente dinamica ("analiza vintage") pentru toate categoriile de credite din
portofoliul Bancii, cu recomandari de masuri (de exemplu, eliminarea de produse, reglare de scoring / modele de
evaluare sau revizuirea unor parametri de produs / a criteriilor de creditare).

Banca a realizat diverse teste de stres pe portofoliul de companii si retail pentru a evalua impactul variatiilor
negative ale diferitilor parametri, cum ar fi: rata de schimb, probabilitatea de nerambursare, gradul de pierdere in
caz de nerambursare si factori macroeconomici.
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10.2. Riscul de concentrare

Prin risc de concentrare, Banca intelege orice situatie care poate genera pierderi s
capitalul Bancii, din cauze precum:
e expuneri semnificative intr-o categorie de risc ce depinde de un singur sau mai
au un grad mare de corelatie (corelatie intra-risc);
e expuneri la mai multe categorii de risc care sunt influentate de aceiasgi factori de risc sau care dau
nastere unui risc nou corelat (corelatie inter-risc) si al carui impact cumulat poate avea un efect
semnificativ.

Banca constientizeaza riscul de concentrare ca fiind unul dintre cele mai importante aspecte ale riscului de
credit, de aceea au fost impuse limitari specifice pentru monitorizarea si diminuarea acestui risc. Din acest punct
de vedere, riscul de concentrare este riscul rezultat din expunerile fata de contrapartide, grupuri de contrapartide
si contrapartide din acelasi sector economic, regiune geograficd, din acelasi domeniu de activitate sau din
folosirea de tehnici de diminuare a riscului de credit si in special include riscuri asociate cu expuneri mari, legate
indirect de riscul de credit, de exemplu riscul generat de un singur emitent de garantii.

Banca gestioneaza riscul de concentrare prin implementarea de politici si proceduri, astfel incat nivelul
acceptabil de concentrare sa fie revizuit in mod constant, in contormitate cu apetitul fata de risc al Bancii.

Astfel, Banca a stabilit limite/praguri in ceea ce priveste strategia de risc de concentrare a expunerilor si a
delegat catre Comitetul de Administrare a Riscului competenta de a stabili limite suplimentare cu privire la riscul
de concentrare.

Banca dispune de proceduri pentru identificarea si monitorizarea riscurilor de concentrare:
« expuneri mari fata de clientii individuali sau grupuri de clienti aflati in legatura;
e expuneri fata de contrapartidele din acelasi sector economic, sau regiune geografica;
¢ expuneri indirecte de credit rezultate din aplicarea tehnicilor de atenuare a riscului de credit.

i.  Limitele expunerilor de creditare

Banca a stabilit iimite generale de creditare la nivel de debitor/contrapartidd, precum si pe grupe de debitori, atat
in ceea ce priveste bilantul, cat si expunerile extrabilantiere.

Limitele sunt utilizate la nivel de industrii/linii de activitate, precum si pe produsele standard legate de activitatea
de retail, aceste limite sunt aprobate de catre autoritatile relevante din Banca. Astfel de limite sunt monitorizate
Tn mod regulat si ajustate macar o data pe an in urma procesului de revizuire a Politicilor de Creditare, de Risc si
sau de Afaceri.

ii. Limitele la nivel de tara i contrapartida

Departamentul Institutii Financiare ("FID"} - Grupul Trezorerie si Institutii Financiare - trebuie contactat la
infiintarea unei linii de credit pentru o banca, a unui fond de garantare sau a unei tari. Atunci cand este aprobata
expunerea de credit pentru o contrapartida se efectueaza si o aprobare automata a expunerii de tara.

Limitele de contrapartida se aproba de catre Comitetul de Credite Romania pentru Institufile Financiare, cu
avizarea pozitiva a Comitetul de Credit Extins, cand este necesara si aprobarea Comitetului de Directie pentru
entitatile aflate in relatii speciale cu Banca. FID verifica in mod regulat expunerea la risc pe contrapartide. Orice
depasire neautorizatd a limitelor trebuie sa fie investigata si trebuie luate actiunile corective necesare pe baza
procedurilor relevante.

Comitetul de Administrare al Riscurilor monitorizeazd expunerea versus limita de tard si de contrapartida, pe
baza prezentarilor furnizate de Divizia de Administrare a Riscurilor, informatiile fiind furnizate de FID. Astfel de
comitete pot face recomandari pentru a reduce expunerile corespunzator.

FID efectueaza periodic revizuirea limitelor, in scopul actualizarii acestora in funciie de calitatea contrapartidelor,
a evolutiilor pietei si a nevoilor Bancii.
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10.3. Riscul de piata

Pentru a reduce riscul, Banca a implementat anumite tehnici moderne de monitori _ :
valutar si a riscurilor legate de rata dobanzii in afara portofoliului de tranzactionare. Todte-aseste-pfaedduri sunt
in conformitate cu dispozitiile stabilite de catre BNR.

Avand in vedere c& Banca nu are portofolii de tranzactionare, adecvarea internd a capitaiului (ICAAP) pentru
riscul de piatd a fost facuta prin masurarea expunerii la riscul valutar, din acest punct de vedere un model VaR a
fost utilizat cu un nivel de 99% grad de incredere si o perioada de detinere de zece zile $i un minim de
observatie de un an istoric (250 zile lucratoare). Validarea modelului a inclus ,testari in sens invers” efectuate
zilnic.

in evaluarea interna a adecvarii capitalului Banca a luat in considerare si a inclus rezultatele testelor de stres
pentru a se asigura ca nivelul capitalului este suficient pentru atingerea obiectivelor comerciale si pentru
acoperirea oricaror pierderi neasteptate chiar si in cazul unei recesiuni. In aceastd viziune au fost folosite
rezerve de capital pe baza unui impact estimat al scenariilor testelor de stres pentru riscul valutar (folosind
modelul VaR) pentru riscul de rata a dobanzii.

In evaluarea si monitorizarea expunerii la riscul de ratd a dobanzii, Banca va aloca capital intern pe baza
metodologiei standardizate (metodologie descrisa in cadrul Regulamentului BNR nr. 5/2013), in functie de
rezultatele scenariului de criza cu impact ridicat.
Analiza de senzitivitate pentru riscul de rata a dobéanzii luata in considerare de catre Banca cuprinde:
1. Scenariul de baza: alocarea de capital intern la nivelul de 10% din modificarea potentiald a valorii
economice la un soc de dobanda de 200 p.b.;
2. Scenariul advers: alocarea de capital intern la nivelul de 20% din modificarea potentiald a valorii
economice la un soc de dobanda de 200 p.b.

Grupul Trezorerie si Institutii Financiare este abilitatd sa mentind pozitia in limitele aprobate si s& gestioneze
expunerea la riscul valutar si de ratd a dobanzii a Bancii.

10.4. Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate este riscul curent sau potential ca o banca sa nu isi poata indeplini obligatiile la scadenta.

Riscul de lichiditate include incapacitatea de a gestiona scaderile sau modificarile surselor de finantare. Riscul
de lichiditate poate aparea, de asemenea, din incapacitatea de a recunoaste modificarile conditiilor de piata care
afecteaza capacitatea de a lichida activele rapid si cu pierderi minime.

Politicile adoptate in acest sens, sunt in conformitate cu reglementarile adoptate de BNR, in conformitate cu
reglementarile stabilite de Autoritatea Bancara Europeana.

Prin utilizarea politicilor sale de lichiditate, Banca doreste sa:
e pastreze lichiditati suficiente pentru a-si onora obligatiile atunci cand acestea devin exigibile;
e pastreze un anumit raport, in limitele prudentiale, a activelor pe termen mediu finantate prin datorii pe
termen mediu;
e monitorizeze atent si in permanenta nivelul de lichiditate necesar pentru operatiunile Bancii.

Testele de stres sunt efectuate in mod regulat, in ceea ce priveste aspectul lichiditatii, iar limitele de expunere la
riscul de lichiditate au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie al Bancii. Comitetul de Active i Pasive
este responsabil cu monitorizarea lichiditatii, iar Grupul Trezorerie si Institutii Financiare este responsabil pentru
gestionarea lichiditatii.

Banca utilizeaza teste de stres, in scopul identificarii surselor potentiale de constrangeri ale lichiditatii si
asigurarii ca expunerea actuald ramane in conformitate cu toleranta stabilita a riscului de lichiditate. In toate
scenariile folosite in testul de stres concluzia a fost ca Banca are rezerve de lichiditati pentru a acoperi nevoia
de lichiditate pe termen scurt, in ciuda faptului cd se bazeazd destul de mult pe finantarea de la companiile din
grup.
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10.5. Riscul Operational

Riscul operational reprezinta riscul inregistrarii de pierderi fie de utilizarea unor procese, resurse umane sau
sisteme interne inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod corespunzator, fie de evenimente externe.

Pentru o continua evaluare a expunerii la risc operational, Banca a luat in considerare urmatoarele:

¢ identificarea expunerilor de risc operational si monitorizarea informatiilor relevante privind riscul
operational, inclusiv monitorizarea indicatorilor cheie de risc operational ("KRI!");

e integrarea auto-evaluarii riscului $i controlului ("RCSA”") in procesele de gestionare a riscului operational;

e dezvoltarea sistemului actual de raportare internd, care oferd rapoarte lunare cu privire la riscul
operational, inclusiv rapoarte cu privire la evenimente de pierdere;

e implementarea unei aplicatii dedicate pentru riscul operational avand capacitatea de a aduna sub o
platforma comuna indicatorii de risc operational, auto-evaluarea riscului $i controlului $i raportarea
evenimentelor de risc operational;

e pregatirea continud si organizarea de intdlniri pe tematica riscului operational cu implicarea
managementului i a persoanelor cheie din cadrul organizatiei.

Calculul cerintelor de capital in procesul de asigurare a adecvarii capitalului s-a realizat in conformitate cu
indicatorii de baza utilizati si pentru calcularea cerintelor de capital pentru riscul operational. Astfel, a fost
aplicata o rata de 15% la baza de calcul determinata in conformitate cu cerintele autoritaii de supraveghere.

11. Informatii nefinanciare si informatii privind diversitatea

Informatiile nefinanciare sunt elaborate in conformitate cu cerintele nefinanciare stabilite prin Directiva
95/2014/UE (“Directiva”) cu privire la prezentarea de informatii cu caracter nefinanciar si de informatii privind
diversitatea. Aceste informatii reflectd performanta Garanti Bank (“Banca”) in ceea ce priveste aspectele
nefinanciare identificate ca urmare a parerilor exprimate de partile interesate.

In cadrul acestei sectiuni sunt abordate temele si principalele elemente-cheie nefinanciare identificate in cadrul
Bancii ca fiind esentiale si care reflectd asteptarile tuturor partilor interesate. Datele din aceasta sectiune au fost
selectate prin utilizarea principiului materialitatii si utilizand propria judecata in acest domeniu. Aceasta sectiune
cuprinde informatii cu privire la investitiile in angajati, clienti si furnizori, politici anti-fraudd, egalitate de sanse si
diversitate, finantari durabile si politici referitoare la efectele asupra economiei, societatii si mediului, care sunt
specifice unei banci.

11.1. Evaluarea materialitatii

in aceasta sectiune aborddm aspectele relevante prin luarea in considerare a principiilor noastre, a Directivei, a
recomandarilor Grupului de Actiune privind Informatiile Financiare Legate de Climd (TCFD), precum si a
aspectelor Initiativei de Raportare Globald (“GRI"), dacd a fost posibil. in ceea ce priveste materialitatea, ne
concentram pe conditiile de afaceri relevante si analizdm cele mai importante aspecte, pornind de la semnificatia
impactului acestora asupra procesului. Rezultatul analizei materialitatii este validat de conducerea Bancii.

Matricea materialitatii dovedeste in mod clar si transparent opiniile partilor interesate si tendintele externe care
au constituit aspectele legate de relevanta partilor interesate in cadrul matricei de materialitate, iar aspectele
legate de relevanta afacerii au fost identificate pe baza viziunii reprezentantilor executivi, a sustenabilitatii si a
strategiei de afaceri.

In acest sens, au fost identificate mai multe aspecte, care sunt importante pentru activitatea Bancii. Aceste

ultimul an.
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11.2. Guvernanta transparenta si responsabila

a) Politica anti — coruptie

Garanti Bank se angajeaza ferm sa respecte atat legea, cat si propriile principii etice. Aceasta impune ca,
Garanti sa actioneze intotdeauna la cel mai inalt nivel de onestitate, integritate si transparenta, Tn cadrul Bancii,
in relatie cu clienti, agenti, intermediari, contractori, parteneri de afaceri (inclusiv cei autorizati sa interactioneze
in numele Garanti in relatia cu administratiile publice), precum si cu institutii publice sau private si orice alta terta
parte cu care Banca poate avea o relatie de afaceri.

O cultura de conformare si comportament etic inseamna proiectarea, implementarea si aplicarea politicilor care
vizeaza prevenirea si eradicarea coruptiei.
» Banca respinge orice practica de coruplie care vizeaza obtinerea unor avantaje ilegale sau nejustificate;
e Banca se asteapta ca angajatii sai si partile terfe sa se angajeze, asa cum a facut si ea, in mod activ, in
prevenirea si combaterea coruptiei, atat in sectorul public, céat si in cel privat.

Politica anti - coruptie dezvolta principiile si orientarile stabilite in Codul de Conduita al Garanti. Dispozitiile sale
sunt dezvoltate si implementate in continuare in alte politici si proceduri interne legate de: conflictul de interese,
acceptare de cadouri, acceptarea invitatiilor legate de evenimente specifice, etc. Intregul pachet de reglementari
interne, inclusiv Politica anticoruptie este revizuit cel putin anual pentru a se asigura ca noile reglementari sunt
reflectate corespunzator in politici.

b) Politici antifrauda

Clientii si toate partile interesate ale Bancii se asteaptd ca organizatia s& adere la etica de afaceri si sa
actioneze si cu integritate, nu numai cu competenta profesionala.
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Banca si-a stabilit indatorirea de a contribui, prin activitatile sale, la progresul si dezvoltarea sustenabild a
societadtii. Cu sigurantd, Garanti nu tolereaza niciun fel de act de coruptie sau mitéd in niciuna din activitatile pe
care le desfasoard. Coruptia este o forma de comportament necinstit sau neetic al oamenilor aflati in pozitii de
autoritate, adesea pentru a obtine beneficii personale.

Astfel, Garanti se angajeaza sa coopereze cu institutiile responsabile cu aplicarea legii si cele de reglementare,
in lupta Tmpotriva spalarii banilor, actelor de coruptie, activitatilor de finantare a terorismului si altor infractiuni
financiare. Actele de coruptie reprezintd o forma de conduitd necinstita sau lipsita de etica din partea unor
persoane aflate in pozitii de autoritate, adesea in scopul obtinerii de avantaje personale.

campaniile electorale sau donatii catre partide politice, iar activitatile de afacer}fgu
pluralismul politic. /&

c) Politica privind combaterea spaldrii banilor

Spélarea Banilor - este un proces prin care se da o aparenta de legalitate unor pro i gl de citre
infractori care, fara a fi compromisi, beneficiaza apoi de sumele obtinute.

In procesul de spélare a banilor, infractorul ascunde sursa ilegald a fondurilor astfel incat acestea s& para
legitime, iar bancile sunt folosite ca intermediari in depozitarea, transferul sau investirea fondurilor derivate din
activitatea criminald. Spalarea banilor este o componenta vitala in traficul de droguri si arme si in alte operatiuni
ilegale (i.e., activitate terorista, furt si frauda, jaf, falsuri, primirea de foloase ilegale, santaj, mita si evaziune
fiscald).

Activitatea de spalare de bani poate varia de la un simplu transfer de fonduri, la un proces divers si compiex.
Ciclul de spalare a banilor incepe cu o activitate ilicité si continua cu trei etape incluzand plasarea, stratificarea si
integrarea, asa cum este detaliat mai jos:

numerar;

- Stratificarea - separarea veniturilor ilicite de sursa lor, prin tranzactii financiare complexe (convertirea
numerarului in orice tip de tranzactie bancara, transferul fondurilor in mai multe conturi);

- Integrarea - atribuirea unei aparente de legalitate fondurilor ilicite. Fondurile ilicite sunt plasate in
economie sub forma castigurilor normale din afaceri, achizitii de proprietati, facturi de comer false,
credite garantate cu numerar, scheme de platd in cadrul operatiunilor documentare etc.

Institutiile financiare pot fi utilizate Tn orice etapa a spalarii banilor. Chiar daca este neintentionata, implicarea in
spélarea banilor reprezintd un risc important pentru reputatia Bancii.

Banca este in concordantd cu actiunile Grupului si sustine toate eforturile nationale si internationale in
combaterea spalarii banilor, finantarii terorismului si a altor infractiuni asociate si ne angajam sa respectam toate
legile relevante si alte reglementari legale.

Domeniul de Conformitate, inclusiv serviciul de combatere a spalarii banilor, AML, priveste respectarea normele
si reglementdrile nationale si internationale si include politici, proceduri, un Responsabil de Conformitate,
controale independente si instruirea regulata a angajatilor. Avand in vedere cele de mai sus, Aria de Combatere
a Spalarii Banilor (AML), este responsabild pentru instituirea de mdsuri pentru prevenirea spaldrii banilor si
combaterea finantarii terorismului, inclusiv masuri de:

* Respectare a regulilor si reglementarilor privind cunoasterea clientelei;

e Respectare a regulilor si reglementéarilor privind identificarea, inregistrarea si arhivarea;
o Detectarea tranzactiilor suspecte si procesarea alertelor privind activitati suspecte; si

e Elaborarea, actualizarea si executarea politicilor, procedurilor si controalelor interne.
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d) Respectarea sanctiunilor si embarqourilor

In ultimii ani, diferite organisme nationale si internationale au impus anumite sanctiuni sau masuri restrictive
impotriva tarilor, organizatiilor, grupurilor, entitdtilor, in scopul eradicdrii unor activitati cum ar fi incalcérile
dreptului international si ale drepturilor omului sau incetarea politicilor care nu respecta statul de drept sau
principiile democratice.

Politica Grupului Garanti este de a aplica obligatiile stabilite de ONU / UE / OFAC si respinge, direct sau indirect,
procesarea tranzactiilor financiare si comerciale cu tarile tinta, jurisdictii, persoane si entitati. Banca nu
destasoara relatii de afaceri cu persoane / entitdti sanctionate prevazute de ONU / UE / OFAC.

Politica noastra privind sanctiunile la nivel de Grup, inclusiv liniile directoare si politica OFAC, ne ajuta sa
evaludm si sa reducem riscul clientilor, ca parte a proceselor noastre de deschidere cont si, ulterior, prin
reevaluarea periodicad. De asemenea, ne ajutd sa gestionam riscurile legate de anumite tranzactii, tari si bunuri.

Reglementarile, politicile si listele aferente sunt continuu monitorizate si revizuite pe rasigura ca noile
reglementdri si noile liste de persoane, entitati, tari sanctionate sunt reflectatg '

. By
regulamentele interne. 7
=y
3
e) MiFID li =
N
Banca se conformeaza cu regulile si principiile internationale privind activitatea pe\gig fi dre| crearea
cadrului propriu de desfasurare a activitatii si prestarii de servicii de investitii pe pietelefinaneiare de catre

Bancd, cu respectarea principiilor de baza prevazute de legislatia Uniunii Europene, denumitd ,MiFID", si a
legislatiei si reglementarilor nationale.

La data de 3 ianuarie 2018, Regulamentul European privind Pietele de Instrumente Financiare (MiFIR) a intrat in
vigoare, impreund cu Directiva Europeand privind Pietele de Instrumente Financiare {MiFID II), ultima fiind
transpusa n legislatia nationald cu intarziere prin Legea nr. 126/2018 (in vigoare din luna iulie 2018).

Banca a efectuat modificarile necesare la nivelul sistemelor tehnologice, a intocmit politicile si procedurile
interne necesare, a asigurat instruirea personalului sdu relevant si a oferit informatii prompte clientilor sai
impactati de noul cadru legislativ.

In cursul desfasurarii activitétilor sale obisnuite, Banca intra in tranzactii cu / pentru clientii sai, ofera acestora
produse sau servicii (inclusiv servicii de investitii). Protectia intereselor clientilor este un principiu esential pentru
Banca, in acest sens proiectand si stabilind mecanisme si proceduri de guvernare a produselor care sa
actioneze in interesul clientilor, inca de la inceputul ciclului de viata al produselor si serviciilor oferite acestora.

Protectia intereselor clientilor este un principiu esential al Bancii, in comercializarea produselor si in furnizarea
de servicii si, potrivit principiilor MiFID, fiecare produs sau serviciu este personalizat fiecarui client, tindnd cont
de caracteristicile clientului respectiv, natura si complexitatea produsului si a serviciilor pe care Garanti le
produce sau le distribuie.

Potrivit principiilor MIiFID, toate produsele create sau distribuite de Bancd sunt supuse unei proceduri de
aprobare sistematica Tnainte de lansare sau comercializare, fiind identificd o piata-tintd pentru fiecare produs
sau serviciu, definitd o strategie de distributie compatibild cu respectiva piata-tintd, fiind monitorizata evolutia
produsului distribuit si efectuandu-se o revizuire periodica a produselor.

Piata-tinta identificata este reprezentata de clientii ale caror caracteristici, nevoi si obiective sunt compatibile cu
produsul respectiv. Ca principiu de baza al MiFID, nu ar trebui sa existe vanzari atunci cand devine evident cd
produsul nu a fost inteles de cétre client, sau nu corespunde nevoilor acestuia, sau clientul nu si-| poate permite
pe termen mediu sau lung. Noul proces de aprobare a liniilor de afaceri si a produselor oferd baza necesara
pentru a se asigura ca Banca poate oferi clientilor, cu incredere, produsele si serviciile sale. Cadrul a fost creat
pentru a gestiona riscurile asociate cu implementarea de noi produse si servicii, cu schimbarile aduse produselor
si serviciilor pe parcursul ciclului lor de viata, precum si pentru a gestiona procesul prin care acestea sunt
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revizuite periodic, pentru a se asigura ca ele raméan adecvate scopului si in concordantd cu nevoile,
caracteristicile si obiectivele pietei identificate.

Respectand principiile MIFID, Banca nu ofera consultantd de investiti si nici servicii de administrare a
portofoliuiui, nu recomanda produse financiare clientilor sai si nu realizeaza practici de vanzari incrucisate.

11.3. Investitii in angajati

a) Concentrarea pe Resusele Umane

in scopul desfasurérii si promovérii unei activitati de afaceri sustenabile, Garanti Bank isi propune s& mentind un
mediu de afaceri modern, in care resursele umane sunt evaluate si respectate. Obiectivul HR al Bancii este
acela de a maximiza valoarea capitalului uman prin toate actiunile sale, oferind servicii excelente in recrutarea si
pastrarea personalului de inalta calificare, facilitarea relatilor pozitive ale angajatilor si formarea acestora, in
scopul Tmbunéatatirii aptitudinilor lor, cresterii performantei si a satisfactiei profesionale.

Unul dintre principalele obiective strategice stabilite de conducerea Bancii este crearea competentelor de
conducere necesare la toate nivelurile Bancii. Astfel, s-au dezvoltat politici pentru principalele domenii, cum ar fi:

* Remunerare;

* Managementul performantei;

¢ Instruire si inductie pentru membrii Comitetului Executiv;

* Recrutare si selectie;

* Reguli interne de functionare;

» Angajati cu functii cheie de executie;

* Operaliuni in conditii tavorabile pentru angajati;

* Ancheta disciplinara, sustinuta de proceduri conexe si alte cerinte legale;
* Evaluarea preliminara a abaterilor profesionale.

Din perspectiva Bancii, resursele umane sunt un atuu foarte important. Prin urmare, Banca investeste continuu
in oamenii sai, pentru a le spori calificarile si abilitatile (acest lucru este sustinut de media zilelor de instruire /
angajat care in anul 2018 era de 3,55). Posibilitatile de cariera la Garanti nu sunt limitate doar la pozitiile din
cadrul Bancii. Sunt posibile transferuri intre alte subsidiare Garanti.

In anul 2018, Banca are in medie 1.070 de angajati la toate locurile de munca din Romania, iar majoritatea
angajatilor erau femei (72,38% din numarul total al angajatilor Bancii). Angajatii lucreaza fie cu norma intreaga,
fie cu jumatate de norma. Rata privind fluctuatia angajatilor a fost de 14,2%, iar fluctuatia in rdndul angajatilor
femei a fost mai mare decét in randul angajatilor barbati. Insa, fatd de anul precedent, fluctuatia in randul
personalului a inregistrat o imbunatatire semnificativa (de la 27,23% in 2017).

Din punctul de vedere al educatiei salariatilor, 93,5% dintre angajatii Garanti au diplome universitare sau de
masterat. Astfel, la 31 decembrie 2018 din 1.070 angajati ai Bancii, 825 au studii universitare, 176 de masterat si
69 de angajati au alte studii.

Banca se concentreazd pe maximizarea potentialului angajatului prin dezvoltarea de competente corelate cu
performanta ridicata in activitatea de lucru. In acest fel, pornind de la analiza rezultatelor si a comportamentelor
in activitatea de zi cu zi, Banca doreste sa identifice acele competente a caror prezentd sau dezvoltare va duce
la rezultate de lucru mai bune. In acest sens, a fost dezvoltat un sistem complex de formare conceput pentru a
sprijini angajatii Garanti, pentru a-i motiva si pentru a-i indruma pentru a-si atinge potentialul.

Astfel, la sfarsitul anului 2018 Banca a introdus un instrument profesional de evaluare si dezvoltare — Indicele
predictiv.Pl (Indexul predictiv) este o metodd de evaluare a predictibilitdti comportamentale care ajutd sa
intelegem cum sa folosim mai bine abilitatile fiecarui angajat in pozitia pe care o detine. Ca urmare a completarii
formularului PI, fiecare manager va primi un raport de comportament care contine comportamentele cele mai
puternice cu care se confruntd angajatul, atat in mod natural, cat si la locul de munca. Astfel, managerii vor
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putea intelege mai bine anumite probleme ale subordonatilor, atat la nivel personal, cat si protesional. Ei vor
putea identifica potentialul angajatilor coordonati si metodele optime de motivatie, ca masura implicita a
procesului de retentie. De asemenea, aplicarea studiului Pl aduce un beneficiu direct procesului

avand un efect direct asupra procesului de retentie.

b) Beneficii pentru angajati

an si alte beneficii care variaza in functie de vechime, de anvergura activitatii sau de localitia serviCiului. Alaturi
de pachetul salarial existd si bonusul anual pe baza performantei si contributiei angajatilor la Banca. De
asemenea, Banca se ingrijeste de sénatatea angajatilor sai si de starea de bine a acestora, adaugand la toate
cele de mai sus, servicii medicale la doua dintre cele mai mari clinici medicale private din piata, oferte bune si
reduceri la studiouri sportive de prestigiu, firme de bijuterii, piete electronice, oferte speciale de sarbatori si
biblioteca online.

In plus fatd de toate cele mentionate mai sus, in cadrul Bancii se desfasoara ateliere lunare care dezvolta
abilitdti de comunicare prin exercitii fizice, folosesind eficient comunicarea verbald si non-verbala si orice
componenta a procesului de comunicare in activitatea zilnica.

In ceea ce priveste politica de compensare, Banca aplica cu strictete un set de valori bine definite. Garanti Bank
se straduieste foarte mult s& se asigure ca sistemul sdu de compensare este intotdeauna: echitabil, transparent,
masurabil si bazat pe obiective de performanta echilibrate, incurajeazé succesul durabil si respecta principiile
Bancii de gestionare a riscurilor.

¢) Comunicare deschisa cu anqajatii

In cadrul Garanti Bank opinia angajatilor este foarte importantd si comunicarea deschisé este cheia pentru
crearea unui mediu de lucru pozitiv. Astfel, Banca dezvolta canale de comunicare usoare si accesibile, cum ar fi
un portal intranet, blog-ul, comunicarea directa sau retelele de socializare (de ex. Facebook).

Prin intermediul platformei interne on-line si al sondajelor in randul angajatilor, Banca faciliteaza comunicarea
interna si oferd angajatilor instrumentele necesare pentru a-si impartasi opiniile, a sugera idei de imbunatatire si
a implementa noi concepte. De exemplu, Sondajul privind implicarea angajatilor (elaborat in anul 2018), a avut
drept scop sa adune opinii ale angajatilor cu privire la intregul mediu de lucru. Scopul sondajului a vizat subiecte
precum: echilibrul intre viata protesionald si cea personald, relatiile de munca, managementul performantei,
remuneratia, facilitdtile de formare si dezvoltare.

Ca practica internd, cultura corporativa se concentreaza pe formarea de valori si reguli de conduitd, sustinute de
procesele HR privind gestionarea cunostintelor corporative, schimbul eficient de informatii si schimbul de bune
practici.

d) Concediul de maternitate si concediul medical

Pentru a oferi o experientd mai buna angajatilor, Garanti Bank continud sa investeasca in resursele sale umane
si sa isi sprijine angajatii n orice problema care le poate afecta viata de familie in mod negativ, astfel incat sa
poata echilibra cu succes viata profesionald cu cea privata. Pentru o afacere durabild, este crucial ca Banca sa
respecte drepturile omului. In cadrul Garanti Bank respectul pentru drepturile omului este parte integranta a
normelor si politicilor sale.

in anul 2018 media lunard a concediului de maternitate a fost de 15 persoane, media lunard a concediului
medical pentru motive de maternitate a fost de 375 zile, media lunara a tuturor concediilor medicale fiind de 754
zile. Angajatii Bancii care alapteaza pot alege sa ia 2 ore In fiecare zi In primul an dupa nastere.
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e) Egalitatea de sanse si diversitatea

Una dintre valorile fundamentale ale culturii corporatiste a Garanti Bank o reprezintd oportunitatea egald si
diversitatea. Banca intentioneaza sa Tsi dezvolte cultura de egalitate intre sexe, in acest scop elaborand o
strategie de responsabilitate sociala care include mai multe directii, prin numeroase initiative.

Garanti Bank considera ca este important s& sustind antreprenorii femei. De aceea Banca a acordat suport unor
serii de seminarii intitulate “Instrumente pentru antreprenorii incepdtori si nu numal’ organizat de Asociatia
femeilor de carierd din Roméania (PWN Roméania), in scopul punerii la dispozitia antreprenorilor femei de
informatii si instrumente necesare dezvoltarii propriilor afaceri. Participantele la aceste seminarii au avut acces la
informatii legate de legislatie, impozitare si contabilitate, branding personal si media, marketing si vanzari,
precum si surse de finantare.

In scopul realizarii valorilor fundamentale, Banca incurajeazd angajati sd gandeascad diferit si s3 Tsi
Tmbunatateascd competentele personale si profesionale, sustinand in acelasi timp diversitatea la locul de
munca. Unul dintre cei mai clari indicatori ai diversitatii reusite in cadrul Garanti Bank 1l constituie numarul relativ
mare de angajali femei (72,38% dintre toti angajalii la data de 31 decembrie 2018 si 38,4% la nivelul de
conducere superioard/de nivel mediu).

Pe langa Consiliul de Administratie al Bancii, in care se regasesc numai cetateni strani, membrii Comitetului de
Conducere (adica Senior Management) sunt in numar de 7, dintre care 2 sunt femei, cetateni romani, ceea ce
reprezintd o mare realizare pentru noi, nu numai in ceea ce priveste diversitatea, ci si din punctul de vedere al
impactului nationalitatii.

11.4. Schimbarile climatice si energia

a) Responsabilitatea fata de mediu

Performantele Bancii in ceea ce priveste aspectele legate de mediul inconjurator s-au imbunétatit considerabil
in ultimii ani si continua sa reprezinte o parte importantd a modelului de afacere. Banca se concentreaza pe
reducerea cantitatii de resurse utilizate, in special in ceea ce priveste consumul de energie, apa si hartie.
Aceasta sectiune cuprinde informatii despre consumul de resurse materiale in toate punctele de lucru ale Bancii.
Banca Tsi asuma intreaga responsabilitate pentru implementarea politicilor de catre angajatii nostri.

b) Administrarea energiei

Una dintre prioritatile noastre o constituie reducerea consumului de energie, in special datorita impactului asupra
mediului si a costurilor. Avem inregistrari cu informatiile detaliate privind consumul de energie pentru a obtine o
imagine reald si documentatd asupra mdsurilor necesare. Volumul total de electricitate activd consumat in anul
2018 a fost de 2.415.000 kWh, plus 126.000 m3 gaze naturale si 168.000 Lt combustibil.

c¢) Administrarea deseurilor

Personalul si managementul Bancii este constient de impactul ambalajelor si al deseurilor asupra mediului. Prin
urmare, Banca a luat masuri in mod constant pentru a reduce cantitatea de ambalaje si pentru a trimite
deseurile catre centrele de reciclare. Banca are un contract de colectare / sponsorizare cu Asociatia Viitor Plus,
prin proiectul "Recicleta", pentru colectarea deseurilor de hartie.

in 2018, Banca si-a adus contributia la dezvoltarea unui oras mai prietenos, prin sprijinirea locurilor de munca
verzi, un aer curat si mai proaspat si prin reciclarea a 2.449 kg de hartie tr. ortate cu ajutorul triciclurilor de
marfa. Initiativele vor continua si in 2019.
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d) Administrarea apei

cubi de apa.
11.5. Politica de mediu si imprumuturile sociale

Riscurile semnificative asupra mediului nu sunt inerente activitatii bancare. Cu toate acestea, clientii Bancii sunt
implicati in diverse activitati, fiecare avand propriile riscuri de mediu. Unii dintre acesti clienti efectueaza activitati
cu un anumit grad de risc pentru mediul inconjurator, care pot fi daundtoare sanatati umane sau mediului
inconjurator, cum ar fi;

» distributia produselor petroliere, cu risc mediu asupra mediului inconjurator, in caz de accident;

* cresterea pasarilor de curte - risc scazut si mediu pentru sénatatea umana in cazul utilizarii furajelor si a

altor materii prime (aminoacizi, aditivi, faina proteica, cereale, vitamine, medicamente etc.);

* producatori si furnizori de ingrédsadminte chimice in Europa - risc mediu asupra mediului inconjurator

generat de poluare chimica;

» productia de cereale si comertul cu acestea - risc scazut de mediu: cultivarea necorespunzatoare a

terenurilor, lipsa prevenirii deteriorarii fertilitatii solului;

» comertul cu produse petroliere, bitum, servicii de transport; risc scdzut de mediu in caz de accident;

» constructii si alte servicii legate de industria petrolului si domeniul energetic; risc scazut-mediu asupra

mediului inconjurator in caz de accident.

Conducerea si angajatii Bancii acorda o ateniie deosebitd faptului cad activele detinute sau activitatile
desfasurate de catre Banca nu vor provoca vatamari ecologice si de mediu, asa cum cer standardele interne si
internationale.

* Banca acorda o mare atentie cresterii beneficiilor sociale si de mediu cand finanteaza proiecte, luand in
considerare impactul social al acestora si asupra mediului inconjurator.

e Banca nu finanteazéa activitati care sunt interzise sau restrictionate prin legislatia nationald si acordurile
internationale la care a aderat Roménia. Banca finanteaza activitatile, proiectele sau companiile
prezentate mai jos numai dupa efectuarea unei evaludri a impactului social si de mediu, fiind aplicate
limite.

o companii implicate in productia de arme de distrugere in masa si mine terestre;

o persoane fizice sau companii care folosesc munca copiilor sau incalca drepturile omului;

o persoane fizice sau companii care se ocupa cu productia si comertul de fibre de azbest sau
substante radioactive {cu exceptia echipamentelor medicale, a dispozitivelor de controlul calitatii
si a situatilor in care utilizarea de substante radioactive este extrem de limitatd sau
nesemnificativa, sau a situatiilor Tn care exista protectie suficienta);
activitadti de pescuit care sunt considerate ca fiind pescuit excesiv;

o activitati silvice care nu pot fi administrate cu efecte minime asupra mediului;
persoane fizice sau companii implicate in productia, depozitarea, transportul si comertul de
substante chimice periculoase (inclusiv cele care pot cuprinde petrol si produse petrochimice) in
cantitati mari, la scara industrialg;

o activitati desfasurate in zone umede definite ca zone RAMSAR (Conventia de la Ramsar privind
zonele umede de importanta internationald);

o persoane fizice sau companii implicate in activitati sau produse care sunt interzise de CITES
(Conventia privind comertul international cu specii pe cale de disparitie);

o activitdti care pun in primejdie ceea ce intra in categoria patrimoniilor culturale ale siturilor
clasificate drept Patrimoniu Cultural Universal UNESCO.

* Banca sustine protejarea si administrarea biodiversitatii naturale. La finantarea proiectelor, aceasta ia in
considerare masurile care vor proteja biodiversitatea si habitatul natural.

¢ Banca sustine eforturile de crestere a eficientei energetice si trecerea la o economie bazatd pe emisii
scazute de bioxid de carbon.
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Banca isi diminueaza riscuriie de mediu prin monitorizarea $i supravegherea tuturor clientilor, in ceea ce
priveste modul in care acestia respecta regulile si normele de mediu, pe parcursul intregii perioade de creditare,
avand posibilitatea de a interveni atunci cand este necesar.

In functie de expunerea Bancii raportatd la o anumita operatiune, rédspunderea pentru mediul inconjurator a
clientilor sai poate deveni propria raspundere a Bancii in cazul in care clientii respectivi nu reusesc sd asigure o
gestionare adecvata a riscurilor de mediu. Aceste riscuri pot fi dupa cum urmeaza:
e riscul de credit, generat de activitatea clientilor $i cu impact actual sau neprevazut generator de obligatii
de raspundere privind mediul inconjurator;
e riscul legat de evaluarea garantiilor, atunci cand valoarea garantiilor este fie supraestimata initial, sau
redusa mai tarziu, din cauza contaminarii mediului;
e riscuri juridice si financiare, sub forma de costuri de decontaminare datorate sau prejudicii cauzate;
¢ riscul reputational, ca urmare a asocierii cu activitati problematice legate de mediul inconjurator.

Conform Politicii de Creditare a Bancii, atdt managementul cat si angajatii Bancii vor oferi o atentie extrema
faptului ca activele detinute sau activitatile desfasurate de catre Banca sd nu cauzeze nici un prejudiciu major
ecologic sau legat de mediu. Procedand astfel, Banca asigurd monitorizarea si supravegherea tuturor clientilor
sai in ceea ce priveste modul in care acestia respecta regulile legate de mediu gi legile pe parcursul intregii
perioade de creditare, avand posibilitatea de a interveni atunci cand este necesar.

Astfel, angajatii Bancii vor acorda atentie urmatoarelor aspecte:

¢ identificarea naturii riscurilor inerente mediului de afaceri al societatilor;

o evaluarea capacitatii si angajamentului clientului in ceea ce priveste asigurarea unui management
adecvat al riscurilor potentiale legate de mediu;

e evitarea finantarii activitatilor incluse in lista de activitafi interzise ca fiind daunatoare mediului, in
conformitate cu reglementéarile legale roméanesti si europene;

o luarea in considerare a acestor riscuri potentiale si datorii atunci cand garantile sunt executate, sau
atunci cand activitatea societatilor este restructurata.

in cursul anului 2018 nu au fost inregistrate incidente, litigii, reclamatii, notificari sau cereri de despagubire, pe
motive de mediu. De asemenea, nu au fost cazuri de nerespectare de catre clientii Bancii a normelor si
reglementarilor de mediu, care sa poata duce la sanctiuni, si nici nu au existat credite neperformante datorate
unor probleme legate de mediu.

11.6. Lantul de aprovizionare

Activitatea Bancii in domeniul sustenabilitdti conduce la constientizarea acestui aspect de céatre partile
interesate, in special de catre clientii si furnizorii nostri. Odata cu aceasta constientizare, partile interesate cer si
ele celor cu care relationeaza sa ia atitudine in acest sens, incurajand astfel schimbarea la nivel de sector.

a) Furnizorii

Ambitia Bancii este aceea de a promova practici de afacere sustenabile si responsabile in cadrul lantului de
aprovizionare, in scopul sprijinirii dezvoltarii economice si sociale. Obiectivul Garanti Bank este sa crestem
standardele de mediu ale furnizorilor, in vederea asigurarii unor bunuri si servicii sigure si de calitate pentru
clienti si consumatori, livrate cu respect fatd de oameni si fatd de natura. in anul 2018, raportul a fost de 95%
furnizori roméani si 5% furnizori internationali.

Furnizorii sunt selectati de catre Departamentul Achizitii, pe baza specifi
minim de 3 oferte, tindnd cont de informatiile adunate pe parcursul pro g %ﬁg

de recomandarile si informatiile obtinute din diferite surse (internet, g,jadia loca ;q‘ne
rapoarte specifice).
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In conformitate cu Codul de Conduita, furnizorii Garanti Bank vor fi selectati printr-un proces obiectiv si
transparent, urmand procedurile de achizitionare de bunuri, care se aliniazd cu standardele Grupului BBVA
incepand cu anul 2018.

b) Clientii

Clientii sunt foarte importanti pentru Garanti Bank. De aceea, in activitatea zilnicd Banca se concentreaza pe
nevoile si asteptarile clientilor. Redefinim produsele si ne gandim la modul in care putem sa le satisfacem
nevoile clientilor. Produsele Bancii sunt astfel proiectate Tncat sa indeplineasca orice asteptari.

Fatad de Agentiile Bancii, clientii ne pot contacta telefonic 7zile/7, Tintre orele 9 si 22, la Serviciul de Relatii cu
Clientii, “Alo Garanti”. De asemenea, ei pot adresa solicitari, sesizari si sugestii catre Banca pe adresa de email
contact@garantibank.ro, tolosind formularul dedicat de contact de pe www.garantibank.ro sau prin posta, la
adresa sediului nostru central.

11.7. Pionierat in finantarea sustenabila

Garanti Bank considera ca finantarea sustenabild consta in evaluarea si administrarea riscurilor nefinanciare in
faza de analizéd de creditare, evitdndu-se finantarea unor sectoare cu risc mare si impact ridicat, dezvoltand
produse si servicii responsabile si constientizand factorii de mediu, sociali si de guvernare corporativa (“ESG”).

In conformitate cu Obiectivele de Dezvoltare Durabild (“SDG”) elaborate de Organizatia Natiunilor Unite (ONU),
sectorul financiar are un rol crucial in modificarea abordarii investitiilor pand in anul 2030. Bancile au rolul de a-si
folosi expertiza in domeniul riscurilor pentru a schimba comportamentul clientilor, in sensul convingerii acestora
s& adopte modelele de investitii ESG. In acest sens, Garanti Bank sustine activitatile legate de sustenabilitate si
isi dirijeaza clientii pentru ca acestia sa integreze factorii ESG in investitille lor. In plus, Garanti Bank va lua
masurile necesare pentru integrarea SDG.

Banca a dezvoltat numeroase produse si servicii care sustin finantarea sustenabild, care acopera o arie larga,
de la IMM-uri la retail si finantarea proiectelor. In scopul declarat de a oferi clientilor nostri experienta unor
servicii de cea mai buna calitate si de a ne asigura in permanentd de satisfactia lor, Banca acorda atentie
beneficiilor sociale si de mediu ale proiectelor pe care le finanteaza
Politicile privind creditele saciale si de mediu.

11.8. Contributii sociale si de mediu

a) Contributii sociale si de mediu

contributia la bunul mers al societatii romanesti. De-a lungul celor peste 20 de ani de activitate pe piata locala,
Banca s-a implicat, in principal, in proiecte privind protectia mediului $i sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului
local, sprijinind Tn acelasi timp si proiecte de educatie financiara si culturale.

b) Protejarea mediului inconjurator

Banca are o colaborare pe termen lung cu Organizatia Worldwide Fund for Nature (WWF Romania), inceputa
inca din 2010, cand a lansat WWF Bonus Card, primul card de afinitate eco din Romania. Banca redirectioneaza
catre proiectele locale ale WWF 0,3% din valoarea tranzactiilor efectuate cu acest card de credit, fara niciun cost
pentru detinatorul cardului. Astfel, Banca pe langa contributia proprie, le ofera clientilor posibilitatea de a se
implica in protejarea habitatelor naturale locale.

De-a lungul timpului, Banca a sustinut proiecte locale importante dezvoltate de c&tre WWF. in 2018, unul dintre
cele mai inovatoare si mai apreciate proiecte ale WWF Romania a continuat sa contribuie semnificativ la
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conservarea Carpatilor de Sud-Vest, o zona importanta de sélbaticie a Europei. WWF impl
ambitioasa de reintroducere a zimbrului in Muntii Tarcu, intr-o zona de 59,000 de hectar
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clusa intr-o reted

creasca gradul de constientizare al unei mici comunitati locale asupra importantei patrimoniului natur
pe care il numesc “acasa” si s& creeze un cadru pentru dezvoltarea profesionald in domeniul ecologiei.

WWF si Garanti Bank lucreaza la un model de dezvoltare locala durabiléa in Armenis, judetul Caras Severin,
cunoscut si sub numele de Magura Zimbrilor; aceastd zona a devenit un "laborator viu" pentru cercetarea Si
conservarea proceselor naturale, contribuind la protejarea uneia dintre cele mai importante zone de salbaticie
rdmase in Europa. Dezvoltarea durabild si conservarea naturii au devenit subiecte de interes pentru studenti,
tineri profesionisti, practicieni in domenii multidisciplinare, precum si pentru publicul larg. Sunt generate venituri
noi, prin activitdti precum ecoturismul si vanzarea de produse traditionale. Proiectul a propus o abordare
inovatoare, care vizeaza crearea unei legaturi intre conservarea naturii, cercetarea si ecoturismul in Carpatii
Meridionali, prin valorificarea celei mai mari rezervatji salbatice din Europa.

Mai ales in Europa de Est, comunitatile rurale si urbane sunt separate - din punct de vedere economic, social,
tehnologic si cultural. Acest lucru face ca inovarea modelelor de afaceri la nivel local (axat pe comunitate) sa fie
foarte putin probabil, in timp ce initiativele antreprenoriale venite din exterior sunt vazute ca interventii - cu cét
sunt mai inovatoare, cu atat trezesc mai mult4 suspiciune si rezistenta. in tentative de inldturare a amenintarilor
grave la adresa lumii naturale la nivel global, ar trebui sa ne concentram asupra zonelor rurale cu ecosisteme
naturale valoroase, sprijinind crearea de micro-economii, in care natura este atat inspiratia, cat si clientul.

Magura Zimbrilor a devenit un hub de cercetare menit s& creeze un cadru prielnic, astfel incat oamenii sa afle
modalitdtile avute la indeméand, pentru conservarea acestor zone protejate. De asemenea, sunt create
oportunitatile necesare ca studenti, cercetatori, practicieni din mai multe discipline sa isi perfectioneze
dezvoltarea profesionalad in domeniul ecologiei. Aceasta reprezinta o oportunitate pentru comunitatea locala de a
furniza servicii de turism ecologic, dar si o schimbare pentru a spori vizibilitatea zonei. Tnfiintarea de intreprinderi
locale legate de ecoturism implicd un angajament sustinut din partea localnicilor, care se vad nevoiti sa
opreasca activitatile curente si sa isi reorienteze timpul spre o noud afacere, consgtientizadnd potentialul de a
deveni antreprenori in domeniul ecoturismului.

Abordarea WWF privind implicarea comunitatii in scopul sporirii oportunitatilor de afaceri locale a fost aceea de
a crea diverse activitati ce au favorizat interactiunea directa intre oaspetii zonelor respective si localnicii ce ofera
diverse produse si servicii traditionale. Aproximativ 20 de familii si 50 de persoane sunt implicate in mod
constant, ca furnizori de servicii locale, oferind hrana traditionala, cazare, transport local. Peste 10.000 de euro
au fost cheltuiti in comunitatea locala in 2018 de catre oaspeti, studentii care lucreaza in zona si partenerii
implicati in planul de dezvoltare locala. In plus, prin implicarea unor oameni din afara si voluntari locali, WWF a
identificat si marcat 50 km de trasee de ciclism si drumetii.

Din acelasi an, 2010, Garanti Bank sustine si proiectul ,Recicleta” dezvoltat de Asociatia Viitor Plus, ce
presupune colectarea si reciclarea deseurilor de hartie din cladirile de birouri.

c) Proiecte culturale

Garanti Bank sprijina si proiecte culturale. Unul dintre acestea este Festivalul ,25 De Ore De Teatru Non-Stop”,
organizat in Sibiu de Asociatia Culturald BIS. Acest maraton teatral, ajuns in 2018 la cea de-a 8-a editie, oferd o
noud abordare, cu reprezentatii Tn locuri mai putin conventionale si vizeaz& promovarea tinerilor actori si a
companiilor teatrale independente.

Festivalul se concentreaza pe:
o Incurajarea productiilor independente si promovarea tinerilor artisti din diferite orase ale t&rii si / sau din
strainatate, oferind un spatiu pentru prezentarea performantelor acestora;
e Crearea unei platforme de dialog intre publicul tanar si artistii aflati la inceput de drum, schimb de
experienta;
o Identificarea de noi audiente si dezvoltarea gustului lor pentru arta si cultura.
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In plus, festivalul se bucurd si de o retea in crestere de voluntari. Acestia se ocupd de primirea oaspetilor,
promovarea spectacolelor sau aranjarea spatiilor, familiarizandu-i astfel cu procesul de organizare al unui *
festivalului.

in ultimii doi ani echipele de corespondenti teatrali ai Garanti Bank au fost ochii si urechile noastre pe scena.
Acestia au fost alesi din randul angajatilor pasionati de teatru, printr-un concurs organizat pe blogul nostru intern
- Garanti4All. In perioada Festivalului, colegii nostri au raportat de la Sibiu, imp&rtasind prin intermediul paginilor
Bancii de social media (Facebook, Linkedin, instagram) experienta de la fata locului si recenziile lor despre
spectacolele de teatru, cu cei care nu au putut participa la eveniment.

Efectele pe termen mediu ale festivalului sunt deja vizibile prin companiile de teatru independente din tard, care
doresc - in numar tot mai mare - sd participe la festival. Efectele pe termen lung se reflectd asupra tinerilor
(voluntari). Tinerii au nevoie de un spatiu de actiune si de implicare in proiecte bine coordinate, care le permit sa
isi dezvoltd abilitatile, pregatindu-i pentru un domeniu competitiv, redefinind abilitatile si calitatile lor in directia
initiativei individuale si colective. In acest sens, acest proiect va avea un impact pe termen lung asupra tinerilor.
Cele mai recente editii ale maratonului teatral au fost difuzate pe principalele posturi nationale de televiziune.
Atat varietatea de performante, cat si noutatea evenimentelor din cadrul proiectului, au atras atentia.

d) Antreprenoriat

Banca sustine proiecte care cresc rolul femeilor in conducerea afacerilor. in acest sens, Banca a dezvoltat un
parteneriat cu Asociatia Professional Women’s Network Roméania (PWN), care a initiat si desfasurat o serie de
workshopuri care pun accent pe a le oferi antreprenoarelor instrumentele teoretice si practice necesare pentru a
construi afaceri de succes.

Implicarea Bancii in promovarea antreprenoriatului in randul femeilor nu se opreste aici, Garanti Bank fiind prima
bancd din Romania care s-a concentrat pe nevoile acestora. Tocmai din acest motiv, sume importante din
acordurile de Tmprumut semnate cu organizatii financiare internationale, cum ar fi International Finance
Corporation (IFC), membra a Grupului Bancii Mondiale si Banca Europeana de Investiti (BEI), au fost
directionate cédtre companiile detinute si/sau conduse de femei.

Mai mult, impreuna cu IFC, Banca a elaborat un raport comun, intitulat ,, Taking Women Entrepreneurs to the
Bank in Romania’. Raportul a subliniat faptul ca firmele finantate prin astfel de programe au finregistrat o
crestere medie a vanzdrilor de peste 55% pe an (mai mare decét cresterea medie anuald a véanzarilor
companiilor romanesti, de 3,5%) si o crestere a productivitatii muncii de 9,1%.

Raportul mentionat mai sus vine in continuarea studiului ,Garanti Bank Roméania — Striving to Lead’, realizat, de
asemenea, Tmpreuna cu IFC si lansat Tn 2016, care a analizat impactul IMM-urilor detinute de femei, clienti ai
Garanti Bank, asupra cresterii si calitatii portofoliului Bancii.

e) Educatie financiara

Garanti Bank pune accent si pe educatia financiara, facilitind accesul la instrumentele necesare pentru ca o
astfel de educatie s& inceap4 de timpuriu. in acest sens, incepand cu 2016, Banca a sprijinit publicarea de cétre
Asociatia pentru Promovarea Performantei in Educatie (APPE) a unor materiale de educatie financiard dedicate
elevilor, incepand de la clasa pregéatitoare §i pana la clasa a IV-a. Manualele includ de asemenea si ghiduri de
predare pentru invatatori.

In plus, initiativele Garanti Bank in aceastd zon& au fost adunate sub umbrela #EducatieFinanciard, un proiect
de social media care faciliteaza intelegerea conceptelor de educatie financiar
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f) Oblectivele de dezvolfare sustenabild si GARANTI BANK

Viziunea Bancii privind sustenabilitatea, combinatd cu ambilia de a ajunge lideri in sectorul bancar, sunt in
conformitate cu viziunea Garanti Turcia. Astfel, ambilia noastrad este aceea de a ne Intercala activitatile cu
Obiectivele de dezvoltare sustenabila.

Sectorul activitatii noastre de baz# ar trebui s3 reproiecteze oportunitdlile de piatd In concordanta cu nevoile

societdtii, pentru a asigura o economie completd, puternica si stabild pentru toate persoanele si pentru a realiza
bunéstarea sociala.

In calitate de Banc3, avem rigoarea de a ramane credinciosi angajamentelor asumate. Acelasi lucru se aplic si
in ceea ce priveste responsabilitatea asumaté de a contribui la dezvoltarea sustenabild. Astfel, promovam si
implementdm produse sustenabile $i cu eficientd energetica si ne str&duim Tn permanenta s& reducem emisiile
de bioxid de carbon. Actiunile pe care le desfagurdm sunt In armonie cu misiunea noastra in materie de politici
de mediu, acestea pornind de la alegerea cu grija a sediului central — intr-o cladire verde certificatd ~ si p&né la
construirea unui parteneriat strategic cu Consiliul Roman pentru Cladiri Verzi.

Actlivitatea desfasuratd serveste unel economii mai cuprinzatoare, cu emisii scazute de bioxid de carbon si cu
resurse eficiente. Acest lucru ne modificd modul de gandire si ne conduce spre largirea gamei de produse si
servicii oferite si spre includerea celor mai bune practici din acest sector. In acest sens, intenfionam s
mentinem aceste principii $i Tn urmatorii ani.

&

£ 3.4 4

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

DI. Ali Fuat Erbil
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Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preg atire profesional a:

1993 — 1997
1990 — 1992
1985 - 1990

Experien ta profesional a:

mar. 2017 — prezent

sept. 2015 — prezent

apr.1999 — sept. 2015

aug. 1997 — apr. 1999

iun. 1996 — iul. 1997

aug. 1992 — mai 1996

sep. 1991 —iun. 1992

Anexa 3
Curriculum Vitae

Ali Fuat Erbil
50 de ani

Istanbul Teknik Universitesi
Istanbul, Turcia
Doctorat in Sectorul Bancar si Finante (PhD)

Bilkent Universitesi
Ankara, Turcia
Masterat in Administrarea Afacerilor

Orta Dogu Teknik Universitesi
Ankara, Turcia
Licentiat n Ingineria Computerului

Garanti Bank S.A.

Bucuresti, Roméania

Presedinte al Consiliului de Administratie (din aug. 2017)
Membru al Comitetului de Nominalizare

Membru al Comitetului de Remunerare

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia

Presedinte si CEO

Membru al Consiliului de Administratie

Tlrkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

Vicepresedinte Executiv, Operatiuni Bancare de Retail si Canale de
Distributie

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Canale Alternative de Distributie

Inter Yatirim A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Managementul Portofoliului

Interbank A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Marketingul imprumuturilor

Bilkent Universitesi
Ankara, Turcia
Asistent cercetare



Curriculum Vitae

Date personale:

Nume: Muammer Clineyt Sezgin
Varsta: 57 de ani

Studii_si preq atire profesional a:

1996 — 2000 Istanbul Universitesi (Universitatea Istanbul),
Istanbul, Turcia
Doctorat Tn Administrarea Internationala a Afacerilor (PhD)

1986 — 1988 Western Michigan University
Michigan, SUA
Masterat Tn Administrarea Afacerilor (MBA)

1981 — 1985 Orta Dogu Teknik Universitesi (Universitatea tehnic ~ a Orientul
Apropiat)
Ankara, Turcia
Licentiat in Administrarea Afacerilor

Experien ta profesional a:

mai 2010 — prezent Garanti Bank SA,
Bucuresti, Roméania
Membru al Consiliului de Administratie
Presedinte al Comitetului de Audit
Membru al Comitetului de Administrare a Riscului
Membru al Comitetului de Nominalizare
Membru al Comitetului de Remunerare

iun. 2004 — prezent Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Membru al Consiliului de Administratie

2001 — 2004 Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Director, Audit Intern si Managementul Riscului

1996 — 2001 Osmanli Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte Executiv

1993 — 1996 Bank Ekspres A.S.
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte Senior, Cercetare, Proiecte Speciale si Planificarea
Strategiei

1992 — 1993 Credit Lyonnais
Istanbul, Turcia

Vicepresedinte, Corporate Finance

1989 — 1992 Iktisat Bankas! A.S.,
Istanbul, Turcia
Asistent Vicepresedinte, Corporate Finance & Research

1985 — 1986 Interbank A.S.
Istanbul, Turcia
Auditor Intern, Departamentul Audit Intern



Curriculum Vitae

Date personale:

Nume: Javier Bernal Dionis
Varsta: 56 de ani

Studii_si preg atire profesional a:

1980 — 1985 Universitatea Barcelona
Barcelona, Spania
Licentiat in Drept

1987 — 1989 IESE Business School, Universitatea Navarra
Barcelona, Spania
Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA)

Experien ta profesional a:

dec. 2015 — prezent Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roméania

Membru al Consiliului de Administratie
Membru al Comitetului de Remunerare

iul. 2015 — prezent Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul Turcia
Membru al Consiliului de Administratie
Membru al Comitetului de Audit

2004 — 2006 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA)
Madrid, Spania

Inovare gi Dezvoltarea Afacerii, raportare directa catre CEO (2004-2006)
Conducatorul Ariei Dezvoltarea Afacerii, Spania & Portugalia (2006-2010)
Conducatorul la nivel de Grup al Ariei de Operatiuni Bancare Comerciale &
Retail, in cadrul Operatiunilor Bancare Globale si de Business (2010-2014)
Conducatorul Ariei de Aliniere a BBVA si Garanti (2014 - 2015)

2001 — 2003 Antreprenor Tn domeniul internetului

1999 — 2000 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA)
Madrid, Spania

Manager Segmente (Retail)

1995 — 1998 Promarsa
New York, SUA
Director General

1990 — 1994 Barna Consulting Group
Barcelona, Spania
Asociat senior



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preg atire profesional a:

1982 — 1986

Experien ta profesional a:

feb. 2013 — prezent

nov. 2012 — prezent

mai 2006 — oct. 2012

ian. 2005 — mai 2006

iul. 2002 — dec. 2004

nov. 1994 — jul. 2002

nov. 1993 — nov. 1994

ian. 1993 — nov. 1993

sep. 1992 —ian. 1993

oct. 1991 — sep. 1992

oct. 1988 — oct. 1991

apr. 1986 — apr. 1987

Curriculum Vitae

Ufuk Tandogan
55 de ani

Universitatea Uludag
Bursa, Turcia
Licentiat in Economie

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roméania
Membru al Consiliului de Administratie

Garanti Bank S.A .
Bucuresti, Roméania
Director General

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Coordonator, Credite Comerciale si Corporate

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Credite Comerciale si Corporate

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Director Regional, Regiunea Comerciala Istanbul 3

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Director Agentie

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Director de Marketing, Agentia Avcilar

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia
Manager de Proiect al Grupului, Proiect de Restructurare

Turkiye Garanti Bankasi A.S
Istanbul, Turcia
Vicepresedinte, Marketing (Centrala Bancii)

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Specialist Credite, Regiunea Comerciala Istanbul 3

Turkiye Garanti Bankasi A.S

Istanbul, Turcia

Analist Financiar, Departamentul Analiza Financiara (Centrala Bancii)
Pamukbank

Istanbul, Turcia
Specialist Asistent, Departamentul Marketing



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preq atire profesional a:

oct. 2014

mai 1999

iun. 1997

Experien ta profesional a:

aug. 2017 — prezent

iul 2012 — prezent

iun.2006 — iun. 2012

lun. 1999 — mai. 2006

Curriculum Vitae

Mahmut Akten, CFA
44 de ani

Kultur Universitesi
Istanbul, Turcia
Masterat Tn Stiinte Tn Administrare Industriala (MBA)

Universitatea Carnegie Mellon
Pittsburgh, SUA
Master in Stiinte Tn Administrare Industriala (MBA)

Universitatea Bogazici
Istanbul, Turcia
Licentiat in Stiinte in Inginerie Electrica - Electronica

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roménia
Membru al Consiliului de Administratie

Tlrkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

- Vicepresedinte Executiv, Operatiuni Bancare de Retail (ian. 2017 —
prezent)

- Coordonator, Operatiuni Bancare de Retail Mass Segment (iul. 2012-
dec. 2016)

Mckinsey & Company

Istanbul, Turcia (aprox. 4 ani)

Boston, SUA (aprox. 2 ani)

Partener asociat, afiliat cu Private Equity, Banking si Marketing & Sales
Practices

Holcim (US) Inc.
Boston, SUA

- Director, Sef Departament Planificare, Raportare, Analiza Financiara
(oct. 2003 — mai 2006)

- Analist Financiar Superior, Trezorerie, Finante Corporatiste (iun. 1999 -
sep. 2003)



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preq atire profesional a:

1 -6 mai 2016

27 mar. — 1 apr. 2016

9 — 14 apr. 2000

1987- 1993

Experien ta profesional a:

aug. 2017 — prezent

lun. 1997 — prezent

oct. 1993 - iul. 1997

Curriculum Vitae

Betul Ebru Edin
49 de ani

DPA Consulting / BBVA SA Centrul de Instruire
Dezvoltare leadership, inovatie, instruire

General Electric / Centrul in inv  &t&mant John F. Welch,

New York, SUA

Program GE pentru femei CEO in Orientul Mijlociu, Africa de Nord si
Turcia (MENAT)

Scoala Wharton, Universitatea Pennsylvania
Pennsylvania, SUA
Gandirea si managementul strategic pentru avantaje competitive

Universitatea Bogazici
Istanbul, Turcia
Licentiata Tn inginerie civila

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roméania
Membru al Consiliului de Administratie

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

- Vicepresedinte Executiv, Finantare Proiecte si Achizitii (noi. 2009 —
prezent)

Coordonator - Finantare Proiecte si Achizitii (mai 2006 — noi. 2009)
Prim Vicepresedinte - Finantare Proiecte si Achizitii (ijun. 2000 — mai
2006)

Vicepresedinte - Finantare Proiecte si Achizitii (feb. 1999 — iun. 2000)
Vicepresedinte - Servicii Bancare Corporatiste (iun. 1997 — feb. 1999)

Interbank
Istanbul, Turcia
Ofiter de Cont — Servicii bancare corporatiste



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preq atire profesional a:

lun. 2008 - iul. 2008

1985 - 1990

Experien ta profesional a:

aug. 2017 — prezent

Noi. 1997 — prezent

sept. 1990 — oct. 1997

Curriculum Vitae

Ali Temel
51 de ani

Standford Business School
California, SUA
Program executiv in domeniul Leadership-ului

Universitatea Bosphorus, Facultatea de Inginerie
Istanbul, Turcia
Licentiat in Inginerie Electrica si Electronica

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Roméania
Membru al Consiliului de Administratie

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

- Director Risc (sept. 2015 — prezent)

- Vicepresedinte Executiv, Credite (sept. 2000 — aug. 2012)

- Vicepresedinte Executiv, Activitate bancara comerciala (sept. 1999 — aug.
2000)

- Vicepresedinte Senior, Administrare numerar si activitate bancara de
tranzactionare (noi. 1997 — sept. 1999)

Interbank

Istanbul, Turcia

Diverse functii de-a lungul anilor (Ofiter de cont, Ofiter de Credit, Director
Departament Vanzari si Credit, Director al Departamentului de Administrare
a Numerarului)



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preg atire profesional a:

1985 - 1990

Experien ta profesional a:

aug. 2017 — prezent

ian. 2017 — prezent

aug. 2012 — dec. 2016

oct. 2007 — iul. 2012

noi. 1990 — oct. 2007

Curriculum Vitae

Cemal Onaran
51 de ani

Ortadogu Tehnik Universitesi
Ankara, Turcia
Licentiat

Garanti Bank S.A.
Bucuresti, Romania
Membru al Consiliului de Administratie

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul Turcia

Vicepresedinte Executiv, Intreprinderi Mici si Mijlocii
Garanti Emekllilik Ve Hayat AS (Ipoteci Garanti)
Istanbul, Turcia

CEO

Garanti Konut Finansmani Hizmetleri AS
Istanbul, Turcia

CEO

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Istanbul, Turcia

- Director Regional, Istanbul Europa 3 (sep. 2005 — oct 2007)

- Director Comercial Regional, Istanbul Europa 2 (feb. 2005 — aug 2005)

- Director Regional Vanzari, Istanbul Europa 2 (dec. 2004 — feb. 2005)

- Director Regional Vanzari, Marmara (iul. 2002 — noi. 2004)

- Director Regional Marketing, Istanbul Anatolia 2 (apr. 2000 — iul. 2002)

- Director Sucursala, Hasanpasa (oct. 1999 — apr. 2002)

- Director Sucursala, Marmara (apr. 1999 — sept. 1999)

- Director Adjunct Sucursala, Marmara Corporate (dec. 1996 — apr. 1999)

- Director Adjunct Sucursala, Istanbul Corporate (apr. 1996 — noi. 1996)

- Director Adjunct Divizie, Divizia Marketing Comercial si Corporativ (apr.
1995 — sept. 1995)

- Auditor Nivel 3, Departamentul de Audit (noi. 1993 —apr. 1995)

- Auditor Asociat Titular, Departamentul de Audit (noi. 1992 —oct. 1993)

- Auditor Asociat, Departamentul de Audit (noi. 1990 —oct. 1992)



Date personale:

Nume:
Varsta:

Studii_si preg atire profesional a:

1975 -1979

2000

Experien ta profesional a:

aug. 2018 — prezent

ian. 2013 — prezent

2006 - 2010

1992 -2005

1986 — 1992

1980- 1986

1979- 1980

Curriculum Vitae

Belkis Sema Yurdum
62 de ani

Universitatea Bogazici

Istanbul, Turcia

Licentiat — Administrarea Afacerilor
Ceritificat HBS AMP

Garanti Bank S.A.

Bucuresti, Roméania

Membru al Consiliului de Administratie

Presedinte al Comitetului de Administrare a Riscurilor
Membru al Comitetului de Audit

Membru al Comitetului de Nominalizare

Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Membru Independent al Consiliului de Administratie
Membru al Comitetului de Guvernanta Corporativa
Membru al Comitetului de Audit

Consultant pentru bancile din sectorul bancar din T urcia

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia

CFO

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Prim Vicepresedinte — Departamentul de Planificare si Bugetare

Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Istanbul, Turcia
Analist Organizare si Sisteme — Departamentul de Planificare si Bugetare

Northern Electric Telecommunication
Istanbul, Turcia
Specialist resurse umane



Anexa 4 —Lista persoanelor afiliate Garanti Bank SA

Nr.
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Nume

ALl FUAT ERBIL

MAHMUT AKTEN

BETUL EBRU EDIN

ALI TEMEL

CEMAL ONARAN

UFUK TANDOGAN
MUAMMER CUNEYT SEZGIN
JAVIER BERNAL DIONIS
BELKIS SEMA YURDUM
STELUTA LUMINITA CIOACA
IULIU MURESAN

LEVENT OZGU

ANCA CORNELIA MOTCA
SINAN KIRCALI

RECEP CAGRI MEMISOGLU
BEATRICE GHITA

BOGDAN DOBRE

VIRGINIA ELENA OTEL
OKAN MURAT YURTSEVER
CRISTIAN-ION GEANALIU
YASAR MURAT MEMISOGLU
ANDREI FLORIN DOBROVICI
OZCAN CETINKAYA
ANTONICA OANA

OKAN YILMAZ

KORHAN MALDAR

ALINA PLATICA
LACRAMIOARA CRISMARIU
LUCIAN DRAGAN

BILGE DEMIRER

IULIANA DORINA POPESCU
TOLGA BANYOCU

FATIH ARPAS

IULIA CERNATESCU
SIMONA ALINA OPRIS
ANNELIESE ANGHEL
IOANA-MADALINA GHITA
EUGEN GHITA

EVA-LUANA MOTCA
LUCA-VLADIMIR MOTCA
GEANALIU ION

CORNELIU ANTONIU ROMULUS NEGRU

ILEANA NEGRU
RALUCA-HERMINE OANA

la 31 decembrie 2018

Comentariu

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere Banca

Conducere alte Companii din Grup
Conducere alte Companii din Grup
Conducere alte Companii din Grup
Conducere alte Companii din Grup
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Persoane cu functie cheie (Banca)
Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate

Afini parti afiliate



Raport anual la data de 31 decembrie 2018

¢’ GarantiBank

Nr.

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

Nume

MIZYAL PEKTAS MALDAR
DOINA MARIANA OTEL
SEVER OTEL

LAKRINIU OTEL

MIHNEA ANDREI OTEL
AYSUN EBRU YURTSEVER
CLAUDIA DOBROVICI
YESIM MEMISOGLU
GINA BANYOCU
NICULINA STANCU

PAUL STANCU

ARDA ARPAS

ELENA ARPAS

LIVIU MIHAI CHIRU
ELENA CHIRU

GABRIELA DOBRE

SEMA OZGU

ONUR HALIS OZGU
IOANA MARIA DUMITRU
VICTOR MARIAN POPESCU
MARINELA COLCEAG
SAFTA PLATICA

Comentariu

Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate
Afini parti afiliate

)
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Anexa 5

DECLARATIE

Subsemnatii, Ufuk Tandogan, Director General, si Luminita Steluta Cioaca, Director General Adjunct,
Aria Financiar si Contabilitate, in calitate de reprezentanti ai Garanti Bank S.A. cu sediul in Bucuresti,
Str. Fabrica de Glucoza nr.5, Novo Park, Cladirea F, etaj 5-6, sector 2, in conformitate cu prevederile din
Legea Contabilitati 82/1991 republicata si cu prevederrile Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind

emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, declaram urmatoarele:
a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare individuale la 31 decembrie 2018
sunt in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (,IFRS") emise de
catre Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (,IASB") asa cum au fost

acestea adoptate de Uniunea Europeand, in vigoare la data de 31 decembrie 2018.

b) Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2018 ofera o imagine fideld a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit ale Garanti Bank S.A..

c) Raportul anual intocmit n conformitate cu Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 prezinta in mod
corect si complet informatiile despre Garanti Bank S.A. la data de raportare.

d) Garanti Bank S.A. isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

24 aprilie 2019

D ot

Ufuk Tandogan Luminita Steluta Cioaca
Director General Director General Adjunct
Financiar si Contabilitate
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GARANTI BANK S.A.
Sos. Fabrica de Glucoza nr. 5, Business Center, Nove Park 3, Cladirea F,
Etajele 5 si 6, sector 2, Bucuresti
J40/4429/2009, CUI RO 25394008
Nr. de inregistrare in Registrul Institutiilor de credit al BNR RB-PJR-40-066/2009
Nr. de inregistrare in Registrul Autoritatii de Supraveghere Financiara sub nr.
PJRO1INCR/400019/2019
Capital social integral subscris si varsat 1.208.086.946 LEI

RESOLUTION OF
THE ORDINARY GENERAL MEETING
OF THE SHAREHOLDERS OF
GARANTI BANK S.A.

No. 3 dated 24 April 2019

According to provisions of sections 121 and 122
of the Romanian Companies’ Law no. 31/1990
(“Law 31”) and the provisions of Art. 21 (6) of
the Bylaws of GARANTI BANK S.A. (the
“Bank”™), the ordinary general meeting was held
by correspondence by the shareholders of the
Bank (the “Shareholders”), respectively:

G Netherlands B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288193, holding 1,208,046,943 shares
representing 99.9967% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan; and

Garanti Holding B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288411, holding 40,003 shares
representing 0.0033% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan,

HOTARAREA
ADUNARIHI GENERALE ORDINARA
A ACTIONARILOR
GARANTI BANK S.A.

Nr. 3 din data de 24 aprilie 2019

Conform prevederilor articolelor 121 si 122 din
Legea Societatilor nr. 31/1990 (“Legea 31”) si
prevederilor Art. 21 (6) din Actul Constitutiv al
GARANTI BANK S.A. (“Banca”), a fost tinuta
prin corespondenta adunarea generala ordinara a
actionarilor de  catre  actionarii  Bancii
(“Actionarii”), respectiv:

G Netherlands B.V., o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat in Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda, inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288193,
detinand 1.208.046.943  actiuni reprezentand
99,9967% din capitalul social al Bancii,
reprezentata legal de dl. Zeyneloglu Suat Erhan; si

Garanti Holding B.V. o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288411,
detinand 40.003 actiuni reprezentand 0,0033% din
capitalul social al Bancii, reprezentata legal de dl.
Zeyneloglu Suat Erhan,



together holding 100% of the Bank’s share
capital.

The Shareholders unanimously waived any prior
convening formality, in accordance with article
21 paragraph (6) of the Bank’s Bylaws and with
article 121 under Law 31/1990.

THE SHAREHOLDERS UNANIMOUSLY
ACKNOWLEDGE ON THE FOLLOWING:

Resolution I: The shareholders acknowledge
the External Financial Auditor’s Report, without
any objections upon the Bank’s individual
annual financial statements for the financial year
2018, prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards ("IFRS");

Resolution II: The shareholders unanimously
approved the individual annual financial
statements of GARANTI BANK S.A. for the
financial year 2018 prepared in accordance with
IFRS.

Resolution IIl: The shareholders unanimously
approve the Director’s Report for the year 2018
including the Non-Financial and Diversity
Information.

Resolution IV: The shareholders unanimously
discharge the Bank’s directors for all the
liabilities  regarding  their = administration
(including those directors, which held the office
during 2018 and currently are no longer
members of the Board of Directors) for the
financial year 2018.

Resolution V. The shareholders unanimously
approve the budget of the Bank for year 2019.

Resolution VI. The shareholders unanimously
approve the Bank’s Business Plan and the
Strategy for 2019 — 2021.

The present resolution of the ordinary general
meeting of Shareholders has been executed in 5
(five) bilingual copies (English and Romanian).

impreuna detinand 100% din capitalul social al
Bancii.

Actionarii au renuntat in unanimitate la orice
formalitati  prealabile = de  convocare, in
conformitate cu articolul 21 alineatul (6) din Actul
Constitutiv al Bancii si articolul 121 din Legea nr.
31/1990.

ACTIONARII TAU LA CUNOSTINTA SI
DECID IN UNANIMITATE RMATOARELE:

Hotararea I: Actionarii iau act fara nicio

obiectiune de raportul Auditorului Financiar
Extern asupra situatiilor financiare anuale
individuale ale Bancii aferente exercitiului
financiar 2018, intocmite in conformitate cu

Standardele Internationale de Raportare Financiara
(“IFRS”);

Hotararea II: Actionarii aproba cu unanimitate de
voturi situatiile financiare anuale individuale ale
GARANTI BANK S.A. aferente exercitiului
financiar 2018, intocmite in conformitate cu IFRS.

Hotararea IIl: Actionarii aproba cu unanimitate
de voturi Raportul Administratorilor pentru anul
2018 care include informatiile nefinanciare si
informatiile privind diversitatea.

Hotararea IV: Actionarii aproba cu unanimitate
de voturi descarcarea de gestiune a membrilor
Consiliului de Administratie al Bancii (inclusiv pe
acei administratori care au fost in functie in cursul
anului 2018 si care la acest moment nu mai detin
functia de membrii ai Consiliului de Administratie)
cu privire la exercitiul financiar 2018.

Hotararea V. Actionarii aproba cu unanimitate de
voturi bugetul de venituri si cheltuieli al Bancii
pentru anul 2019.

Hotararea VI. Actionarii aproba cu unanimitate
de voturi Planul de afaceri si Strategia Bancii
pentru perioada 2019 — 2021.

Prezenta hotarare a adunarii generale ordinare a
Actionarilor a fost semnata in 5 (cinci) exemplare

bilingve (Engleza si Romana). In eventualitatea
2



In the event of any discrepancy between the existentei unor discrepante intre versiunea Engleza

English and the Romanian version,
Romanian version will prevail.

G Netherlands B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director

e

Date: 24 April 2019

the si cea Romana, versiunea in limba Romana va
prevala.

Garanti Holding B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director

=z

Date: 24 April 2019



GARANTI BANK S.A.
Sos. Fabrica de Glucoza nr. 5, Business Center, Novo Park 3, Cladirea F,
Etajele 5 si 6, sector 2, Bucuresti
J40/4429/2009, CUI RO 25394008
Nr. de inregistrare in Registrul Institutiilor de credit al BNR RB-PJR-40-066/2009
Capital social integral subscris si varsat 1.208.086.946 LEI

RESOLUTION OF
THE ORDINARY GENERAL MEETING OF THE
SHAREHOLDERS OF
GARANTI BANK S.A.

No. 1 dated 14.02.2018

According to provisions of sections 121 and 122 of the
Romanian Companies’ Law no. 31/1990 (“Law 31") and the
provisions of Art. 21 (6) of the Bylaws of GARANTI BANK
S.A. (the “Bank”), the ordinary general meeting was held by
correspondence by the shareholders of the Bank (the
“Shareholders”), respectively:

G Netherlands B.V. a private company with limited liability
organized under the laws of the Netherlands, having its
corporate seat in Amsterdam, the Netherlands and
registered address at Keizersgracht 569, 1017DR
Amsterdam, the Netherlands, registered with the Chamber of
Commerce in the Netherlands, under number 34288193,
holding 1,208,046,943 shares representing 99.9967% of the
Bank’s share capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan; and

Garanti Holding B.V. a private company with limited liability
organized under the laws of the Netherlands, having its
corporate seat in Amsterdam, the Netherlands and
registered address at Keizersgracht 569, 1017DR
Amsterdam, the Netherlands, registered with the Chamber of
Commerce in the Netherlands under number 34288411,
holding 40,003 shares representing 0.0033% of the Bank’s
share capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu Suat
Erhan,

together holding 100% of the Bank's share capital.
The Shareholders unanimously waived any prior convening

formality, in accordance with article 21 paragraph (6) of the
Bank’s Bylaws and with article 121 under Law 31/1990.

THE SHAREHOLDERS UNANIMOUSLY ACKNOWLEDGE
ON THE FOLLOWING:

HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARA
A ACTIONARILOR
GARANTI BANK S.A.

Nr. 1 din data de 14.02.2018

Conform prevederilor articolelor 121 si 122 din Legea
Societatilor nr. 31/1990 (“Legea 31") si prevederilor Art. 21
(6) din Actul Constitutiv al GARANTI BANK S.A. (“Banca”),
a fost tinuta prin corespondenta adunarea generala
ordinara a actionarilor de catre actionarii Bancii
(“Actionarii”), respectiv:

G Netherlands B.V., 0 societate privata cu raspundere
limitata, organizata conform legilor din Olanda, avand
sediul corporativ in Amsterdam, Olanda si sediul social
situat in Keizersgracht 569, 1017DR Amsterdam, Olanda
inregistrata la Camera de Comert din Olanda sub nr.
34288193, detinand 1.208.046.943 actiuni reprezentand
99,9967% din capitalul social al Bancii, reprezentata legal
de dl. Zeyneloglu Suat Erhan; si

Garanti Holding B.V. 0 societate privata cu raspundere
limitata, organizata conform legilor din Olanda, avand
sediul corporativ in Amsterdam, Olanda si sediul social
situat in Keizersgracht 569, 1017DR Amsterdam, Olanda,
inregistrata la Camera de Comert din Olanda sub nr.
34288411, detinand 40.003 actiuni reprezentand 0,0033%
din capitalul social al Bancii, reprezentata legal de dl.
Zeyneloglu Suat Erhan,

impreuna detinand 100% din capitalul social al Bancii.

Actionarii au renuntat in unanimitate la orice formalitati
prealabile de convocare, in conformitate cu articolul 21
alineatul (6) din Actul Constitutiv al Bancii si articolul 121
din Legea nr. 31/1990.

ACTIONARII IAU LA CUNOSTINTA S DECID IN
UNANIMITATE URMATOARELE:



Resolution I: The shareholders unanimously approved the
revocation of Mr. Gokhan ERUN from his position as
member of the Board of Directors, as a results of his
resignation.

Following the revocation of Mr. Gokhan Erun, his quality as
member in the Committees of the Bank shall cease.

Resolution Il. Mrs. Dorina luliana Popescu, Romanian
citizen, identified with ID series RX no. 425427, PIN
2770224433019 andfor Mrs. Gabriela Laura Sacagiu
Romanian citizen, identified with 1D series RX no. 538411,
PIN 2830408430030 are empowered to carry out all legal
procedures on behalf of the Bank, in front of the competent
authorities, in order to fuffill the present resolution and to
register it wherever necessary, including but not limited to
the Trade Registry and the Romanian Official Gazette. Mrs.
Dorina luliana Popescu and/or Mrs. Gabriela Laura Sacagiu
shall also have the authority to sub-delegate their
attributions to other natural or legal persons, as they may
deem fit and such person shall have full authority to act on
behalf of Mrs. Dorina luliana Popescu and/or Mrs. Gabriela
Laura Sacagiu in order to carry out the above mentioned
formalities.

The present resolution of the ordinary general meeting of
Shareholders has been executed in 3 (three) bilingual copies
(English and Romanian). In the event of any discrepancy
between the English and the Romanian version, the
Romanian version will prevail.

Hotararea I: Actionarii aproba cu unanimitate de voturi
revocarea dlui. Gokhan ERUN din functia de Membru al
Consiliului de Administratie, urmare a demisiei acestuia.

Urmare a revocarii dlui. Gokhan Erun, va inceta si calitatea
acestuia de membru in cadrul Comitetelor Bancii.

Hotararea Il. Dna. Dorina luliana Popescu, cetatean
roman, identificata cu Cl seria RX nr. 425427, CNP
2770224433019 sifsau Dna. Gabriela Laura Sacagiu
cetatean roman, identificata cu Cl seria RX nr. 538411,
CNP 2830408430030 sunt imputernicite sa indeplineasca
in numele Bancii toate formalitatile cerute de lege, in fata
autoritatilor competente, pentru aducerea la indeplinire a
prezentei hotarari si inregistrarea ei oriunde va fi necesar,
inclusiv dar fara a se limita la Registrul Comertului si
Monitorul Oficial al Romaniei. Dna. Dorina luliana Popescu
sifsau Dna. Gabriela Laura Sacagiu sunt, de asemenea,
autorizate sa isi delege atributile si puterile catre alte
persoane fizice sau juridice, dupa cum vor considera
necesar si aceste persoane vor avea autoritatea deplina de
a actiona in numele Dnei. Dorina luliana Popescu sifsau
Dnei. Gabriela Sacagiu in vederea indeplinirii formalitatilor
mai sus amintite.

Prezenta hotarare a adunarii generale ordinare a
Actionarilor a fost semnata in 3 (trei) exemplare bilingve
(Engleza si Romana). In eventualitatea existentei unor
discrepante intre versiunea Engleza si cea Romana,
versiunea in limba Romana va prevala.

G Netherlands B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director
Date: 14.02.2018

P
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Garanti Holding B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director
Date: 14.02.2018

/
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GARANTI BANK S.A.
Sos. Fabrica de Glucoza nr. 5, Business Center, Novo Park 3, Cladirea F,
Etajele S si 6, sector 2, Bucuresti
J40/4429/2009, CUI RO 25394008
Nr. de inregistrare in Registrul Institutiilor de credit al BNR RB-PJR-40-066/2009
Capital social integral subscris si varsat 1.208.086.946 LEI

RESOLUTION OF
THE ORDINARY GENERAL MEETING
OF THE SHAREHOLDERS OF
GARANTI BANK S.A.

No. 4 dated 11.04.2018

According to provisions of sections 121 and 122
of the Romanian Companies’ Law no. 31/1990
(“Law 31) and the provisions of Art. 21 (6) of
the Bylaws of GARANTI BANK S.A. (the
“Bank”), the ordinary general meeting was held
by correspondence by the shareholders of the
Bank (the “Shareholders™), respectively:

G Netherlands B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288193, holding 1,208,046,943 shares
representing 99.9967% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan; and

Garanti Holding B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288411, holding 40,003 shares
representing 0.0033% of the Bank’s share capital,
legally represented by Mr. Zeyneloglu Suat
Erhan,

HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARA
A ACTIONARILOR
GARANTI BANK S.A.

Nr. 4 din data de 11.04.2018

Conform prevederilor articolelor 121 si 122 din
Legea Societatilor nr. 31/1990 (“Legea 317) si
prevederilor Art. 21 (6) din Actul Constitutiv al
GARANTIBANK S.A. (“Banca”), a fost tinuta prin
corespondenta adunarea generala ordinara a
actionarilor de  catre  actionarii = Bancii
(““Actionarii”), respectiv:

G Netherlands B.V., o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat in Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda, inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288193,
detinand 1.208.046.943 actiuni reprezentand
99,9967% din capitalul social al Bancii,
reprezentata legal de dl. Zeyneloglu Suat Erhan; si

Garanti Holding B.V. o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288411,
detinand 40.003 actiuni reprezentand 0,0033% din
capitalul .social al Bancii, reprezentata legal de dlI.
Zeyneloglu Suat Erhan,



together holding 100% of the Bank’s share
capital.

The Shareholders unanimously waived any prior
convening formality, in accordance with article
21 paragraph (6) of the Bank’s Bylaws and with
article 121 under Law 31/1990.

THE SHAREHOLDERS UNANIMOUSLY
ACKNOWLEDGE ON THE FOLLOWING:

Resolution I: The shareholders unanimously
approved the election of Mrs. Belkis Sema
YURDUM, a Turkish citizen, born in
Ottowa//Kanada on January 7, 1957, with
residence in Basri Dirimlili sokak Korfez apt.
No: 3/1 Fenerbahce Kadlkoy, Istanbul, Turkey,
identified with Passport series U no. 01218676
issued by the authorities in Istanbul
(Governorship of Istanbul) on January 249
2011, as member of the Board of Directors of the
Bank, for a period of 4 (four) years.

Mrs. Belkis Sema Yurdum will exercise her
duties only after receiving prior approval from
National Bank or Romania.

Based on the provisions of Law no 31/1990
regarding the Companies and of the Articles of
Association of the Bank, based on which when
appointing the independent administrator, the
general meeting of the shareholders shall take
into account the criteria mentioned in art. 1382,
the shareholders approve the designation of Mrs.
Belkis Sema YURDUM as Independent
Member of the Board of Directors of Garanti
Bank S.A

Resolution II. Mrs. Dorina Iuliana Popescu,
Romanian citizen, identified with ID series RX
no. 425427, PIN 2770224433019 and/or Mrs.
Gabriela Laura Sacagiu Romanian citizen,
identified with ID series RX no. 538411, PIN
2830408430030 are empowered to carry out all
legal procedures on behalf of the Bank, in front
of the competent authorities, in order to fulfill the
present resolution and to register it wherever
necessary, including but not limited to the Trade
Registry and the Romanian Official Gazette. Mrs.

impreuna detinand 100% din capitalul social al
Bancii.

Actionarii au renuntat in unanimitate la orice
formalitati prealabile de convocare, in conformitate
cu articolul 21 alineatul (6) din Actul Constitutiv al
Bancii si articolul 121 din Legea nr. 31/1990.

ACTIONARII JAU LA CUNOSTINTA SI
DECID IN UNANIMITATE
URMATOARELE:

Hotararea I: Actionarii aproba cu unanimitate de
voturi alegerea, Dunei. Belkis Sema YURDUM,
cetatean turc, nascuta in Ottowa/Canada la data de
7 lTanuarie 1957, cu resedinta in Basri Dirimlili
sokak Korfez apt. No: 3/1 Fenerbahce Kadlkoy,
Istanbul, Turcia, posesoare a pasaportului cu seria U
nr. 01218676 emis de catre autoritatile de la Istanbul
(Governorship of Istanbul) la data de 24 Ianuarie
2011, in calitate de membru al Consiliului de
Administratie al Bancii, pentru o perioada de 4
(patru) ani.

Dna. Belkis Sema Yurdum isi va exercita
atributiile numai dupa obtinerea aprobarii prealabile
din partea Bancii Nationale a Romaniei.

In temeiul prevederilor Legii 31/1990 privind
Societatile si ale Actului Constitutiv al Banclii,
conform carora la desemnarea administratorului
independent adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmatoarele criteriile mentionate la
art. 1382, actionarii aproba desemnarea, Dnei.
Belkis Sema YURDUM, in calitate de
Administrator Independent al Garanti Bank
S.A.

Hotararea II. Dna. Dorina Iuliana Popescu,
cetatean roman, identificata cu CI seria RX nr.
425427, CNP 2770224433019 si/sau Dna. Gabriela
Laura Sacagiu cetatean roman, identificata cu CI
seria RX nr. 538411, CNP 2830408430030 sunt
imputernicite sa indeplineasca in numele Bancii
toate formalitatile cerute de lege, in fata autoritatilor
competente, pentru aducerea la indeplinire a
prezentei hotarari si inregistrarea ei oriunde va fi
necesar, inclusiv dar fara a se limita la Registrul
Comertului si Monitorul Oficial al Romaniei. Dna.



Dorina Iuliana Popescu and/or Mrs. Gabriela
Laura Sacagiu shall also have the authority to
sub-delegate their attributions to other natural or
legal persons, as they may deem fit and such
person shall have full authority to act on behalf of
Mrs. Dorina Juliana Popescu and/or Mrs.
Gabriela Laura Sacagiu in order to carry out the
above mentioned formalities.

The present resolution of the ordinary general
meeting of Shareholders has been executed in 3
(three) bilingual copies (English and Romanian).
In the event of any discrepancy between the
English and the Romanian version, the Romanian
version will prevail.

G Netherlands B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan

Position: Managing Director

s

Date: 11.04.2018

Dorina Iuliana Popescu si/sau Dna. Gabriela Laura
Sacagiu sunt, de asemenea, autorizate sa isi delege
atributiile si puterile catre alte persoane fizice sau
juridice, dupa cum vor considera necesar si aceste
persoane vor avea autoritatea deplina de a actiona in
numele Dnei. Dorina Iuliana Popescu si/sau Dnei.
Gabriela  Sacagiu in  vederea indeplinirii
formalitatilor mai sus amintite.

Prezenta hotarare a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor a fost semnata in 3 (trei) exemplare
bilingve (Engleza si Romana). In eventualitatea
existentei unor discrepante intre versiunea Engleza
si cea Romana, versiunea in limba Romana va
prevala.

Garanti Holding B.V.

By: Zeyneloglu Suat Erhan

Position: Managing Director

bt

Data: 11.04.2018



GARANTI BANK S.A.
Sos. Fabrica de Glucoza nr. 5, Business Center, Novo Park 3, Cladirea F,
Etajele S si 6, sector 2, Bucuresti
J40/4429/2009, CUI RO 25394008
Nr. de inregistrare in Registrul Institutiilor de credit al BNR RB-PJR-40-066/2009
Capital social integral subscris si varsat 1.208.086.946 LEX

RESOLUTION OF
THE ORDINARY GENERAL MEETING
OF THE SHAREHOLDERS OF
GARANTI BANK S.A.

No. 3 dated 11.04.2018

According to provisions of sections 121 and 122
of the Romanian Companies’ Law no. 31/1990
(“Law 31”) and the provisions of Art. 21 (6) of
the Bylaws of GARANTI BANK S.A. (the
“Bank”™), the ordinary general meeting was held
by correspondence by the shareholders of the
Bank (the “Shareholders™), respectively:

G Netherlands B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat in
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288193, holding 1,208,046,943 shares
representing 99.9967% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan; and

Garanti Holding B.V. a private company with
limited liability organized under the laws of the
Netherlands, having its corporate seat In
Amsterdam, the Netherlands and registered
address at Keizersgracht 569, 1017DR,
Amsterdam, the Netherlands, registered with the
Chamber of Commerce in the Netherlands under
number 34288411, holding 40,003 shares
representing 0.0033% of the Bank’s share
capital, legally represented by Mr. Zeyneloglu
Suat Erhan,

together holding 100% of the Bank’s share
capital.

HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARA
A ACTIONARILOR
GARANTI BANK S.A.

Nr. 3 din data de 11.04.2018

Conform prevederilor articolelor 121 si 122 din
Legea Societatilor nr. 31/1990 (“Legea 31”) si
prevederilor Art. 21 (6) din Actul Constitutiv al
GARANTI BANK S.A. (“Banca”), a fost tinuta
prin corespondenta adunarea generala ordinara a
actionarilor ~de  catre  actionarii  Bancii
(“Actionarii”), respectiv:

G Netherlands B.V., o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat in Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda, inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288193,
detinand 1.208.046.943 actiuni reprezentand
99,9967% din capitalul social al Bancii,
reprezentata legal de dl. Zeyneloglu Suat Erhan; si

Garanti Holding B.V. o societate privata cu
raspundere limitata, organizata conform legilor din
Olanda, avand sediul corporativ in Amsterdam,
Olanda si sediul social situat Keizersgracht 569,
1017DR, Amsterdam, Olanda inregistrata la
Camera de Comert din Olanda sub nr. 34288411,
detinand 40.003 actiuni reprezentand 0,0033% din
capitalul social al Bancii, reprezentata legal de dl.
Zeyneloglu Suat Erhan,

impreuna detinand 100% din capitalul social al
Bancii.



The Shareholders unanimously waived any prior
convening formality, in accordance with article
21 paragraph (6) of the Bank’s Bylaws and with
article 121 under Law 31/1990.

THE SHAREHOLDERS UNANIMOUSLY
ACKNOWLEDGE ON THE FOLLOWING:

Resolution I: The shareholders unanimously
approved, the re-election, for a new mandate of
four (4) years, of one member of the Board of
Directors, whose mandate will expire, namely:

Mr. Muammer Cuneyt Sezgin, Turkish citizen,
born in Istanbul, Turkey, on December 30th,
1961, with domicile in Meric Cad. Inci-2, 37
Ada Blok D:29 Kadikoy, Istanbul, Turkey,
identified with passport series U no. 6549479
issued by the authorities in Istanbul
(Governorship of Istanbul) on February 13%,
2013.

Resolution II. Mrs. Dorina Juliana Popescu,
Romanian citizen, identified with ID series RX
no. 425427, PIN 2770224433019 and/or Mrs.
Gabriela Laura Sacagiu Romanian citizen,
identified with ID series RX no. 538411, PIN
2830408430030 are empowered to carry out all
legal procedures on behalf of the Bank, in front
of the competent authorities, in order to fulfill
the present resolution and to register it wherever
necessary, including but not limited to the Trade
Registry and the Romanian Official Gazette.
Mrs. Dorina Iuliana Popescu and/or Mrs.
Gabriela Laura Sacagiu shall also have the
authority to sub-delegate their attributions to
other natural or legal persons, as they may deem
fit and such person shall have full authority to
act on behalf of Mrs. Dorina Iuliana Popescu
and/or Mrs. Gabriela Laura Sacagiu in order to
carry out the above mentioned formalities.

The present resolution of the ordinary general
meeting of Shareholders has been executed in 3

Actionarii au renuntat in unanimitate la orice
formalitati  prealabile de  convocare, in
conformitate cu articolul 21 alineatul (6) din Actul
Constitutiv al Bancii si articolul 121 din Legea nr.
31/1990.

ACTIONARII TAU LA CUNOSTINTA SI
DECID IN UNANIMITATE
URMATOARELE:

Hotararea I: Actionarii aproba cu unanimitate de
voturi realegerea, pentru un nou mandat de patru
(4) ani, a unui membru al Consiliului de
Administratie a carui mandat urmeaza sa expire,
respectiv:

DI. Muammer Cuneyt Sezgin, cetatean turc,
nascut la Istanbul, Turcia, la data de 30 decembrie
1961, domiciliat in Meric Cad. Inci-2, 37 Ada Blok
D:29 Kadikoy, Istanbul, Turcia, identificat cu
pasaport seria U nr. 6549479 emis de autoritatile
de la Istanbul (Governorship of Istanbul), la data
de 13 februarie 2013.

Hotararea II. Dna. Dorina Iuliana Popescu,
cetatean roman, identificata cu CI seria RX nr.
425427, CNP 2770224433019 si/sau Dna. Gabriela
Laura Sacagiu cetatean roman, identificata cu CI
seria RX nr. 538411, CNP 2830408430030 sunt
imputernicite sa indeplineasca in numele Bancii
toate formalitatile cerute de lege, in fata
autoritatilor competente, pentru aducerea la
indeplinire a prezentei hotarari si inregistrarea ei
oriunde va fi necesar, inclusiv dar fara a se limita
la Registrul Comertului si Monitorul Oficial al
Romaniei. Dna. Dorina Iuliana Popescu si/sau
Dna. Gabriela Laura Sacagiu sunt, de asemenea,
autorizate sa isi delege atributiile si puterile catre
alte persoane fizice sau juridice, dupa cum vor
considera necesar si aceste persoane vor avea
autoritatea deplina de a actiona in numele Dnei.
Dorina lIuliana Popescu si/sau Dnei. Gabriela
Sacagiu in vederea indeplinirii formalitatilor mai
sus amintite.

Prezenta hotarare a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor a fost semnata in 3 (trei) exemplare



(three) bilingual copies (English and Romanian). bilingve (Engleza si Romana). In eventualitatea
In the event of any discrepancy between the existentei unor discrepante intre versiunea Engleza
English and the Romanian version, the si cea Romana, versiunea in limba Romana va

Romanian version will prevail. prevala.
G Netherlands B.V. Garanti Holding B.V.
By: Zeyneloglu Suat Erhan By: Zeyneloglu Suat Erhan
Position: Managing Director Position: Managing Director
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Date: 11.04.2018 Data: 11.04.2018



Cod unic de inregistrare

25394008
Numir de ordine in registrul comertuluj
J40/4429/2009
Identificator unic Ia nivel european
CERTIFICAT ROONRC.J40/4429/2009
DE INREGISTRARE MENTIUNI Exemplar nr: |

Mentiunea nr. 68549 din 21.02.2018 avand ca obiect inregistrarea modificirilor privind
GARANTI BANK SA

cuprinse in hotérarea adunirii generale ordinare a actionarilor nr., 1 din 14.02.2018 este inscrisi in
registrul comertului la data de 23.02.2018 in baza rezolutiei nr. 24886 din 22.02.2018.

irector,

|Stefhrlia Carmen CHITU
Data eliberarii: 23.02.2018
Anexe: Rezolutie

cod 11-10-136

LY




J40/4429/2009

EUID - ROONRC.J40/4429/2009

CUI - 25394008

ROMANIA
MINISTERUL JUSTITIEI
OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
Oficiul Registrului Comertului de pe linga Tribunalul Bucuresti
DOSAR NR. 68549/21.02.2018
REZOLUTIA nr. 24886 /22.02.2018
Pronuntati in sedinta din data de: 22.02.2018

Stan Cristina Marinela — PERSOANA DESEMNATA conform O.U.G. nr. 116/2009, aprobatd cu
modificari si completiri prin Legea nr. 84/2010, cu modificarile si completirile ulterioare, prin
Decizia nr. 477 din data de 26.06.2017 a Directorului General al ONRC

Pe rol fiind solutionarea cererii de inregistrare nr. 68549 din data 21.02.2018 pentru
GARANTI BANK SA. cod unic de inregistrare: 25394008, numar de ordine in registrul comertului:
140/4429/2009, identificator unic la nivel european: ROONRC.J40/4429/2009.

PERSOANA DESEMNATA

Asupra cererii de fata:

Prin cererea inregistratd sub nr. 68549 din data 21.02.2018 s-a solicitat, inregistrarea in
registrul comerfului a unor modificari referitoare la: revocare persoane imputernicite .

In sustinerea cererii au fost depuse inscrisurile menfionate in cererea de inregistrare.

Examinand inscrisurile mentionate PERSOANA DESEMNATA, constatand ca sunt indeplinite
cerintele legale, in conformitate cu art. 1,2 si 6 din O.U.G. 116/2009, aprobatd cu modificéri si
completdri prin Legea nr. 84/2010, cu modificarile ulterioare, ale Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.26/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si ale Legii 359/2004 cu modificdrile si completarile ulterioare,
urmeazi a admite prezenta cerere privind inregistrarea in registrul comerfului a modificérilor
solicitate.

PENTRU ACESTE MOTIVE
IN CONDITIILE LEGII
DISPUNE

Admite cererea de inregistrare asa cum a fost formulatd si dispune inregistrarea in registrul
comertului a mentiunilor cu privire la: revocare persoane imputernicite, potrivit datelor din: Hotararea
adunarii generale ordinare a actionarilor nr. 1 din 14.02.2018.

Dispune publicarea in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, a urmatoarelor acte:
[Hotararea adunarii generale ordinare a actionarilor nr. 1 din 14.02.2018.

Executorie de drept.

Cu drept de plangere, in termen de 15 zile, la Tribunalul Bucuresti in conditiile art. 6 alin. (3) -
(5) si urmatoarele din O.U.G. 116/2009, aprobata cu modlﬁcarl si completari prin Legea nr. 84/2010,
cu modificarile ulterioare. r i

Pronuntata in sedinta din data de: 22.02. )18 f

PERSOANA DESEMNATA

Stan an(ma Marinela’
N
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MINISTERUL JUSTITIEI - OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI de pe langd TRIBUNALUL BUCURESTI

Cod unic de inregistrare

25394008
Numiir de ordine in registrul comerfului
J40/4429/2009
Identificator unic la nivel european
CERTIFICAT ROONRC.J40/4429/2009
DE INREGISTRARE MENTIUNI Exemplar nr: |

Mentiunea nr. 442600 din 22.08.2018 avéand ca obiect inregistrarea modificirilor privind
GARANTI BANK SA
cuprinse in hotérédrea adundrii generale ordinara a asociatilor nr. 4 din 11.04.2018 este inscrisi in
registrul comertului la data de 24.08.2018 in baza rezolutiei nr. ]067(/5_@1@8.2\018.

W

Data eliberarii: 24.08.2018
Anexe: Rezolutie

cod 11-10-136




J40/4429/2009

EUID - ROONRC.J40/4429/2009

CUI - 25394008

ROMANIA
MINISTERUL JUSTITIEI
OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
Oficiul Registrului Comertului de pe linga Tribunalul Bucuresti
DOSAR NR. 442600/22.08.2018
REZOLUTIAn® s, 1 ity 123.08.2018
Pronuntati in sedinta di d/ll data de: 23.08.2018

Cristii
Stan

— PERSOANA DESEMNATA conform O.U.G. nr. 116/2009, aprobati cu modificari
si completéri prin Legea nr. 84/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, prin Decizia nr. 477
din data de 26.06.2017 a Directorului General al ONRC

Pe rol fiind solutionarea cererii de inregistrare nr. 442600 din data de 22.08.2018 pentru
GARANTI BANK SA, cod unic de inregistrare: 25394008, numar de ordine in registrul comertului:
J40/4429/2009, identificator unic la nivel european: ROONRC.J40/4429/20009.

PERSOANA DESEMNATA

Asupra cererii de fata:

Prin cererea inregistrata sub nr. 442600 din data de 22.08.2018 s-a solicitat, inregistrarea in
registrul comertului a unor modificari referitoare la: numire persoane imputernicite .

In sustinerea cererii au fost depuse inscrisurile mentionate in cererea de inregistrare.

Examinand inscrisurile mentionate =~ PERSOANA DESEMNATA, constatind cd sunt
indeplinite cerintele legale, in conformitate cu art. 1,2 si 6 din O.U.G. 116/2009, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 84/2010, cu modificarile ulterioare, ale Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, ale Legii nr.26/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Legii 359/2004 cu modificarile si completarile
ulterioare, urmeazd a admite prezenta cerere privind inregistrarea in registrul comertului a
modificarilor solicitate.

PENTRU ACESTE MOTIVE
IN CONDITIILE LEGII
DISPUNE

Admite cererea de inregistrare asa cum a fost formulatd si dispune inregistrarea in registrul
comerfului a mentiunilor cu privire la: numire persoane imputernicite, potrivit datelor din: Hotararea
adunarii generale ordinari a asociatilor nr. 4 din 11.04.2018.

Dispune publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, a urmatoarelor acte:
Hotérarea adundrii generale ordinard a asociatilor nr. 4 din 11.04.2018.

Executorie de drept.

Cu drept de plangere, in termen de 15 zile, la Tribunalul Bucuresti in conditiile art. 6 alin. (3) -
(5) si urmatoarele din O.U.G. 116/2009, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 84/2010,
cu modificarile ulterioare.

Pronuntata in sedinta din data de: 23.08.2018

PERSOANA DESEMNATA,
Cristind

Referent/Redactat: IN/I Sian °

3 ex.



MINISTERUL JUSTITIEI - OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI de pe lingd TRIBUNALUL BUCURESTI

Cod unic de inregistrare
25394008
Numiir de ordine in registrul comertului
J40/4429/2009
Identificator unic la nivel european
CERTIFICAT ROONRC.J40/4429/2009

DE INREGISTRARE MENTIUNI Exemplar nr: 1

Mentiunea nr. 168768 din 20.04.2018 avand ca obiect inregistrarea modificarilor privind
GARANTI BANK SA
cuprinse in hotdrarea adunirii generale ordinare a actionarilor nr. 3 din 11.04.2018 este inscrisé in
registrul comertului la data de 24.04.2018 in baza rezolutiei nr. 52145 din 23.04.20.18.

Data eliberarii: 24.04.2018
Anexe: Rezolutie

cod 11-10-136




J40/4429/2009

EUID - ROONRC.J40/4429/2009

CUI - 25394008

ROMANIA
MINISTERUL JUSTITIEI
OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI
Oficiul Registrului Comertului de pe lingi Tribunalul Bucuresti
DOSAR NR. 168768/30 .04. 52018
REZOLUTIAnr ... 5005, /123.04.2018
Pronuntata in sedinta din data de: 23.04.2018

— PERSOANA DESEMNATA conform O.U.G. nr. 116/2009, aprobatid cu modificari
si completari prin Legea nr. 84/2010, cu modificirile si completirile ulterioare, prin Decizia nr. 477
din data de 26.06.2017 a Directorului General al ONRC

Pe rol fiind solutionarea cererii de inregistrare nr. 168768 din data 20.04.2018 pentru
GARANTI BANK SA, cod unic de inregistrare: 25394008, numir de ordine in registrul comertului:
J40/4429/2009, identificator unic la nivel european: ROONRC.J40/4429/2009.

PERSOANA DESEMNATA

Asupra cererii de fata:

Prin cererea inregistrati sub nr. 168768 din data 20.04.2018 s-a solicitat, inregistrarea in
registrul comertului a unor modificéri referitoare la: modificare duratd mandat persoane imputernicite .

In sustinerea cererii au fost depuse inscrisurile mentionate in cererea de inregistrare.

Examindnd inscrisurile mentionate PERSOANA DESEMNATA, constatind ci sunt
indeplinite ceringele legale, in conformitate cu art. 1,2 si 6 din O.U.G. 116/2009, aprobati cu
modificari i completari prin Legea nr. 84/2010, cu modificdrile ulterioare, ale Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, ale Legii nr.26/1990, republicati, cu
modificarile §i completarile ulterioare, precum si ale Legii 359/2004 cu modificirile si completirile
ulterioare, urmeazi a admite prezenta cerere privind inregistrarea in registrul comertului a
modificérilor solicitate.

PENTRU ACESTE MOTIVE
IN CONDITIILE LEGII
DISPUNE

Admite cererea de inregistrare asa cum a fost formulata si dispune inregistrarea in registrul
comerfului a mentiunilor cu privire la: modificare durati mandat persoane imputernicite, potrivit
datelor din: Hotdrarea adunarii generale ordinare a actionarilor nr. 3 din 11.04.2018.

Dispune publicarea in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, a urmatoarelor acte:
Hotérarea adundrii generale ordinare a actionarilor nr. 3 din 11.04.2018.

Executorie de drept.

Cu drept de plangere, in termen de 15 zile, la Tribunalul Bucuresti in conditiile art. 6 alin. (3) -
(5) si urmdtoarele din O.U.G. 116/2009, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 84/2010,
cu modificarile ulterioare.

Pronuntata in sedinta din data de: 23.04.2018

PERSOANA DESEMNATA,

3 N
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Referent/Redactat; S
3 ex. U
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